
๙ 

บทท่ี ๒ 

เอกสาร และงานวิจัยทีเ่กี่ยวข้อง 

การวิจัยเรื่องป๎จจัยที่มีผลต่อการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธชั้นน าของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานนทบุรีผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดทฤษฎีเอกสาร  และงานวิจัย 
ที่เก่ียวข้อง ดังต่อไปนี้ 

๒.๑  แนวคิดทฤษฎีที่เก่ียวข้องกับการบริหารการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธ 
๒.๒  แนวคิด และหลักการที่เกี่ยวข้องการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธชั้นน า 
๒.๓  ป๎จจัยที่มีผลต่อการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธชั้นน า 
๒.๔  การบูรณาการตามหลักไตรสิกขา 
๒.๕  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
๒.๖  กรอบแนวคิดในการวิจัย 

๒.๑ แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธ 

๒.๑.๑ ความสัมพันธระหวางพระพุทธศาสนากับการศึกษา 
พระพุทธศาสนา มองเรื่องการศึกษากับการด าเนินชีวิตเปนเรื่องเดียวกันโดยถือวาชีวิต

เหมือนกับการเดินทางกาวไปจึงเรียกวา มรรค ซึ่งในการเดินทางของชีวิตนั้นยอมตองพบกับสิ่งใหมๆ 
ที่จะตองเรียนรู ฝกฝน คิดคนหาทางแกปญหา หรือจัดท าด าเนินการเพ่ือที่จะไดปฏิบัติตอสิ่งตางๆ 
แหล่งนั้นไดอยางถูกตอง เรียกวาสิกขา สิกขาก็คือศึกษา การด าเนินชีวิตที่เปนอยูทั้งหมดของมนุษย 
ใหเปนไปดวยดีจะตองฝกศึกษาใน ๓ เรื่องคือ 

๑. เรื่องของกาย วาจาที่จะตองไปสัมพันธกับสิ่งแวดลอมภายนอกทั้งทางดานที่    
เปนวัตถ ุและทางดานสังคม ผานทางตา หู จมูก ลิ้น และกาย เรียกงายๆ วา ศีล 

๒. เรื่องของจิตใจ ซึ่งมีภาวะ และคุณสมบัติตางๆ ที่จะมีผลตอการแสดงพฤติกรรม
ในการสัมพันธกับสิ่งแวดลอมภายนอก เรียกวา สมาธิ 

๓. เรื่องของปญญา ความรู ความเขาใจ ความเชื่อ ทัศนคติ คานิยมซึ่งจะเปนสิ่ง
ส าคัญในการก าหนดพฤติกรรมในการสัมพันธกับสิ่งแวดลอม เรียกวา ปญญา๑ 

                                           
๑พระธรรมป ฏก (ป.อ. ปยุตฺ โต), พัฒนาการแบบองค์รวมของเด็กไทยฯ, (พิมพ์ครั้ งที่  ๓), 

(กรุงเทพมหานคร : มูลนิธพิุทธธรรม, ๒๕๔๕), หน้า ๗ – ๑๒. 



๑๐ 

ศีล สมาธิ และปญญา รวมเรียกวา ไตรสิกขา เปนหลักการศึกษาที่ครอบคลุมขอปฏิบัติ
ทั้งหมดในพระพุทธศาสนาการพูดเรื่องของพระพุทธศาสนาก็คือการที่จะน าเอาไตรสิกขาเขามาสูชีวิต
คนเพราะไตรสิกขาเปนเรื่องของชีวิต คือการที่จะท าใหชีวิตอยูดีมีสุขเราสิกขาอยางไรก็จะมีมรรคหรือ
วิถีชีวิตที่ดีงามขึ้นอยางนั้นเมื่อท าไตรสิกขาให เจริญมากขึ้น เราก็ยิ่งกาวเขาไปในมรรคมากขึ้น     
มรรคจึงเปนเรื่องเดียวกันกับไตรสิกขา หรือเปนอีกดานหนึ่งของไตรสิกขาดวยความสัมพันธดังกลาวนี้      
จึงสรุปไดวา พระพุทธศาสนาเปนศาสนาแหงการศึกษา และเรื่องของพระพุทธศาสนาเปนเรื่อง     
ของการศึกษาท้ังสิ้น๒ 

ประเวศ วะส ีกลาวถึงคุณลักษณะของพระพุทธศาสนากับการศึกษาไว้ ๔ ประการ ดังนี้ 
๑. พระพุทธศาสนาเปนศาสนาแหงการศึกษาพระพุทธศาสนาใหคุณคาแกการศึกษา

สูงสุดในวิถีชีวิตที่เจริญหรืออริยมรรคนั้นเมื่อรวมกลุมเขามาเหลือ ๓ เรียกวาไตรสิกขา สิกขา คือ 
ศึกษา ดังนั้นวิถีชีวิตก็คือการศึกษานั่นเอง 

๒. วัตถุประสงคของการศึกษาคือเพ่ือใหพนจากความทุกขวัตถุประสงคของ
การศึกษาจะเปนตัวก าหนดการเรียนรู และผลการเรียนรูวัตถุประสงคของการศึกษาสมัยใหมมุงเพ่ือให
รวูิชาจึงสอนวิชาเรียนวิชาทดสอบความรูวิชาใหประกาศนียบัตรหรือปริญญาบัตรเพ่ือแสดงวารูวิชานั้นๆ 
แตไมไดมุงใหรูในเรื่องของทุกข และการดับทุกขจึงไมสามารถแกไขความทุกขไดจริงเมื่อเรียนรูไป   
แลวความทุกขจึงไมไดลดนอยลง ในทางตรงขามอาจจะกอความทุกขใหมีมากข้ึน 

๓. โลกทัศน และวิธีคิดแบบพุทธโลกทัศน และวิธีคิดเปนปจจัยก าหนดวา เราจะ   
เขาถึงความเปนจริงไดหรือไม การเห็นโลกหรือโลกทัศนทีค่ับแคบ เฉพาะสวน ไมเห็นทั้งหมด จะน าไป
สูการคิดแบบแยกสวน สุดโตง ขัดแยง และรุนแรง การเห็นไมครบ หรือทัศนะแบบแยกสวนจึงน าไปสู
การเสียสมดุล และวิกฤตเสมอ เมื่อมนุษยมีความโนมเอียงไปในทัศนะ และการคิดแบบแยกสวนก็จะ
น าเขาไปสูปญหาอยางหลีกเลี่ยงไมได พระพุทธศาสนามองธรรมชาติของสรรพสิ่งเปนกระแสของ
เหตุปจจัยที่เปนพลวัต(อนิจจัง)คือมีความเคลื่อนไหวเปลี่ยนแปลง ไมมีอะไรที่เปนตัวของตัวเอง       
เปนเอกเทศโดยไมเกี่ยวของกับสิ่งอ่ืน สวนทางดานวิธีคิดพระพุทธศาสนามีวิธีคิดอยางเปนกลาง คือ การ
คิดตามความเปนกระแสของเหตุปจจัย ถามีเหตุใหมีจึงมี ถาไมมีเหตุใหมีจึงไมมี ไมใชมีหรือไมมีโดยตัวเอง
เปนเอกเทศการเรียนพระพุทธศาสนาแบบทองจ าเนื้อหาโดยไมเรียนกระบวนการคิดแบบพุทธก็ไมท า
ใหเกิดความเปนพุทธ คนที่รูเนื้อหาพุทธเปนอันมาก แตวิธีคิดไมใชพุทธ ก็ไมไดรับอานิสงสจากความ 
เปนพุทธความเปนพุทธจะตองไดมาดวยกระบวนการทางปญญา อันประกอบดวยโลกทัศน และวิธีคิด
ที่ถูกตองโลกทัศนแบบพุทธที่เห็นสรรพสิ่ง ทั้งรูปธรรม และนามธรรม ทั้งภายในตัว และนอกตัว 

                                           
๒พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), คู่มือชีวิต, (พิมพ์ครั้งท่ี ๖), (กรุงเทพมหานคร: มูลนิธิพุทธธรรม, 

๒๕๔๘), หน้า ๔ – ๕. 



๑๑ 

เชื่อมโยงกันอยางเปนพลวัต หรือเปนกระแสของเหตุปจจัยตอเนื่องยืดยาว ไมมีที่สิ้นสุด ปราศจากจุด
เริ่มตน และจุดจบแตเปนเชนนั้นนิรันดรไมมีความเปนตัวตนที่ด ารงอยูโดยเอกเทศยอมน าไปสูการ   
เขาใจธรรมชาติของสรรพสิ่งอยางสมบูรณ และน าไปสูการคิดอยางเปนกลางโลกทัศน และ วิธีคิด   
อยางเปนกลางตามธรรมชาติท าใหเกิดความเปนอิสระ ไมติดอยูในความบีบคั้นระหวางความจริงตาม
ธรรมชาติกบัความไมเปนกลางในการคิดสามารถเขาใจทุกสิ่งทุกอยาง และคิดไดทะลุปรุโปรงไมติดขัด
บุคคลที่มีโลกทัศนหรือเห็นโลกอยางนี้ และคิดดวยความเปนกลางอยางนี้ จึงมีปญญาเขาถึงความจริง 
เขาถึงความงามเขาถึงความถูกตองมีอิสภาพโดยสิ้นเชิงมีความเมตตาหรือมิตรภาพตอสรรพสิ่ง และ  
มีความสุขยิ่งนัก 

๔. การศึกษาที่เอาชีวิตหรือวิถีชีวิตเปนตัวตั้ง ไมเอาวิชาเปนตัวตั้งชีวิตเปนสิ่งส าคัญที่สุด
มนุษยควรเรียนรูใหรูตัวเอง และรูการอยูรวมกันดวยสันติ ระหวางมนุษยกับมนุษย สังคมสิ่งแวดลอม
การศึกษาในทางพระพุทธศาสนา เปนอันหนึ่งอันเดียวกับวิถีชีวิตทั้งหมด หรือวิถีชีวิตคือการศึกษา
ขณะที่การศึกษาสวนใหญในปจจุบันเอาวิชาหรือศาสตรเปนตัวตั้ง ซึ่งเปนการแยกสวนจากชีวิตจริง  
สิ่งที่เรียนมักเปนเรื่องนอกตัว เกือบไมมีเลยที่เรียนรูใหรตูัวเองเมื่อไมรูตัวเองก็ท าใหถูกตองไมได้๓ 

สรุปไดวา พระพุทธศาสนา มีความสัมพันธสูงสุดกับการศึกษา เพราะพระพุทธศาสนามอง
เรื่องการศึกษากับการด าเนินชีวิตเปนเรื่องเดียวกัน โดยเห็นวาการด าเนินชีวิตใหเปนไปดวยดี (มรรค)
จะตองเรียนรู ฝกฝน พัฒนาตนทั้งในดานกาย สังคม จิตใจ และปญญา (ไตรสิกขา)เพ่ือใหรู และเขาใจ
ธรรมชาติของสิ่งตางๆ ที่เปนไปตามกระแสของเหตุปจจัยอันจะชวยใหสามารถประพฤติ ปฏิบัติตนได
อยางถูกตองเหมาะสมสอดคลองกับความเปนจริงซึ่งผลที่ไดคือการมีชีวิตที่มีความสุข และการอยูรวม
กันดวยดีระหวางมนุษย สังคม และสิ่งแวดลอม 

๒.๑.๒ ความเปนมาของโรงเรียนวิถีพุทธ 
การศึกษาในอดีตอันยาวนานของไทย รากฐานมาจากการใช้พุทธธรรมมาอบรมสั่งสอน 

ในป๎จจุบันไม่ได้น าพุทธธรรมมาเป็นฐานในการศึกษา โดยเฉพาะการศึกษาภาคบังคับระบบ และองค์
ความรู้ถูกจัดตามโลกนิยมโดยมีฐานจากประเทศตะวันตกเป็นแกนในการจัดการศึกษาท าให้พุทธธรรม
เริ่มห่างจากชีวิตของคนไทยมากขึ้น ด้วยคุณค่าอันอนันต์ขององค์ความรู้ในพุทธธรรม และระบบ
ไตรสิกขาที่ชัดเจนในการให้การศึกษาพัฒนาผู้เรียนทุกวัย ทางกระทรวงศึกษาธิการจึงมีแนวความคิด   
ที่จะส่งเสริมให้สถานศึกษาน าระบบของพุทธธรรมมาประยุกต์จัดกับระบบการเรียนการสอน         
ในสถานศึกษาป๎จจุบัน เพ่ือพัฒนาเยาวชนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ตามที่พระราชบัญญัติการศึกษา

                                           
๓ประ เ วศ   วะสี .  การ พัฒนากระบวนการเ รียน รู้แบบพุทธ .  [ออนไลน์ ].  แหล่ งที่ ม า : 

http://www.budpage.com/ba๙๐.sh, [๑๙ มิถุนายน ๒๕๕๔]. 



๑๒ 

แห่งชาติก าหนด ให้มีคุณสมบัติของการเป็นคนที่ดี เก่ง มีความสุขอย่างแท้จริง อันเป็นเปูาหมายแท้
ของพุทธธรรมอยู่แล้ว ให้มีความชัดเจนขึ้น โดยผ่านการด าเนินงานของ “โรงเรียนวิถีพุทธ” 

ดวยเหตุที่พระพุทธศาสนาเปนศาสนาแหงการศึกษาประกอบกับการที่ประชาชนชาว
ไทยสวนใหญนับถือพระพุทธศาสนาสืบเนื่องมาอยางยาวนาน วิถีชีวิตจึงผูกพันกับพระพุทธศาสนา 
เมื่อมีการจัดการศึกษาในระบบโรงเรียนขึ้นในประเทศไทยจึงมีโรงเรียนส วนหนึ่งน าแนวทางหรือ
หลักการของพระพุทธศาสนามาใชในการจัดการศึกษาจึงมีผู้รู้ได้กล่าวถึงโรงเรียนวิถีพุทธไว้ ดังนี้ 

พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต) กลาวถึงโรงเรียนที่จัดการศึกษาแนวพุทธวาม ี๒ แบบ คือ 
๑. แบบที่โรงเรียนหลายแหงจัดกันมาตามวัฒนธรรมที่เอ้ือ คือ ตามที่ถือกันมา     

สืบกันมารูตามกันมาวาอยางนี้แหละเปนชาวพุทธ ก็เลยท าอยางนั้น 
๒. การจัดโดยไดศึกษาหลักการวาสาระของพระพุทธศาสนาเปนอยางนี้ แลวจัด   

ใหเปนไปตามหลักการ๔ 
  ไพรัช สูแสนสุข และบรรเจอดพร สูแสนสุข ไดกลาวถึงความเปนมาของโรงเรียนวิถี
พุทธวาโรงเรียนวิถีพุทธเปนโรงเรียนรูปแบบหนึ่งใน๕ รูปแบบที่กระทรวงศึกษาธิการพัฒนาเพ่ือใหเป
นนวัตกรรมแหงการพัฒนาผูเรียน สูการเปนมนุษยที่สมบูรณไดอยางมีประสิทธิภาพ และสอดคลองกับ
จุดเนนการพัฒนาของประเทศที่มาของโรงเรียนวิถีพุทธเกิดจากการที่กระทรวงศึกษาธิการไดจัด
ประชุมเรื่องหลักสูตรใหมเด็กไทยพัฒนา ณ สถาบันราชภัฎสวนดุสิตเมื่อวันที่  ๒๕ ธันวาคม ๒๕๔๕   
ที่ประชุมไดหารือถึงโรงเรียนที่จัดการศึกษาเพ่ือสนองตอบความสามารถที่แตกตางกันของบุคคล เพ่ือ
น าพาเด็ก และเยาวชนไทยกาวทันความเปลี่ยนแปลงของโลกอยางไรขีดจ ากัด ซึ่งที่ประชุมเห็นวา
โรงเรียนวิถีพุทธเปนหนึ่งในโรงเรียนรูปแบบใหมที่จะชวยผลักดันใหเด็ก และเยาวชนไทยสามารถ
พัฒนาตามศักยภาพ เปนคนดี คนเกงของสังคม และสามารถด ารงชีวิตไดอยางมีความสุขได
กระทรวงศึกษาธิการจึงไดน าความเห็นของที่ประชุมมาหารือ และไดไปกราบขอค าแนะน าเรื่องการจัด
โรงเรียนวิถีพุทธจากพระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต) และพระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) 
อธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย รวมทั้งนิมนตทานมาให้ขอคิดในการประชุม
ระดมความคิดครั้งแรก จากการประชุมใหญ ๒ ครั้ง ท าใหไดขอสรุปโรงเรียนวิถีพุทธในเรื่องส าคัญ คือ 
ภาพสรุปโรงเรียนวิถีพุทธ กรอบความคิดรูปแบบโรงเรียนวิถีพุทธแนวทางการด าเนินงานโรงเรียนวิถี
พุทธ และแนวการบริหารโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ๕ 

                                           
๔พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), สู่การศึกษาแนวพุทธ, (พิมพ์ครั้งที่ ๖), (กรุงเทพมหานคร: 

มูลนิธิพุทธธรรม, ๒๕๔๘), หน้า ๓๖. 
๕ไพรัช สู่แสนสุข และ บรรเจอดพร สู่แสนสุข, สู่เส้นทางโรงเรียนวิถีพุทธ, [ออนไลน์]. แหล่งที่มา: 

htty://www.moe.go.th/mian๒/article/article_banjerdporn/school_bud.htm., [๒ มกราคม ๒๕๔๗]. 
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๒.๑.๓ ความหมายของโรงเรียนวิถีพุทธ 
โรงเรียนวิถีพุทธ เป็นหนึ่งในโรงเรียนรูปแบบใหม่ที่จะช่วยผลักดันให้เด็ก และเยาวชนไทย

สามารถพัฒนาตามศักยภาพเป็นคนดีคนเก่งของสังคมสามารถด ารงชีวิตได้อย่างมีความสุขโรงเรียนวิถี
พุทธจะน าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาใช้หรือประยุกต์ใช้ในการบริหาร และพัฒนาผู้เรียน
โดยรวมของสถานศึกษาเน้นกรอบการพัฒนาตามหลักไตรสิกขาอย่างบูรณาการมีนักวิชาการ  และ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้ให้ความหมายของโรงเรียนวิถีพุทธไว้ต่างๆ กัน ดังนี้ 

พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต) ได้ให้ความหมายโรงเรียนวิถีพุทธว่าคือโรงเรียน    
ที่จัดการศึกษาตามหลักค าสอนของพระพุทธเจ้าโดยด าเนินตามมรรคซึ่งเป็นวิถีแห่งการด าเนินชีวิต  
ในพระพุทธศาสนาที่แปลว่าทางอันประเสริฐมีองค์ ๘ ประการพัฒนาตามหลักไตรสิกขาสรุปว่า
โรงเรียนวิถีพุทธคือโรงเรียนที่ฝึกอบรมผู้เรียนให้มีวิถีชีวิตแบบชาวพุทธทั้งใน  และนอกสถานที่
ฝึกอบรมผู้เรียนให้กินอยู่ดูฟ๎งเป็นค าว่าเป็นในกรณีนี้หมายถึง กินอยู่ดู และฟ๎งตามหลักไตรสิกขาคือให้
เกิดความประพฤติที่ดีงาม (ศีล) เกิดความมั่นคงในอารมณ์ (สมาธิ) เกิดความรอบรู้เท่าทัน (ป๎ญญา) 
ประยุกต์หลักพุทธธรรมให้ใช้ในชีวิตประจ าวันได้  และสามารถบูรณาการหลักธรรมให้เข้ากับ    
รายวิชาอ่ืนๆ คือสอดแทรกวิถีแห่งความเป็นพุทธลงในทุกรายวิชาที่ท าการเรียนการสอนเป็นโรงเรียน
ที่เน้นหลักในการด าเนินชีวิตให้มีความสุขมีวิถีแห่งการด าเนินชีวิตที่ชัดเจน นั่นคือหลักของ มรรค     
มีองค ์๘ ประการ ดังนี้ 

๑. แบบส้ัน 
๑) โรงเรียนวิถีพุทธ คือ โรงเรียนในวิถีแหงปญญา ที่พัฒนาอยางบูรณาการ     

ในระบบแหงไตรสิกขา สูความเปนพุทธ ผูเขาถึงธรรม ซึ่งท าใหเปนอิสระ โดยมีชีวิตที่ดีเจริญงอกงาม 
มีความสุขจริงแท และอยูรวมสังคมอยางสรางสรรคเกื้อกูล สามารถน าโลกไปในวิถีท่ีถูกตอง 

๒) โรงเรียนวิถีพุทธ คือ โรงเรียนของผูกาวไปในวิถีแหงปญญา ที่พัฒนาอยาง
บูรณาการในระบบแหงไตรสิกขาสูความเปนพุทธผูเขาถึงธรรมซึ่งท าใหเปนอิสระ โดยมีชีวิตที่ดี เจริญ
งอกงาม มีความสุขจริงแท และอยูรวมสังคมอยางสรางสรรคเกื้อกูล สามารถน าโลกไปในวิถีท่ีถูกตอง 

๓) โรงเรียนวิถีพุทธ คือ โรงเรียนในวิถีแหงปญญาที่พัฒนาอยางบูรณาการ      
ในระบบแหงไตรสิกขาสูความเปนพุทธผูเขาถึงธรรมซึ่งท าใหเปนอิสระ โดยมีชีวิตที่ดี เจริญงอกงาม   
มีความสุขจริงแท และอยูรวมสังคมอยางสรางสรรคเกื้อกูลสามารถน าโลกไปในวิถีแหงธรรม 

๔) โรงเรียนวิถีพุทธ คือ โรงเรียนของผูกาวไปในวิถีแหงปญญา ที่พัฒนาอยาง
บูรณาการในระบบแหงไตรสิกขาสูความเปนพุทธผูเขาถึงธรรมซึ่งท าใหเปนอิสระ โดยมีชีวิตที่ดี เจริญ
งอกงาม มีความสุขจริงแท และอยูรวมสังคมอยางสรางสรรคเกื้อกูลสามารถน าโลกไปในวิถีแหงธรรม 

๕) โรงเรียนวิถีพุทธ คือ โรงเรียนในวิถีแหงปญญาที่พัฒนาในระบบแหงไตรสิกขา 
โดยบูรณาการกับศีล และสมาธิสูความเปนพุทธผูเขาถึงความจริงของธรรมชาติ ซึ่งท าใหเปนอิสระ 
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โดยมีชีวิตที่ดีงามเจริญกาวหนามีความสุขจริงแท และอยูรวมสังคมอยางสรางสรรคเกื้อกูล สามารถ 
น าโลกไปในวิถีท่ีถูกตอง 

๖) โรงเรียนวิถีพุทธ คือ โรงเรียนของผูกาวไปในวิถีแหงปญญาที่พัฒนาในระบบ
แหงไตรสิกขาโดยบูรณาการกับศีล และสมาธิสูความเปนพุทธผูเขาถึงความจริงของธรรมชาติ ซึ่งท าให
เปนอิสระ โดยมีชีวิตที่ดีงาม เจริญกาวหนา มีความสุขจริงแท และอยูรวมสังคมอยางสรางสรรคเกื้อกูล
สามารถน าโลกไปในวิถีท่ีถูกตอง 

๗) โรงเรียนวิถีพุทธ คือ โรงเรียนในวิถีแหงปญญาที่พัฒนาในระบบแหงไตรสิกขา
โดยบูรณาการกับศีล และสมาธิสูความเปนพุทธผูเขาถึงความจริงของธรรมชาติซึ่งท าใหเปนอิสระโดย
มีชีวิตที่ดีงามเจริญกาวหนามีความสุขจริงแท และอยูรวมสังคมอยางสรางสรรคเกื้อกูล สามารถ      
น าโลกไปในวิถีแหงธรรม 

๘) โรงเรียนวิถีพุทธ คือ โรงเรียนของผูกาวไปในวิถีแหงปญญา ที่พัฒนาในระบบ
แหงไตรสิกขาโดยบูรณาการกับศีล และสมาธิสูความเปนพุทธผูเขาถึงความจริงของธรรมชาติ ซึ่งท าให
เปนอิสระโดยมีชีวิตที่ดีงามเจริญกาวหนา มีความสุขจริงแท และอยูรวมสังคมอยางสรางสรรคเกื้อกูล
สามารถน าโลกไปในวิถีแหงธรรม 

๙) โรงเรียนวิถีพุทธ คือ โรงเรียนที่เอ้ืออ านวยกระบวนการพัฒนาอยางบูรณาการในระบบ
แหงไตรสิกขาใหบุคคลกาวหนาไปในวิถีแหงความเปนพุทธผูเขาถึงธรรมซึ่งท าใหเปนอิสระโดยมีชีวิตที่ดี
เจริญงอกงามมีความสุขจริงแท อยูรวมสังคมอยางสรางสรรคเกื้อกูลสามารถน าโลกไปในวิถีท่ีถูกตอง 

๑๐) โรงเรียนวิถีพุทธ คือ โรงเรียนที่เอ้ืออ านวยกระบวนการพัฒนาอยางบูรณา
การในระบบแหงไตรสิกขาใหบุคคลกาวหนาไปในวิถีแหงความเปนพุทธผูเขาถึงธรรมซึ่งท าใหเปน 
อิสระโดยมีชีวิตที่ดีเจริญงอกงามมีความสุขจริงแท และอยูรวมสังคมอยางสรางสรรคเกื้อกูล สามารถ
น าโลกไปในวิถีแหงธรรม 

๒. แบบกลาง 
โรงเรียนวิถีพุทธ คือ โรงเรียนในวิถีแหงปญญา ที่พัฒนาไปในระบบแหงไตรสิกขา     

ทามกลางความสัมพันธระหวางปจจัยภายใน และปจจัยภายนอกที่จัดสรรใหเอ้ือเกื้อกูลตอกัน โดยที่
การพัฒนาปญญานั้นบูรณาการกับศีลคือการพัฒนาความสัมพันธกับสิ่งแวดลอม และสมาธิคือการ
พัฒนาจิตใจในการเดินหนาสูความเปนพุทธ ผูเขาถึงความจริงของธรรมชาติ ซึ่งท าใหมีจิตใจ และ     
ปญญาที่เปนอิสระโดยมีชีวิตที่ดีงาม เจริญกาวหนา มีความสุขจริงแท และเปนอยูอยางเกื้อกูลสราง
สรรค สามารถท าประโยชนสุขใหแกสังคมไดดีที่สุด และน าโลกไปในวิถีท่ีถูกตอง 
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๓. แบบยาว 
โรงเรียนวิถีพุทธ คือ โรงเรียนที่ด าเนินงานตามหลักการแหงความจริงของธรรมชาติ 

อันถือวามนุษยเปนสัตวมีศักยภาพที่พัฒนาไดซึ่งตองศึกษาใหกาวไปในวิถีแหงปญญา ดวยการ
จัดสรรปจจัยแวดลอมที่เกื้อกูล รวมทั้งสรางสรรควัฒนธรรมที่เปนวิถีชีวิตแบบพุทธ ซึ่งเปนปจจัย
ภายนอกที่จะชักน าเด็กเขาสูวิถีของไตรสิกขา และชวยใหเขากาวไปในวิถีแหงไตรสิกขานั้น ดวยการ
พัฒนาปจจัยภายในโดยใหปญญาบูรณาการกับศีล คือ การพัฒนาพฤติกรรม และการใชอินทรียใหมี
ความสัมพันธกับสิ่งแวดลอมทั้งทางกายภาพ และทางสังคมอยางถูกตอง ใหความสัมพันธกับสิ่งแวด  
ลอมเชิงเหตุปจจัยกอใหเกิดการพัฒนาแบบอิงอาศัยเก้ือกูลเอ้ือประโยชนตอกัน พรอมทั้งบูรณาการกับ
สมาธิ คือ การพัฒนาจิตใจใหเจริญมั่นคงเดินหนาสูความเปนพุทธโดยเขาถึงความจริงของธรรมชาติ   
รู้ถึงอิสรภาพที่แทซึ่งท าใหมีจิตใจ และปญญาที่เปนอิสระ มีชีวิตที่ดี เจริญงอกงาม มีความสุขแทจริง 
พ่ึงตนเองได และเปนอยูอยางเกื้อกูลสรางสรรคสามารถเปนที่พ่ึงของผู อ่ืน แมกระทั่งเปนที่พ่ึงของ
สังคมหรือของโลกโดยสามารถท าประโยชนสุขใหแกสังคมไดดีที่สุด และน าโลกไปในวิถีที่ถูกตอง หรือ
ปรับเปลี่ยนวิถีของชีวิต และสังคมท่ีไถลพลาดใหเขาสูแนวทางท่ีถูกตองได๖ 

มติมหาเถรสมาคม ให้ความหมายไว้ว่า โรงเรียนวิถีพุทธว่าคือ โรงเรียนระบบปกติทั่วไป 
ที่น าหลักธรรมพระพุทธศาสนามาใช้หรือประยุกต์ใช้ในการบริหาร และการพัฒนาผู้เรียนโดยรวมของ
สถานศึกษาผู้เรียนได้เรียนรู้ และพัฒนาชีวิตโดยผ่านกระบวนการทางวัฒนธรรมแสวงหาป๎ญญา และ 
มีเมตตาเป็นฐานการด าเนินชีวิตมุ่งเน้นให้ผู้ศึกษาเข้าใจชีวิตแท้จริงสามารถด าเนินชีวิตได้อย่างถูกต้อง
เหมาะสมโดยอาศัยระบบการศึกษาตามหลักพุทธธรรม ๓ ประการคือไตรสิกขาได้แก่ ศีลสมาธิป๎ญญา
มาใช้ในการฝึกอบรมให้ครอบคลุมการด าเนินชีวิตทุกด้านสู่การพัฒนาที่สมบูรณ์ได้โรงเรียนที่จัด
การศึกษาตามหลักไตรสิกขานี้เพ่ือพัฒนาผู้เรียนเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ด้วยภาวนา ๔ คือพัฒนาการ    
ทางกายสังคมจิตใจ และป๎ญญากระบวนการจัดการศึกษาในโรงเรียนวิถีพุทธต้องบูรณาการไตรสิกขา   
เข้ากับกลุ่มสาระ และกิจกรรมต่างๆ ในหลักสูตรนั้น คือ มีศีลสมาธิป๎ญญาเป็นเหมือนเส้นด้ายที่ร้อย
เรียงทุกกลุ่มสาระ และกิจกรรมเข้าด้วยกันกล่าวอีกนัย คือ โรงเรียนฝึกอบรมผู้เรียนให้มีวิถีชีวิตแบบ
ชาวพุทธทั้งใน และนอกสถานศึกษาดังนั้นผู้เรียนต้องปฏิบัติตามหลักไตรสิกขาตลอดเวลาโดยเฉพาะ
อย่างยิ่งต้องมีไตรสิกขาในขณะที่กินอยู่ดู และฟ๎งซึ่งเป็นกิจกรรมประจ าวันของนักเรียนเมื่อมีไตรสิกขา
เป็นเครื่องมือพัฒนาแล้วผลที่ตามมาคือ ผู้เรียนจะได้รับการพัฒนาทั้ง ๔ ด้านไปพร้อมกันได้แก่ 

                                           
๖พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), ค าจ ากัดความ/ความหมายของโรงเรียนวิถีพุทธ และค า

แปลภาษาอังกฤษของโรงเรียนวิถีพุทธ. (จดหมายจากพระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต) ถึง รองศาสตราจารย์
วิชัย วงษ์ใหญ่) วันที่ ๕ ธันวาคม ๒๕๔๘, (กรุงเทพมหานคร : มูลนิธิพุทธธรรม, ๒๕๔๘), หน้า ๑–๒. 



๑๖ 

๑. พัฒนาการทางกาย (กายภาวนา) หมายถึง การเจริญกายพัฒนากาย คือการฝึกอบรมกาย
ให้รู้จักติดต่อเกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อมทั้งหลายด้วยดี และปฏิบัติต่อสิ่งเหล่านั้นในทางที่เป็นคุณมิให้เกิด
โทษให้ศีลธรรมงอกงามให้อกุศลธรรมเสื่อมสูญในเบื้องต้น คือให้กินเป็น อยู่เป็น ดูเป็น และฟ๎งเป็น
กายภาวนา จึงเป็นเรื่องของการพัฒนาตนเองเพ่ือความสัมพันธ์ที่ดีกับสิ่งแวดล้อม ทางกายภาพ 

๒. พัฒนาการทางด้านสังคม (ศีลภาวนา) หมายถึง การเจริญศีล คือการพัฒนาความ
ประพฤติฝึกอบรมให้ตั้งอยู่ในระเบียบวินัยกฎเกณฑ์ และกติกาของสังคมไม่เบียดเบียนหรือก่อความ
เดือดร้อนเสียหายให้แก่สังคมสามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้ด้วยดี 

๓. พัฒนาการทางจิต (จิตภาวนา) หมายถึง การเจริญจิต คือพัฒนาฝึกอบรมจิตใจ  
ให้เข้มแข็งมั่นคงเจริญงอกงามด้วยคุณธรรมทั้งหลายเช่นมีเมตตากรุณาขยันหมั่นเพียรอดทนมีสมาธิ
สดชื่นเบิกบานผ่องใสเป็นต้น 

๔. พัฒนาการทางป๎ญญา (ป๎ญญาภาวนา) หมายถึง การเจริญป๎ญญา คือการพัฒนา
ป๎ญญาการฝึกอบรมทางป๎ญญาให้รู้ และเข้าใจสิ่งทั้งหลายตามความเป็นจริงรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง
ของโลก และชีวิตตามสภาวะที่เป็นจริงสามารถท าจิตใจให้เป็นอิสระไม่ลุ่มหลงไปตามกระแสนิยม
สามารถแก้ไขป๎ญหาที่เกิดขึ้นได้ด้วยป๎ญญา 

ผู้เรียนที่มีการพัฒนาการทั้ง ๔ ด้านนี้จะเป็นคนเก่งดี และมีความสุขด้วยเหตุผล
ดังต่อไปนี้ 

๑. พัฒนาการร่างกายซึ่งส่วนหนึ่งเป็นผลจากการศึกษาวิชาชีพ และพัฒนาการ
ทางด้านป๎ญญาซึ่งส่วนหนึ่งเป็นผลจากการศึกษาวิชาการท่ีจะท าให้ผู้เรียนเป็นคนเก่ง 

๒. พัฒนาการทางสังคมซึ่งเป็นผลจากการยึดมั่นในศีลธรรมรักษาระเบียบวินัย และ
จรรยาบรรณจะท าให้ผู้เรียนเป็นคนดี 

๓. พัฒนาการทางจิตซึ่งเกิดจากการบริหารทางจิตให้มีสติสมาธิ  และคุณธรรมอ่ืนๆ   
จะท าให้ผู้เรียนมีสุขภาพจิตที่ดีเป็นคนมีความสุข 

๔. พัฒนาการทางป๎ญญา จะท าให้สามารถแยะแยกสิ่งที่ควรท า ไม่ควรท า สิ่งใดดี  
สิ่งใดไม่ดีได ้

เมื่อพัฒนาการทั้ง ๔ ด้านถือเป็นเปูาหมายของโรงเรียนโดยปกติทั่วไปที่เรามักได้ยินกัน
เสมอว่าการศึกษาไทยมุ่งพัฒนาให้ผู้เรียนเป็นคนเก่งดี และมีความสุขแล้วโรงเรียนวิถีพุทธซึ่งก าหนดให้
พัฒนาการทั้ง ๔ ด้านเป็นเปูาหมายของการจัดการศึกษาเช่นกันโรงเรียนวิถีพุทธก็ไม่ต่างจากโรงเรียน
ปกติทั้งหลายดังนั้นโรงเรียนวิถีพุทธ จึงหมายถึง โรงเรียนระบบปกติทั่วไปที่เน้นการน าหลักธรรมของ



๑๗ 

พระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้ในการบริหาร และการพัฒนาผู้เรียนโดยรวมของสถานศึกษาเน้นกรอบ
การพัฒนาตามหลักไตรสิกขาอย่างบูรณาการท าให้ผู้เรียนกินอยู่ดู และฟ๎งเป็นนั่นเอง๗ 

พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ได้กล่าวไว้ว่า โรงเรียนวิถีพุทธคือโรงเรียนที่จัด
การศึกษาตามหลักไตรสิกขา เพ่ือพัฒนาผูเรียนเปนมนุษยที่สมบูรณดวยภาวนา ๔ คือพัฒนาการทางกาย 
สังคม จิต และปญญา๘ 

กระทรวงศึกษาธิการ กล่าวไว้ว่าโรงเรียนวิถีพุทธ คือโรงเรียนระบบปกติทั่วไป ที่น า
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาใช หรือประยุกตใชในการบริหาร และการพัฒนาผูเรียนโดยรวมของ
โรงเรียนเนนกรอบการพัฒนาตามหลักไตรสิกขาอยางบูรณาการผู้เรียนได้เรียนรู้ได้พัฒนาการกิน อยู่ ดู 
ฟ๎ง ให้เป็น โดยผ่านกระบวนการทางวัฒนธรรมแสวงป๎ญญา และมีวัฒนธรรมเมตตา เป็นฐานการ
ด าเนินชีวิต๙ 

บรรเจอดพร รัตนพันธ์ ได้ให้ความหมายโรงเรียนวิถีพุทธไว้ว่าโรงเรียนวิถีพุทธเป็น
นวัตกรรมการจัดการศึกษาอีกนวัตกรรมหนึ่งที่มุ่งหวังพัฒนาคนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์โดยการให้
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาเน้นการพัฒนาอย่างเป็นองค์ร่วมตามหลักศีลสมาธิป๎ญญาซึ่งมี
จุดเริ่มต้นที่การกินอยู่ดูฟ๎งเป็นต่อเนื่องอย่างบูรณาการไปถึงการพัฒนาตนเองกับสิ่งแวดล้อมทาง
กายภาพวัตถุเพ่ือนมนุษย์ และสรรพสัตว์การพัฒนาจิตใจให้มีสมาธิสงบสบายสดชื่นเบิกบานมุ่งมั่น
เข้มแข็งเพียรพยายามรวมทั้งมีป๎ญญารู้เข้าใจเหตุผลตามความเป็นจริง๑๐ 

สรุปว่า โรงเรียนวิถีพุทธก็คือ โรงเรียนที่ฝึกอบรมผู้เรียนให้มีวิถีชีวิตแบบชาวพุทธทั้งใน 
และนอกสถานศึกษาฝึกอบรมผู้เรียนให้กิน อยู่ ดู ฟ๎ง เป็นค าว่า เป็นในกรณีนี้หมายถึง กินอยู่ดู และ
ฟ๎งตามหลักไตรสิกขาคือให้เกิดความประพฤติที่ดีงาม (ศีล) เกิดความมั่นคงในอารมณ์ (สมาธิ) เกิด
ความรอบรู้เท่าทัน (ป๎ญญา) ประยุกต์หลักพุทธธรรมให้ใช้ในชีวิตประจ าวันได้ และสามารถบูรณาการ
หลักธรรมให้เข้ากับรายวิชาอ่ืนๆ คือสอดแทรกวิถีแห่งความเป็นพุทธวิถีแห่งป๎ญญาลงในทุกรายวิชา  
ที่ท าการเรียนการสอนเป็นโรงเรียนที่เน้นหลักในการด าเนินชีวิตให้มีความสุขมีการด าเนินชีวิตที่ชัดเจน

                                           
๗มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, โรงเรียนวิถีพุทธ, (กรุงเทพมหานคร : มหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗), หน้า ๓๑ – ๓๓. 
๘พระเทพโสภณ (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต), โรงเรียนวิถีพุทธเพ่ือสังคมไทยในโรงเรียนวิถีพุทธ , 

(กรุงเทพมหานคร : มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗), หน้า ๓๒. 
๙กระทรวงศึกษาธิการ, โรงเรียนวิถีพุทธ. ในโรงเรียนวิถีพุทธ , (พิมพ์ครั้งที่ ๔), (กรุงเทพมหานคร: 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗), หน้า ๘๒. 
๑๐บรรเจอดพร รัตนพันธ์, ยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธ, (กรุงเทพมหานคร: อุษาการพิมพ์, 

๒๕๔๗), หน้า ๑. 



๑๘ 

ตามทางสายกลางคือหลักของมรรคมีองค์ ๘ ประการโดยผ่านกระบวนการทางวัฒนธรรม แสวงหา
ป๎ญญา และมีวัฒนธรรมเมตตาเป็นฐานในการด าเนินชีวิต 

๒.๑.๔ จุดมุ่งหมายของโรงเรียนวิถีพุทธ 
จากความหมายของโรงเรียนวิถีพุทธ ไดสะทอนใหเห็นจุดมุงหมายของโรงเรียนวิถีพุทธ ดังนี้ 

๑. ชี้ใหเห็นผลของการศึกษาวา เมื่อผู เรียนกาวไปในวิถีแหงความเปนพุทธแลว      
จะสามารถเขาถึงความจริงของธรรมชาติ ท าใหมีจิตใจ และปญญาที่เปนอิสระ มีชีวิตที่ดีเจริญงอกงาม 
มีความสุขแทจริง พ่ึงตนเองได เปนมนุษยที่สมบูรณทั้งทางกาย สังคม จิตใจ และปญญา ซ่ึง
คุณลักษณะของผูเรียนดังกลาวนี้ถือไดวา เปนจุดมุงหมายของโรงเรียนวิถีพุทธ 

๒. เนื่องจากโรงเรียนวิถีพุทธน าหลักธรรมของพระพุทธศาสนามาใชหรือประยุกตใช
ในการจัดการศึกษา โดยเนนการพัฒนาอยางบูรณาการในระบบแหงไตรสิกขา ดังนั้นจุดมุงหมาย   
ของโรงเรียนวิถีพุทธจึงสอดคลองกับจุดมุงหมายของการศึกษาตามแนวทางของพระพุทธศาสนา 
ซึ่งมีผกูลาวถึงไว ดังนี้ 

พระเทพเวที (ป.อ. ปยุตฺโต) อธิบายถึงความจ าเปนที่ตองมีการศึกษาวา พระพุทธศาสนา
เห็นวาทุกชีวิตตองการที่จะด ารงอยูดวยดี และเจริญงอกงาม ซึ่งการด ารงอยูดวยดี และเจริญงอกงาม
นั้นไมไดเกิดข้ึนเองแตเปนสภาพชีวิตที่ตองท าใหเกิดข้ึน และในการท าชีวิตใหดี และเจริญงอกงามนั้นก็
จะตองเผชิญกับสิ่งบีบคั้นจ ากัดขัดขวาง ซึ่งรวมทั้งความบกพรองออนแอของมันเองสภาพเหลานี้
เรียกวาปญหาหรือทุกข ท าใหไมมีอิสรภาพ ท าอะไรก็ไมโปรงไมโลง จึงตองมีการแกปญหา มีการ
บริหารตลอดเวลาทั้งรางกาย และจิตใจ สาเหตุของปญหาตางๆ เกิดจากอวิชชา หรือความไมรู เชน 
ไมรูจะปฏิบัติตอโลกหรือสิ่งทั้งหลายรอบๆ ตัวอยางไรจึงจะอยูไดดวยดี จะเจริญงอกงามไปถึงไหน    
สูจุดหมายใดความไมรูจะชักจูงใหเราปฏิบัติไปในวิถีทางของความอยาก อันไดแกตัณหา ตองดิ้นรน  
ใหอยูรอด และเสพสนองประสาทสัมผัสซ่ึงเปนการปฏิบัติที่ไมถูกตอง ปญหาหรือทุกขจึงเกิดขึ้น เราจึง  
ตองแสวงหาความรูเพ่ือใหเกิดปญญา ใหมีวิชชา และความสามารถอ่ืนๆ เพ่ือน ามาใชแกปญหาหรือ
ดับทุกข เมื่อแกปญหาไดก็คือดับทุกขได เมื่อดับทุกขไดก็บรรลุอิสรภาพ หลุดพนจากสิ่งที่บีบคั้น     
ทั้งปวง๑๑ 

สาโรช บัวศรี กลาวถึงเปาหมายของการ ศึกษาตามแนวทางของพระพุทธศาสนาวา     
แบงได ้เปน ๒ ระดับตามชีวิตของมนุษยที่มีอยู ๒ ระดับคือ 

                                           
๑๑พระเทพเวที (ป.อ.ปยุตฺโต), หลักการศึกษาในพระพุทธศาสนา, (กรุงเทพมหานคร: จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย, ๒๕๓๑), หน้า ๘ – ๑๑. 



๑๙ 

๑. ชีวิตของผูไมครองเรือนอีกแลว เปนระดับของผูที่มุงมั่นจริงๆ เพ่ือหวังเจริญรอย
ตามพระพุทธองคเปาหมายของการศึกษาในระดับนี้  คือนิพพาน ซึ่งสามารถดับความทุกขไดโดย
สิ้นเชิง และไดประสบชีวิตที่ดีอยางสูงสุด 

๒. ชีวิตของผูที่ครองเรือน หรือฆราวาส เปาหมายของการศึกษาในระดับนี้จะตองน า
แนวคิดเรื่องนิพพานมาประยุกตดวยเทาที่จะท าไดซึ่งในระดับผูที่ครองเรือนก็มุงจะดับหรือระงับเช
นกัน แตเปนการดับปญหาของชีวิตใหไดพอสมควรเพ่ือจะไดประสบชีวิตที่รมเย็น หรือที่พอดีพอควร 
ที่เรียกวาบูรณาการ อันไดแกการมีชีวิตที่สมบูรณ ซึ่งจะตองพยายามระงับยับยั้งแกไขปญหาใหเหลือ 
นอยที่สุดเทาที่จะท าได ผูที่มีชีวิตที่สมบูรณจะมีรางกายแข็งแรง มีโรคภัยไขเจ็บนอยมากมีจริยธรรมสูง 
จิตใจไดรับการอบรมในเรื่องความดี มีศีลธรรม มีหิริโอตตัปปะ รูจักประพฤติความดี รูจักรับผิดชอบ  
ในบานเมืองเปนพลเมืองดี มีความสามารถในทางเศรษฐกิจ รู จักประกอบสัมมาชีพ ไมขาดแคลน
ตลอดจนรูจักคิด มีวิชาความรูในสาขาตางๆ กวางขวางเปนพ้ืนฐาน และรูลึกซึ้งในสาขาที่ตนเอง       
มีความถนัด การจะมีบูรณาการไดก็ตอเมื่อสามารถแกปญหาของชีวิตฆราวาสไดหมด หรือเกือบหมด๑๒ 

ดวงเดือน จันทรเจริญ กลาวถึงแนวความคิดของพระพุทธศาสนาวา ชีวิตมนุษยมีอยู่ ๒ 
ระดับ คือ ชีวิตของผูที่ยังครองเรือนอยู (ฆราวาส) และชีวิตของผูทีไ่มครองเรือนอีกแลว (บรรพชิต) ซึ่ง
ทั้ง ๒ ระดับนี้ตางก็ตองศึกษาเลาเรียนเพ่ืออบรมตนเอง หรือเพ่ือแกปญหาของตน เอง และของสังคม 
ที่ตนอาศัยอยูตามควรแกกรณี ในสวนของบรรพชิตนั้น จุดมุงหมายของการศึกษา คือนิพพานหรือ
วิมุตติ อันมุงตรงไปที่สามารถดับหรือระงับปญหาอันสูงสุดของชีวิตไดแกความทุกขเสียไดโดยสิ้นเชิง 
และไดประสบชีวิตที่ดีอยางสูงสุด สวนผูที่ยังครองเรือนอยู ก็คงจะตองน าเอาความคิดเรื่องนิพพานนี้
มาประยุกตใหเปนจุดมุงหมายของการศึกษาบางเทาที่จะท าได กลาวคือ มุงจะดับหรือระงับเชนกันแต
เปนการดับปญหาของชีวิตใหไดพอสมควร เพ่ือวาจะไดประสบชีวิตที่รมเย็น หรือที่พอดี พอควร หรือ
ตามควรแกกรณีของผูที่ยังครองเรือนอยู ชีวิตที่รมเย็นหรือที่ดีพอสมควรของฆราวาสนี้ คือบูรณาการ   
(ท าใหเต็มหรือสมบูรณ) โดยระงับปญหาดานตางๆ ใหเหลือนอยที่สุดเทาที่จะท าได ขยายความไดวา 
ชีวิตที่สมบูรณยอมเปนชีวิตที่มีสมดุล คือ มีรางกายแข็งแรง มีโรคภัยไขเจ็บนอยมาก มีจริยธรรมสูงได
แก จิตใจไดรับการอบรมในเรื่องความดี มีศีลธรรม และวินัย มีหิริโอตตัปปะ รูจักประพฤติความดี 
และละความชั่วรูจักรับผิดชอบในบานเมืองเปนพลเมืองดี มีความสามารถในทางเศรษฐกิจ รู จัก

                                           
๑๒สาโรช บัวศรี, ปรัชญาการศึกษาส าหรับประเทศไทย : จุดบรรจบระหว่างพระพุทธศาสนากับ

ประชาธิปไตย. แปลโดย สุนทรโคตรบรรเทา , (กรุงเทพมหานคร : ศูนย์หนังสือมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, 
๒๕๔๔), หน้า ๕. 



๒๐ 

ประกอบสัมมาอาชีพ ไมขาดแคลน ตลอดจนรูจักคิดมีวิชาความรูในสาขาตางๆ กวางขวางเปนพ้ืนฐาน 
และรลูึกซึ้งในสาขาท่ีตนถนัด๑๓ 

การน าหลักธรรมในพระพุทธศาสนามาใช้หรือประยุกต์ใช้ในการบริหาร และการพัฒนา
ผู้เรียนโดยรวมของสถานศึกษาการศึกษาแบบวิถีพุทธเป็นวิถีชีวิตประจ าวันเป็นการบูรณาการทั้งศีล
สมาธิป๎ญญาเพ่ือให้เป็นไปตามคุณค่าแท้จริงของการด าเนินชีวิตโดยเพ่ิมวิสัยทัศน์ให้มีการพัฒนา
ผู้เรียนรอบด้านสมดุลสมบูรณ์ทั้งกาย (กายภาวนา) การประพฤติ (สีลภาวนา) จิตใจ (จิตภาวนา) 
ป๎ญญา (ป๎ญญาภาวนา) การยอมรับพุทธธรรมหรือพุทธศาสตร์เป็นองค์ความรู้ที่มุ่งเน้นให้ผู้ศึกษา
เข้าใจธรรมชาติของโลก และชีวิตที่แท้จริง และฝึกให้ผู้ศึกษาสามารถด าเนินชีวิตได้อย่างถูกต้อง
เหมาะสมตั้งแต่ระดับการด าเนินชีวิตประจ าวันการกินอยู่ดูฟ๎งจนถึงระดับการด าเนินชีวิตของนักบวช 
ผู้มุ่งมีชีวิตที่บริสุทธิ์ และในทุกระดับยังผลให้ผู้ศึกษาเองมีความสุขพร้อมๆ กับช่วยให้คนรอบข้าง และ
สังคมมีความสุขพร้อมกันไปด้วยอย่างชัดเจน๑๔ 

พุทธธรรมมีกรอบการพัฒนาเป็นระบบการศึกษา ๓ ประการเรียกว่าไตรสิกขา คือ      
อธิสีลสิกขา อธิจิตตสิกขา และอธิป๎ญญาสิกขาที่เรียกสั้นๆ ว่าศีลสมาธิป๎ญญาซึ่งเป็นการฝึกหัดอบรม
เพ่ือพัฒนากายความประพฤติจิตใจ และป๎ญญาไตรสิกขานี้เป็นการศึกษาที่ครอบคลุมการด าเนินชีวิต
ทุกด้าน และทุกวัยมีความยากง่ายตั้งแต่เรื่องเบื้องต้นทั้งของเด็ก และผู้ใหญ่จนถึงเรื่องที่ละเอียด
ซับซ้อนที่ยากจะหาองค์ความรู้อ่ืนใดมาเทียบได้การศึกษาของกุลบุตรกุลธิดา และผู้ใหญ่ทั้งหลายใน
อดีตอันยาวนานของไทยมีฐานจากการใช้หลักพุทธธรรมมาอบรมสั่งสอนแต่ไม่มีระบบของการศึกษา
ภาคบังคับอย่าง ในยุคป๎จจุบันแม้ในป๎จจุบันจะมีการศึกษาภาคบังคับแก่คนส่วนใหญ่แต่ก็มิได้น าเอา
พุทธธรรมมาเป็นฐานของการศึกษาแต่น าระบบ และองค์ความรู้ตามโลกนิยมโดยมีรากฐานจาก
ประเทศตะวันตกมาเป็นแกนในการจัดการศึกษาท าให้พุทธธรรมเริ่มห่างเหินจากชีวิตของคนไทย    
ยุคป๎จจุบันมากขึ้นซึ่งเป็นที่น่าเสียดายในความล้ าค่าของพุทธธรรม และจากการที่เป็นฐานของ
วัฒนธรรมไทยมาแต่อดีตด้วยคุณค่าอันอนันต์ขององค์ความรู้ในพุทธธรรม และระบบไตรสิกขา        
ที่ชัดเจนในการศึกษาพัฒนาผู้ เรียนทุกวัยทางกระทรวงศึกษาธิการจึงมีแนวความคิดที่จะส่งเสริมให้
ทางสถานศึกษาน าระบบของพุทธธรรมมาประยุกต์ในการจัดระบบการเรียนการสอนในสถานศึกษา

                                           
๑๓ดวงเดือน จันทร์เจริญ, ศึกษาศาสตร์ตามแนวพุทธศาสตร์ (EF ๒๓๖), (กรุงเทพมหานคร: 

มหาวิทยาลัยรามค าแหง, ๒๕๔๑), หน้า ๒๘ – ๒๙. 
๑๔มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, โรงเรียนวิถีพุทธ, หน้า ๘๓. 



๒๑ 

ป๎จจุบันเพ่ือพัฒนาเยาวชนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ตามที่พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติที่ได้
ก าหนดคุณสมบัติของการเป็นคนที่ดีเก่งมีความสุขอย่างแท้จริงอันเป็นเปูาหมายของพุทธธรรม๑๕ 

โรงเรียนวิถีพุทธน าหลักธรรมพระพุทธศาสนามาใช้หรือประยุกต์ใช้ในการบริหาร และ
การพัฒนาผู้เรียนโดยรวมของสถานศึกษาเน้นกรอบการพัฒนาตามหลักไตรสิกขาอย่างบูรณาการ
ผู้เรียนได้เรียนรู้ได้พัฒนาการกินอยู่ดูฟ๎งให้เป็นโดยผ่านกระบวนการทางป๎ญญา และมีเมตตาเป็นฐาน
การด าเนินชีวิตซึ่งชาวไทยได้รับการกล่อมเกลาจากพระพุทธศาสนาตั้งแต่อดีตจนกล่าวได้ว่า วิถีพุทธ
คือวิถีวัฒนธรรมของชาวไทยส่วนใหญ่จนมีความเป็นเอกลักษณ์ที่ทั่วโลกตระหนัก และให้การยอมรับ
พุทธธรรมหรือพุทธศาสตร์เป็นองค์ความรู้ที่มุ่งเน้นให้ผู้ศึกษาเข้าใจธรรมชาติของโลก และชีวิต        
ที่แท้จริง และฝึกให้ผู้ศึกษาสามารถด าเนินชีวิตได้อย่างถูกต้องเหมาะสมตั้งแต่ระดับการด าเนิน
ชีวิตประจ าวันของคนทั่วไป คือการกินอยู่ดูฟ๎งจนถึงระดับการด าเนินชีวิตของนักบวชผู้มุ่งมีชีวิต       
ที่บริสุทธิ์ และในทุกระดับยังผลให้ผู้ศึกษาเองมีความสุขพร้อมๆ กับช่วยให้คนรอบข้าง และสังคม          
มีความสุขพร้อมกันไปด้วยอย่างชัดเจนมีกรอบการพัฒนาหลักเป็นระบบการศึกษา๓ประการคือ     
อธิสีลสิกขาอธิจิตตสิกขา และอธิป๎ญญาสิกขาที่เรียกสั้นๆ ว่าศีลสมาธิป๎ญญาซึ่งเป็นการฝึกหัดอบรม
เพ่ือพัฒนากายความประพฤติจิตใจ และป๎ญญาไตรสิกขานี้เป็นการศึกษาที่ครอบคลุมการด าเนินชีวิต
ทุกด้าน และทุกวัยอีกทั้งยังมีความยากง่ายตั้งแต่เรื่องเบื้องต้นทั้งของเด็ก  และผู้ใหญ่จนถึงเรื่อง        
ที่ละเอียดซับซ้อนที่ยากจะหาองค์ความรู้อื่นใดมาเทียบได้ 

การศึกษาของกุลบุตรกุลธิดา และผู้ใหญ่ทั้งหลายในอดีตอันยาวนานของไทยมีฐานจากการ
ใช้พุทธธรรมมาอบรมสั่งสอนแต่อาจไม่มีระบบของการศึกษาบังคับอย่างในยุคป๎จจุบันแม้ในป๎จจุบันจะมี
การศึกษาภาคบังคับ และคนส่วนใหญ่ แต่ก็มิได้น าเอาพุทธธรรมมาเป็นฐานของการศึกษาแต่น าระบบ 
และองค์ความรู้ตามโลกนิยมโดยมีฐานจากประเทศตะวันตกมาเป็นแกนในการจัดการศึกษาท าให้      
พุทธธรรมเองเริ่มห่างเหินจากชีวิตของคนไทยยุคป๎จจุบันมากขึ้นซึ่งเป็นที่น่าเสียดายในความล้ าค่าของ
พุทธธรรม และในความเป็นสมบัติของชาติซึ่งได้ก่อร่างสร้างฐานของวัฒนธรรมไทยมาแต่อดีต 

กระทรวงศึกษาธิการจึงมีแนวความคิดที่จะส่งเสริมให้สถานศึกษาน าระบบของพุทธธรรม
มาประยุกต์จัดระบบการเรียนการสอนในสถานศึกษาป๎จจุบันเพ่ือพัฒนาเยาวชนไทยให้เป็นมนุษย์     
ที่สมบูรณ์ตามท่ีพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. 
๒๕๔๕ ก าหนดที่มีคุณสมบัติของการเป็นคนดีเก่งมีความสุขอย่างแท้จริงอันเป็นเปูาหมายแท้ของพุทธ
ธรรม อยู่แล้วให้มีความชัดเจนขึ้นโดยผ่านการด าเนินงานของโรงเรียนวิถีพุทธอันจะเป็นตัวอย่างที่จะ
ขยายผลสู่การพัฒนาในโรงเรียนอ่ืนๆ ในวงกว้างต่อไป 

                                           
๑๕ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๕๒, 

(กรุงเทพมหานคร: สกายบุ๊กส์, ๒๕๔๖), หน้า ๓๕. 



๒๒ 

ลักษณะจุดเน้นโรงเรียนวิถีพุทธ เป็นสถานศึกษาในระบบปกติที่น าหลักพุทธธรรมหรือ
องค์ความรู้ที่เป็นค าสอนในพระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้ในการจัดการศึกษาของสถานศึกษานั้นโดย
มีจุดเน้นที่ส าคัญ คือการน าหลักธรรมมาใช้ในการพัฒนาผู้เรียนโดยรวมของสถานศึกษาซึ่งอาจเป็น
การเรียนการสอนในภาพรวมของหลักสูตรสถานศึกษา หรือการจัดเป็นระบบวิถีชีวิตในสถานศึกษา
ของผู้เรียนส่วนใหญ่โดยน าไปสู่จุดเน้นของการพัฒนาให้ผู้เรียนสามารถกินอยู่ดูฟ๎งเป็น  คือใช้ป๎ญญา 
และเกิดประโยชน์แท้จริงต่อชีวิต และการจัดด าเนินการของสถานศึกษาจะแสดงถึงการจัด
สภาพแวดล้อม และบรรยากาศ (ปรโตโฆสะ) ที่เป็นกัลยาณมิตรเอ้ือในการพัฒนาผู้เรียน ดังกล่าวจัด
ผ่านระบบไตรสิกขาที่ผู้เรียนได้ศึกษาปฏิบัติอบรมทั้งศีลหรือพฤติกรรมหรือวินัยในการด าเนินชีวิตที่ดี
งามส าหรับตน และสังคมสมาธิหรือด้านการพัฒนาจิตใจที่มีคุณภาพมีสมรรถภาพมีจิตใจที่ตั้งมั่น
เข้มแข็ง และสงบ และป๎ญญาที่มีความรู้ที่ถูกต้องมีศักยภาพในความคิดการแก้ป๎ญหาที่เหมาะสม 
(โยนิโสมนสิการ) โดยมีครู และผู้บริหารสถานศึกษาเป็นกัลยาณมิตรส าคัญที่รัก และปรารถนาดีที่จะ
พัฒนาผู้เรียนอย่างดีที่สุดด้วยความเพียรพยายามระบบพัฒนาผู้เรียนด้วยไตรสิกขาซึ่งสามารถแสดง
แนวคิดดังกล่าวดังภาพที่ ๒.๑ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ ๒.๑  จุดเน้นรูปแบบของโรงเรียนวิถีพุทธ๑๖ 

                                           
๑๖พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต). โรงเรียนวิถีพุทธ. [ออนไลน์]. แหล่งที่มา: http://inno.obec.go.th/project/bed / 

book ๒.๐๓.pdf. [๓ ธันวาคม ๒๕๕๗]. 

พฤติกรรม 
มุ่งสร้างพฤติกรรมความเคยชินที่ดสีัมพันธ์อย่างเกื้อกูลกับสังคมสิ่งแวดล้อมธรรมชาติ 
 และสิ่งสร้างสรรค์ทั้งหายจะส่งผลให้เกิดสภาพจิตที่ดีงามมีความสุขพร้อมท้ังเอื้อต่อ 
การแยกแยะ และรับข้อมูลความรูก้ารคิดการสร้างสรรค์ท าให้ป๎ญญาเจริญงอกงาม 

จิตใจ 
ได้แก่คณุธรรมความรู้สึกแรงจูงใจ และสภาพจิตใจโดยมีเจตจ านงเปน็ตัวช้ีน าพฤติกรรม 

มีผลต่อความมั่นคงในความดีงามความสดชื่นเบิกบาน และความสงบสุข 

ป๎ญญา 
ปรีชาญาณ ความรู ้

ความเข้าใจเหตุผลการเข้าถึงความจริง  
รวมทั้งความเชื่อ ค่านิยม และแนวคิดต่างๆ เพื่อใช้ป๎ญญาเป็นตัวแกป้๎ญหา 

เป็นตัวปรับ จดัทุกอย่าง ทั้งพฤติกรรม และจิตใจใหล้งตัวพอดี  
 และเป็นตัวน าสู่จดุมุ่งหมายแห่งสนัติสุข และความมีอสิระ 

http://inno.obec.go.th/project/bed%20/%20book%20๒.๐๓.pdf.%20%5b๓
http://inno.obec.go.th/project/bed%20/%20book%20๒.๐๓.pdf.%20%5b๓


๒๓ 

สถานศึกษาควรจัดสภาพในทุกด้านเพ่ือสนับสนุนให้ผู้เรียนพัฒนาตามหลักพุทธธรรม
อย่างบูรณาการ และส่งเสริมให้ผู้เรียนพัฒนาชีวิตให้สามารถกิน อยู่ ดู ฟ๎ง เป็นมีวัฒนธรรมแสวงหา
ป๎ญญาทั้งในการจัดสภาพจะส่งเสริมให้เกิดลักษณะของป๎ญญาวุฒิธรรม ๔ ประการคือ 

๑. สัปปุริสสังเสวะ การอยู่ใกล้คนดีใกล้ผู้รู้อยู่ในสิ่งแวดล้อมที่ดี มีข้อมูล มีสื่อท่ีดี 
๒. สัทธัมมัสสวนะ การเอาใจใส่ศึกษาโดยมีหลักสูตรการเรียนการสอนที่ดี 
๓. โยนิโสมนสิการ มีกระบวนการคิดวิเคราะห์พิจารณาหาเหตุผลที่ดี และถูกวิธี 
๔. ธัมมนุธัมมปฏิบัติ ความสามารถที่จะน าความรู้ไปใช้และด าเนินชีวิตได้ถูกต้องตามธรรม 

ป๎ญญาวุฒิธรรมทั้ง ๔ ประการ จะส่งเสริมให้ผู้เรียนพัฒนาตามหลักไตรสิกขาได้อย่างชัดเจน 
แนวคิดเบื้องต้นของการจัดสภาพสถานศึกษาที่เหมาะสมในด้านต่างๆ เช่น ด้านกายภาพ 

ควรจัดอาคารสถานที่ สภาพแวดล้อมห้องเรียน และแหล่งเรียนรู้ที่ส่งเสริมการพัฒนาศีลสมาธิ และ
ป๎ญญา เช่น มีศาลาพระพุทธรูปเด่นเหมาะสมที่จะชวนให้ระลึกถึงพระรัตนตรัยอยู่เสมอ มีมุมหรือห้อง
ให้ศึกษาพุทธธรรม บริหารจิตเจริญภาวนาเหมาะสมหรือมากพอที่จะบริการผู้เรียนหรือการตกแต่ง
บริเวณให้เป็นธรรมชาติ ชวนให้มีใจสงบ และส่งเสริมป๎ญญา ร่มรื่น มีปูายนิเทศ ปูายคุณธรรม ดูแล
เสียงต่างๆ มิให้อึกทึก ถ้าเปิดเพลงกระจายเสียงก็พิถีพิถันเลือกเพลงที่ส่งเสริมสมาธิประเทืองป๎ญญา 
เป็นต้น สถานศึกษา วิเคราะห์จัดจุดเน้นหรือรูปแบบรายละเอียดโรงเรียนวิถีพุทธตามความเหมาะสม
กับบริบทของสถานศึกษาซึ่งแต่ละสถานศึกษาจะมีจุดเน้นและรายละเอียดรูปแบบที่แตกต่างกันได้ 
เช่น บางสถานศึกษาจะมีจุดเน้นประยุกต์ไตรสิกขาในระดับชั้นเรียน บางสถานศึกษาเน้นประยุกต์   
ในระดับกิจกรรมวิถีชีวิตประจ าวัน บางสถานศึกษาอาจท าทั้งระบบทุกส่วนของการจัดการศึกษา      
ก็เป็นไปได้ ลักษณะรูปแบบโรงเรียนวิถีพุทธตามรายละเอียดข้างต้น โดยสรุป ดังภาพที่ ๒.๒๑๗ 

 
 
 
 
 
 
 
ภาพที ่๒.๒  ลักษณะรูปแบบโรงเรียนวิถีพุทธ 

                                           
๑๗ไพรัช สู่แสนสุข, หลักการ และกระบวนการของการเรียนรู้  และการสอนตามหลักพุทธศาสตร์ :   

การวิเคราะห์พระไตรปิฎก,วิทยานิพนธ์ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๓๙), หน้า ๑๓. 



๒๔ 

จากที่กล าวมาทั้งหมดนี้สรุปได ว า จุดมุ งหมายของการศึกษาตามแนวทางของ
พระพุทธศาสนา อาจแบงออกไดเปน ๒ ระดับคือ 

๑. ระดับของผูครองเรือน มุงฝกฝนพัฒนาตนเพ่ือใหเกิดปญญา น าไปสูการมีชีวิต   
ที่สมบูรณสามารถแกปญหาของชีวิตใหไดมากที่สุด ด ารงอยูดวยดีและเจริญงอกงามทั้งรางกาย และ
จิตใจ 

๒. ระดับของบรรพชิต มุงฝกฝนพัฒนาตนเพื่อใหเกิดปญญา จนสามารถหลุดพนจาก
กิเลส และความทุกขทั้งมวล บรรลุอิสรภาพอยางแทจริง 

ถึงแมวาจุดหมายโดยแทจริงของการพัฒนาตามหลักไตรสิกขาจะมุงสูการหลุดพนจาก
กิเลส และความทุกขทั้งมวล สามารถบรรลุอิสรภาพไดอยางแทจริงแตเนื่องจากจุดมุงหมายนี้ยากที่ผู
เรียนโดยทั่วไปจะสามารถเขาถึงได ดังนั้นการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาผูเรียนของโรงเรียนวิถีพุทธจึงมี
จุดมุงหมายส าคัญอยูที่ การฝกฝนพัฒนาผูเรียนใหเกิดปญญาเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งทางกาย สังคม 
จิตใจ และปญญา สามารถแกปญหาของชีวิตใหไดมากที่สุดด ารงตนอยูดวยดี มีความเจริญงอกงาม   
มีความสุข และพ่ึงตนเองได 

๒.๑.๕ แนวคิดหลักการ และจุดเน้นที่ส าคัญของการจัดการเรียนรูตามแนววิถีพุทธ 
วิชัย วงษใหญ สรุปแนวคิดเรื่องหลักการจัดการเรียนรูตามแนววิถีพุทธไว ดังนี้ 

๑. พระพุทธศาสนากับชีวิตมีความสัมพันธที่กลมกลืน มนุษยมีศักยภาพที่พัฒนาได
โดยน าความรูความจริงมาจัดการศึกษาท่ีสอดคลองกับพัฒนาการของมนุษย 

๒. พระพุทธศาสนามีความเชื่อวา มนุษยมีสวนประกอบส าคัญ ๒ ประการ คือ กาย
(physical) และจิต (mind) การจัดการศึกษาจึงเนนการพัฒนากาย และจิตแบบองครวม (Holistic) 

๓. การจัดการศึกษามีจุดเนนที่การฝกฝน และพัฒนาบุคคลตามองคประกอบส าคัญ
๓ ประการควบคูกัน คือ ไตรสิกขา (ศีล สมาธิ ปญญา) ศีล คือ การพัฒนาวินัยในชีวิต จากความ
สัมพันธกับสิ่งแวดลอมเพ่ือใหเกิดพฤติกรรมทางกาย วาจา และอินทรียตางๆ ใหมีความเคยชินเปน 
นิสัย สมาธิคือ การพัฒนาดานจิตใจ เพ่ือใหมีใจแนวแน มั่นคงหนักแนน มีคุณธรรม และ มีความสุข  
ปญญา คือการพัฒนาปญญา ไดแก การรคูิด ความเขาใจ มองเห็นความจริง แกปญหาไดอยางถูกตอง
เหมาะสมเทากัน และเชื่อมโยงประยุกตใชสรางความรูใหมได๑๘ 

สรุปความว่า จุดเริ่มตนของไตรสิกขา คือ ปรโตโฆสะ และโยนิโสมนสิการ การพัฒนา
มนุษยโดยใชไตรสิกขา จะเกิดผลไดดีตองอาศัยปจจัยภายนอก คือ กัลยาณมิตร และปจจัยภายใน คือ 
โยนิโสมนสิการ 

                                           
๑๘วิชัย วงษใหญ, “โรงเรียนวิถีพุทธ”, ค าบรรยายพิเศษ ณ ห้องประชุมช้ัน ๔ อาคาร ๙ มหาวิทยาลัย 

ศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๔๘. (อัดส าเนา) 



๒๕ 

วิชัย วงษใหญ ชี้ใหเห็นจุดเนนที่ส าคัญของการจัดการศึกษาตามวิถีพุทธ ดังนี้ 
๑. ภารกจิที่ส าคัญของการจัดการศึกษาคือการเสริมสรางใหผูเรียนมีเจตคติที่ถูกตอง  

มองสิ่งทั้งหลายตามที่เปน สามารถจัดการสิ่งเหลานั้นตามที่ควรจะเปน เพ่ือประโยชนตนเอง และ
สังคมก าจัดการมองเห็น และจัดการสิ่งทั้งหลายดวยอ านาจ และตัณหา 

 
๒. การพัฒนาปญญา และเจตคติที่ดีใหเกิดข้ึนในตัวผูเรียนจะใชการบังคับใหรับไวไมได 
๓. ภารกิจของผูจัดการศึกษา และผูสอน จะตองเปนผูชี้น า หรือผูอ านวยโอกาสใหผู

เรียนเขาสูวิถีแหงปญญาโดยผูสอนจะตองค านึงถึงอุปนิสัย ความสามารถ ความถนัด เพ่ือใหผูเรียนเกิด
การเรียนรูไดดี 

๔. ผูเรียนเปนผูที่มีบทบาทที่ส าคัญในฐานะผูสรางปญญาใหเกิดกับตนจึงตองเปนผู
มีสวนรวม และมีการกระท ามากท่ีสุด 

๕. สาระการเรียนเลือกโดยค านึงถึงวาพระพุทธเจาสอนอะไรบาง ผูเรียนจะตองรู
จะตองท าอะไรใหใกลเคียงกับความตองการพ้ืนฐาน และชีวิต ความเปนอยู ในสภาพแวดลอมที่เปน 
จริง และสามารถน าผลการเรียนรูไปใชในชีวิตจริง 

๖. การจัดประสบการณการเรียนรูจะตองครอบคลุม ผูเรียนแบบองครวม คือ พัฒนา
ความสนใจ อารมณความรูสึก คานิยม ควบคูกับพัฒนาปญญา กระตุนการเรียนรู วิธีการเรียน สราง 
แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ตามความคาดหวังของผูเรียน 

๗. การประเมินตามสภาพจริงมีวิธีการ และเครื่องมือวัดที่หลากหลาย ใชสารสนเทศ
ทางการประเมินพัฒนาผูเรียนดานกระบวนการ (Process) ดานความกาวหนา (Progress) และดาน
ผลผลิต (Product)๑๙ 

๒.๑.๖ องคประกอบของโรงเรียนวิถีพุทธ 
องคประกอบส าคัญที่จะน าใหผูเรียนกาวเขาสูวิถีแหงไตรสิกขา คือ ปจจัยแหงสัมมาทิฏฐิ

ซึ่งประกอบดวยปจจัยภายนอก ไดแกปรโตโฆสะหรือเสียงจากผูอ่ืน เชน ค าสั่งสอนโดยเฉพาะที่เปน 
กัลยาณมิตร และปจจัยภายในคือ โยนิโสมนสิการกิจกรรมในการศึกษาที่จัดกันมาตั้งแตอดีตจนถึง    
ปจจุบันซึ่งด าเนินการกันเปนระบบ การถายทอดความรู และศิลปะวิทยาการตางๆ ที่เปนเรื่องของ    
สุตะ ลวนแตเปนเรื่องที่ตองอาศัยปจจัยภายนอกมาชวยเหลือเกื้อกูลทั้งสิ้น สวนผูที่ไมจ าเปนตอง

                                           
๑๙เร่ืองเดียวกัน, (อัดส าเนา) 



๒๖ 

อาศัยปจจัยภายนอกมาเปนผูชวยก็มีเพียงแตอัจฉริยบุคคลยอดเยี่ยมซึ่งมีนอยมาก เชน พระพุทธเจา 
เปนตน๒๐ 

ดังนั้น ปจจัยภายนอก จึงมีความส าคัญมากในการชวยชี้น า ชักจูงใหผูเรียนกาวเขาสูวิถี 
แหงไตรสิกขา มีผูที่กลาวถึงปจจัยภายนอกที่ จะชวยเกื้อกูล สงเสริม สนับสนุนผู เรียนในโรงเรียน     
วิถีพุทธไว ดังนี้ 

ก. ผูบริหารโรงเรียน 
พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) กลาวถึงผูบริหารวาอยูในฐานะผูน าที่เอ้ือการศึกษาแกศิษย 

และผูอ่ืนจึงควรมีคุณสมบัติ ดังนี้ 
๑. มีพรหมวิหารสี่ ไดแก เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา คุณธรรมชุดนี้เปนทาทีของ

จิตใจตอเพ่ือนมนุษยซึ่งแสดงออกตอผูอ่ืนความหมายของพรหมวิหารสี่จะชัดเมื่อมองดูสถานการณ   
ที่ผู อ่ืนประสบ กลาวคือ เมื่อเขาประสบสถานการณอะไรเราจะแสดงออกตอเขาดวยพรหมวิหารสี่     
ขอไหน ดังนี้ 

๑) สถานการณที่ ๑ เมื่อนักเรียน เพ่ือนรวมงาน หรือเพ่ือนมนุษยอยูดีเปนปกติ
เราก็มีเมตตา มีความเปนมิตรปรารถนาดีอยากใหเขาเปนสุข 

๒) สถานการณที่ ๒ เมื่อนักเรียนเพ่ือนร วมงาน หรือเพ่ือนมนุษย เกิดการ
เปลี่ยนแปลงจากปกติลงไปในทางตกต่ ามีความทุกขความเดือดรอนเราก็ตองกรุณา พลอยหวั่นใจ    
ในทุกขของเขา ตองการจะปลดเปลื้องเขาใหพนจากความทุกขเดือดรอนนั้นเพ่ือชวยใหเขาเปนอิสระ 

๓) สถานการณที่ ๓ เมื่อนักเรียน เพ่ือนรวมงาน หรือเพ่ือนมนุษยไดดีมีสุข 
ประสบความส าเร็จ ท าสิ่งที่ถูกตองดีงามเราก็มีมุทิตา พลอยยินดีในความสุข ความส าเร็จ หรือความดี
ของเขาพรอมที่จะสงเสริมสนับสนุนเขา 

๔) สถานการณที่ ๔ เมื่อนักเรียนเพ่ือนรวมงานหรือเพ่ือนมนุษยสมควรจะตอง
รับผิดชอบตอการกระท าของตนหรือตองฝกหัดตนใหสามารถรับผิดชอบการด าเนินชีวิตของตัวเอง เรา
ก็ตองมีอุเบกขา คือ คอยมองดูใหเขาฝกหัดท าสิ่งตางๆ ดวยตัวเอง เพ่ือที่เมื่อเขาท าไมถูก ไมไดผล   
จะไดชวยแกไขแนะน าจนเขาสามารถท าไดแตตองไมใชไปท าใหเขาทุกอยางจนเขาไมสามารถท าอะไร
เองไดการชวยเหลือจะตองชวยในขอบเขตของความสมเหตุสมผล ไมละเมิดความชอบธรรม ไมละเมิด
หลักการกฎเกณฑกติกาของสังคม และเมื่อใดที่การกระท าของเขาไปส งผลกระทบเสียหาย             
ตอความถูกตองดีงามความชอบธรรมหลักการกฎเกณฑกติกาของสังคมเราตองหยุดชวยเหลือ เพ่ือให
เขารับผิดชอบในการกระท าที่เกิดขึ้น 

                                           
๒๐พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), วิธีคิดตามหลักพุทธธรรม, (พิมพ์ครั้งที่ ๙), (กรุงเทพมหานคร :     

ธรรมสาร, ๒๕๔๖), หน้า ๑๘. 



๒๗ 

เมตตา กรุณา มุทิตา จะเนนหนักในดานความรูสึกคือความรัก สวนอุเบกขาจะ 
เนนหนักในดานปญญาคือ ความรูตองใหปญญาน าเอาอุเบกขามาควบคุมความรูสึกไว ถาไมมีปญญา  
ก็ปฏิบัติไมไดเพราะจะตองรูวาอะไรเปนเหตุเปนผล อะไรเปนความจริง อะไรเปนความถูกตอง อะไร
เปนหลักการจึงจะปฏิบัติไดอุเบกขา จึงตองเนนปญญา และเปนตัวส าคัญที่สุดที่จะสรางดุลยภาพหรือ
ความพอดีใหเกิดข้ึน 

๒. มีคุณสมบัติแหงความเปนกัลยาณมิตรผูบริหารอยูในฐานะเปนผูน า จึงควรมี
คุณสมบัติแหงความเปนกัลยาณมิตร ๗ ประการไดแก 

๑) ปโย นารัก คือ เปนผูรูจักเอาใจใสในตัวบุคคล และสุขทุกขของเขา เขาถึง
จิตใจ ใหความรูสึกสนิทสนมเปนกันเองชวนใหอยากเขาไปปรึกษา ไตถาม ปโยเกิดจากการมีเมตตา 
กรุณามุทิตาซึ่งหากมีมากเกินขอบเขตอาจจะกอใหเกิดความเสียหายไดจึงจ าเปนตองมีอุเบกขามา
ควบคุมเพ่ือใหเกิดความสมดุล เหมาะสมตามเหตุผล ชวยใหไดทั้งคนทั้งหลักการ 

๒) ครุ นาเคารพ คือ เปนคนมีหลักการ มีความประพฤติสมควรแกฐานะ ท าให
เกิดความรูสึกอบอุนปลอดภัยเปนที่พ่ึงไดคนนาเคารพจะเนนที่การถือ หลักการเปนใหญเอางาน       
เปนส าคัญเอาธรรมน าหนาซึ่งอาจท าใหเกิดความหางเหินแหงแลงไมคอยมีใครกลาเขาหนา จึงตอง
อาศัยเมตตา กรุณา มุทิตา มาชวยใหเกิดความสมดุลดวยเชนกันคุณสมบัติอีกอยางหนึ่งของผูเปนครุ
คือ จะตองมีความเที่ยงตรงไมมีอคติไมล าเอียงซึ่งถือเปนแกนกลางของการรักษาดุลยภาพ ความ
สามัคคี และความมั่นคงของผูรวมงาน และผูที่เก่ียวของเพราะถาหากเสียความเปนธรรมแลวถึงแมจะ
มีความรักใครกันอยูก็ยอมจะเกิดความกินแหนงแคลงใจกันได 

๓) ภาวนีโย นาเจริญใจ คือ นายกยอง เปนแบบอยางไดท าใหผูรวมงาน และผูที่
เกี่ยวของมีความภาคภูมิใจ และมั่นใจวาเปนผูมีสติปญญามีความสามารถมีคุณธรรมความดีงาม      
อยางแทจริง สามารถยึดถือเปนแบบอยางไดผูที่นายกยองจะตองมีคุณสมบัติอยางนอย ๒ ดาน ไดแก  
ดานความรูความสามารถทางวิชาการ และดานการด าเนินชีวิตเชนความประพฤติทั่วไป ความสัมพันธ
กับผูอ่ืน และการด ารงตนในสังคมเปนตน 

๔) วัตตา รจูักพูด คือ รจูักพูดใหไดผลรูวาในสถานการณไหน และกับใคร ควรจะ
พูดอะไร และอยางไรเปนนักสื่อสารที่ดีเอาใจใสกับผูที่สื่อสารดวยเพ่ือใหรู และเขาใจไดตรงตามที่ตอง
การ การรูจักพูด มีจุดมุงหมายหลักอยูที่การพูดใหผูรวมงาน และผูที่เกี่ยวของเขาใจ พูดใหเขาได   
ประโยชนรวมทั้งพูดใหเขาชวยกันสรางสรรคประโยชนพระพุทธเจาทรงแสดงลักษณะของนักสื่อสาร 
ที่ดีไว ๔ ประการไดแก 

(๑) พูดแจมแจง คือ อธิบายใหเขาใจชัดเจน หมดขอสงสัย 
(๒) พูดจูงใจ คือ พูดใหเห็นคุณคา และความส าคัญจนซาบซึ้ง ยอมรับ อยาก

ลงมือท าหรือน าไปปฏิบัติ 



๒๘ 

(๓) พูดเราใจ คือ ปลุกใจใหคึกคัก เกิดความแข็งขันมั่นใจ มีก าลังใจหาญกลา 
มีความกระตือรือรนที่จะท าใหส าเร็จ โดยไมหวั่นกลัวตออุปสรรค และความยากล าบาก 

(๔) พูดใหราเริง คือ ท าใหเกิดบรรยากาศแหงความเมตตา ไมตรี ความหวังดี 
มีความรูสึกสดชื่นราเริง เบิกบานผองใส แชมชื่นใจดวยความหวังในผลดี และทางที่จะส าเร็จ สิ่งส าคัญ
มากอยางหนึ่งของการรูจักพูดนี้คือ จะตองรูจักใชวิธีสอนที่เหมาะสม และไดผล 

๕) วจนักขโม อดทนตอถอยค า คือ รูจักฟงการรูจักรับฟงเปนสวนหนึ่งที่จะ      
ชวยใหการสื่อสารไดผลแมค าพูดที่ไดฟงจะไมถูกใจก็ทนไดเชน อดทนในการรับฟงศิษยซักไซไตถาม 
หรือถามจุกจิกโดยไมเบื่อไมร าคาญเพ่ือใหเขาใจเขา และชวยเขาไดดี 

๖) คัมภีรัญจะ กะถัง กัตตา รูจักแถลงเรื่องราวที่ลึกซึ้งได สามารถอธิบายเรื่อง  
ที่ยงุยากซับซอนใหเขาใจไดชัดเจน และพาใหเขาถึงเรื่องท่ียาก และลึกซึ้งยิ่งข้ึนไปอยางไดผล 

๗) โน จัฏฐาเน นิโยชะเยไมชักน าในอฐานะ คือ ไมแนะน าในเรื่องเหลวไหล     
ไรสาระ ไมเปนประโยชนหรือไมเกี่ยวกับจุดมุงหมาย๒๑ 

พระราชวรมุนี (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) กลาวถึงคุณลักษณะที่ผูบริหารควรม ี๓ ประการ ไดแก 
๑. จักขุมา มีปญญามองการณไกลหรือมีความช านาญในการใชความคิด 
๒. วิธูโร จัดการธุระไดดีมีความเชี่ยวชาญเฉพาะดานหรือมีความช านาญดานเทคนิค 
๓. นิสสยสัมปนโน พ่ึงพาอาศัยคนอ่ืนไดเพราะเปนคนมีมนุษยสัมพันธดี หรือมีความ

ช านาญดานมนุษยสัมพันธ 
นอกจากนี้ผูบริหารที่ดีจะตองยึดธรรม ๔ ประการเปนหลักในการบริหารไดแก 

๑. ปญญาพละ ก าลังแหงความรอบรู นักบริหารที่ดีตองมีปญญา มีความรอบรู
เกี่ยวกับตนเองบุคคลที่เกี่ยวของ และงานในความรับผิดชอบ ดังนี้ 

๑) รูตน นักบริหารตองรูจักความเดน และความดอยของตนเอง การรูความเดน 
ก็เพ่ือท างานที่เหมาะสมกับความสามารถของตน การรูความดอยก็เพ่ือแกไขขอบกพรองของตนเองนัก
บริหารจะตองส ารวจตนเองโดยตองหัดมองดานในดวยการเจริญวิปสสนากรรมฐาน เนนเรื่องการ
เจริญสติพิจารณากายเวทนาจิต และธรรมหรือความดี และความชั่วในใจ 

๒) รคูน นักบริหารตองมีความรอบรูเกี่ยวกับผูรวมงานวาใครมีความสามารถดาน
ใดจะไดใชคนใหเหมาะกับงานนอกจากนี้จะตองรูจักจริตหรือนิสัยของผูรวมงานเพ่ือใหงานที่เหมาะสม
กับจริตของเขา ดังนี้ 

                                           
๒๑พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), เพ่ือชุมชนแห่งการศึกษา และบรรยากาศแห่งวิชาการ (คุณธรรม

ของครูอาจารย์ และผู้บริหาร), (พิมพ์ครั้งท่ี ๔), (กรุงเทพมหานคร: มูลนิธิพุทธธรรม, ๒๕๔๒), หน้า ๘๔–๑๐๕. 



๒๙ 

(๑) ราคจริต เปนพวกรักสวยรักงาม มีความประณีต เรียบรอย ใจเย็น ชอบ
ท างานที่ตองใชความละเอียด ประณีต 

(๒) โทสจริต เปนพวกรอนชอบความเร็ว หงุดหงิดงายถาถูกขัดใจ ชอบท างาน
ที่ตองใชความรวดเร็ว 

(๓) โมหจริต เปนพวกเขลาซึมขาดความกระตือรือรน ท างานอืดอาด เฉื่อยชา 
ชอบหลับในที่ท างาน 

(๔) สัทธาจริต เปนพวกเชื่องายถาชอบใครจะท างานใหเต็มที ่
(๕) พุทธิจริต เปนพวกใฝรู ชางสงสัย รักการศึกษาหาความรู มักตองการ

รายละเอียดมากกวาคนอ่ืนมีความถนัดในงานวิชาการ 
(๖) วิตกจริต เปนพวกชางกังวล ไมกลาตัดสินใจ มักปลอยเรื่องคางไวเปน 

เวลานานโดยไมด าเนินการอยางใดอยางหนึ่ง ถาตองการใสเบรคใหกับการตัดสินใจของเราบางก็ลอง
ปรึกษาคนพวกนี้ 

๓) รงูานมีความรอบรูเกีย่วกับงานในความรับผิดชอบ ๒ ลักษณะคือ 
(๑) รูเทา มีความรอบรูในงานวามีขั้นตอนอยางไร เกี่ยวของกับใคร อยางไร 

และมีความรูเทาถึงการณ เห็นเหตุแลวคาดผลที่จะตามมาได ความรูเทาจึงชวยใหมีการปองกันไวกอน 
(๒) รูทัน มีความรูเทาทันสถานการณเมื่อเกิดปญหาก็สามารถแกไขปญหา

เฉพาะหนาไดดีตัดสินใจไดอยางฉับพลันความรูทันจึงชวยในการแกปญหาเฉพาะหนา 
ก าลังแหงความรอบรูทั้งรูตน รูคน รูงาน เปนสิ่งส าคัญในการบริหารนักบริหารจึง   

ตองพัฒนาปญญาดวยวิธี ๓ ประการประการที่หนึ่งสุตมยปญญา หมายถึง ความรอบรูที่เกิดจากการ
รับขอมูลจากแหลงตางๆ โดยผูบริหารจะตองเกาะติดสถานการณขยันอานหนังสือ ใชขอมูลจาก
งานวิจัย ฟงค าแนะน าของผูรูกอนสั่งการมีขอมูลพรอมเพ่ือใชประกอบการตัดสินใจมีใจกวางรับฟง 
ความคิดเห็น และขอเสนอแนะจากทุกฝายประการที่สองจินตามยปญญา หมายถึง ความรอบรูที่เกิด
จากการคิดวิเคราะหขอมูลที่ไดมาจากการฟงหรือการอานตองพินิจพิจารณาไตรตรองเรื่องที่ไดฟงได  
อาน รวมถึงการตรวจสอบแหลงขอมูลเหลานั้นดวย คนที่มีจินตามยปญญา คือคนที่คิดเปนตามแบบ
โยนิโสมนสิการประการที่สามภาวนามยปญญา หมายถึง ความรอบรูที่เกิดโดยประสบการณจากการ
ลงมือท าจริงๆ สุตมยปญญา ท าใหไดขอมูลใหมจินตามยปญญา ท าใหไดความคิดที่ดีภาวนามยปญญา
ท าใหมีผลงานที่เปนรูปธรรมภาวนามยปญญามีความส าคัญในการบริหารเพราะเปนความรอบรูที่แปร
จากทฤษฎีไปสูภาคปฏิบัติ 

๒. วิริยพละ ก าลังความเพียรหรือความขยัน คนขยันตองมีก าลังใจเข มแข็ง         
กลาตัดสินใจ กลาไดกลาเสียไมกลัวความยากล าบาก กลาลองผิดลองถูก กลาท างานใหญ ไมหลบเลี่ยง
หนาที่ท่ีล าบากยากเย็นความขยันมี ๒ ประเภท ไดแก 



๓๐ 

๑) สสังขาริกวิริยะ ความขยันที่ตองมีคนอื่นปลุกใจหรือมีสถานการณบังคับ ถาไม
มีคนปลุกหรือสถานการณบังคับบางคนก็หมดก าลังใจ และไมยอมท าอะไรตอไป 

๒) อสังขาริกวิริยะความขยันที่เกิดจากการปลุกใจตนเอง แมคนอ่ืนจะหมด
ก าลังใจลมเลิกการท างานไปแลวแตคนที่ปลุกใจตนเองจะลุกขึ้นสูตอไป 

นักบริหารตองมีความขยันที่เกิดจากการปลุกใจตนเอง ไมยอมแพงายๆ เมื่อพบ
อุปสรรคก็ปลุกใจตนเอง และปลุกระดมผูอ่ืนใหท างานตอไป ถาไปไมไหวก็ถอยบางเมื่อตั้งหลักไดก็รุก
คืบหนาไปใหมเมื่อซวนเซก็ประคองตัวอยาใหลม หากลมก็ลุกขึ้นมาใหม และใชบทเรียนจากความ
ผิดพลาดใหเปนประโยชนดวยความสุขุม และเขมแข็งกวาเกา นักบริหารที่ประสบความส าเร็จตอง   
เปนคนที่มีความพากเพียรอยางหนักเพ่ือใหบรรลุถึงเปาหมายที่ด ี

๓. อนวัชชพละ ก าลังแหงการงานที่ไมมีโทษหรือขอเสียหาย หมายถึง นักบริหาร   
ตองปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตยสุจริตตองหลีกเวนอบายมุขซึ่งเปนทางแหงความเสื่อม รักษาศีล ๕
นักบริหารที่มีความซื่อสัตยสุจริต ยอมเปนแบบอยางที่ดีตอผูรวมงาน 

๔. สังคหพละ ก าลังแหงการสังเคราะหหรือมนุษยสัมพันธซึ่งส าคัญมากส าหรับนัก
บริหาร ผูท างานใหส าเร็จโดยอาศัยคนอ่ืนพระพุทธเจาทรงสอนหลักการสรางมนุษยสัมพันธโดยใช
วิธีการผูกใจคนที่เรียกวาสังคหวัตถ ุ๔ ไดแก 

๑) ทานคือ การให นักบริหารตองมีน้ าใจ เอ้ือเฟอเผื่อแผ ใหทานแกผูรวมงาน 
และผูใตบังคับบัญชา ๓ วิธี ดังนี้ 

(๑) อามิสทาน หมายถึง การใหสิ่งของแกผูรวมงาน และผูใตบังคับบัญชา
โดยเฉพาะการใหในยามที่เขาตกต่ าหรือเดือดรอนจะผูกใจเขาไวไดมาก 

(๒) วิทยาทานหรือธรรมทาน หมายถึง การใหค าแนะน าหรือสอนวิธีท างาน  
ที่ถูกตองรวมถึงการจัดหลักสูตรพัฒนาบุคลากรหรือสงไปศึกษา และดูงาน 

(๓) อภัยทาน หมายถึง การใหอภัยเมื่อเกิดขอผิดพลาดในการท างาน หรือ
ล่วงเกินซึ่งกัน และกันการใหอภัยจะชวยใหไดมิตรภาพกลับคืนมา 

๒) ปยวาจา คือ การพูดถอยค าทีไ่พเราะออนหวานจะชวยผูกใจคนไวได 
๓) อัตถจริยา คือ การท าตัวใหเปนประโยชนแกผูอ่ืน เชน บริการชวยเหลือยาม 

ทีผู่รวมงานหรือผูใตบังคับบัญชาเจ็บปวยเปนตน 



๓๑ 

๔) สมานัตตตา คือ การวางตัวสม่ าเสมอ เมื่อไมทอดทิ้งผูรวมงานจึงสามารถ   
สรางทีมงานขึ้นมาได นักบริหารตองกลารับผิดชอบในผลการตัดสินใจของตน ถาผลเสียมาตกถึงผูที่
ปฏิบัติตามค าสั่งของตนก็ตองออกมาปกปองไมใชหนีเอาตัวรอด๒๒ 

ธรรมอีกชุดหนึ่งที่นักบริหารจะตองมี คือ พรหมวิหารธรรม ไดแก เมตตา คือ
ความรักความหวังดีที่ปรารถนาใหผูรวมงานหรือผูใตบังคับบัญชามีความสุขเมตตาจะเกิดไดเมื่อรูจัก
มองในแงดี หรือสวนดี และมองขามสวนเสียพรอมทั้งใหอภัย กรุณา คือสงสารเห็นใจ ปรารถนา     
ใหผูรวมงานหรือผูใตบังคับบัญชาพนทุกขเมื่อเขาประสบเคราะหกรรมตองมีความสงสาร และคิด
หาทางชวยเหลือใหเขาพนทุกข ความสงสารจะเกิดขึ้นไดเมื่อเปดใจกวางรับฟงปญหาของผูอ่ืน มุทิตา 
คือพลอยชื่นชมยินดีเมื่อผูรวมงานหรือผูใตบังคับบัญชาไดดีมีสุข นักบริหารตองสงเสริมใหคนท างานได
มีโอกาสพัฒนาความรูความสามารถ และเปดโอกาสใหไดท างานอยางเต็มที่ รวมทั้งชื่นชมยินดี       
ในความกาวหนาของเขา อุเบกขา คือ ความรูสึกวางเฉยเปนกลาง ไมล าเอียงเขาขางคนใดคนหนึ่ง    
มีความยุติธรรมในการใหรางวัล และลงโทษ นักบริหารตองวางเฉยดวยปญญา มีอุเบกขาหยั่งรูเทาทัน
คน๒๓ 

เสฐียรพงษ วรรณปก เสนอแนวทางในการน าพระพุทธศาสนามาปรับใชในการบริหาร 
ดังนี้ 

๑. ผูบริหารตองพัฒนาตนใหเหมาะสมกับการเปนผูบริหาร 
๒. ผูบริหารตองมีความจริงใจยึดหลักความจริงทั้งกาย และวาจา มีความตั้งใจจริง 

ในการท างานไมพูดเท็จ 
๓. ผูบริหารตองใชคนเปนสามารถใชคนไดเหมาะสมกับงาน 
๔. ผูบริหารตองเห็นคุณคาของคนดี เห็นความส าคัญ และใหความส าคัญแกทุกคน     

เทาเทียมกัน 
๕. ผูบริหารตองมีปฏิภาณสามารถแกปญหาเฉพาะหนามีความสามารถในการพูด 

พยายามพัฒนาตนเองทุกดานทั้งบุคลิกภาพความสามารถในการปฏิบัติงานมีความพรอมอยูเสมอ 
๖. ผูบริหารตองบริหารดวยปญญา ใชปญญาในการแกปญหา กระท าตามแนวทางแหง 

ปญญา และเปนผูแสวงหาปญญาใฝรอูยูเสมอ 
 

                                           
๒๒พระราชวรมุนี (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), คุณธรรมส าหรับนักบริหาร. ในคุณธรรมส าหรับนักบิหาร, 

(พิมพ์ครั้งที่ ๔), (กรุงเทพมหานคร: วิทยาลัยข้าราชการพลเรือน สถาบันพัฒนาข้าราชการพลเรือน, ๒๕๔๑),     
หน้า ๑๒–๓๖. 

๒๓เร่ืองเดียวกัน, หน้า ๓๖ – ๓๘. 



๓๒ 

๗. ผูบริหารตองมีอารมณขันมีจิตใจราเริง และมีสภาพจิต ดังนี้ 
๑) มีคุณภาพจิตดีคือมีจิตใจที่ดีงามมีคุณธรรมมีความเมตตา 
๒) มีสมรรถภาพจิตดีคือมีจิตที่แข็งแกรงเปนจิตของผูที่ใชปญญา และมีความ

พากเพียร 
๓) มีสุขภาพจิตด ีคือมีจิตใจที่ผอนคลาย มีปติ ปราโมทย และมีอารมณดีอยูเปนนิจ๒๔ 

วิชัย วงษใหญ่ กลาวถึงหลักธรรมส าคัญที่กัลยาณมิตรซึ่งเกี่ยวของกับการจัดการศึกษา 
โดยเฉพาะผูที่เปนผูบริหาร ครู อาจารยจะตองมี พุทธปณิธาน ๔ ซึ่งมีองคประกอบ ดังนี้ 

๑. ศึกษากัลยาณมิตรที่เกี่ยวของกับการศึกษาตามแนวทางแหงพระพุทธศาสนา 
จะตองศึกษาหลักธรรมที่เก่ียวของกับการศึกษาดังกลาวใหร ูและเขาใจอยางชัดเจน 

๒. ปฏิบัติเมื่อศึกษาแลวจะตองน าหลักธรรมเหลานั้นมาปฏิบัติซึ่งการปฏิบัตินี้ 
นอกจากจะเปนผลดีตอตัวผูปฏิบัติโดยตรงแลวยังเปนแบบอยางที่ดีใหแกผูอ่ืนอีกดวย 

๓. เผยแผนอกจากการศึกษา และปฏิบัติดวยตนเองแลวกัลยาณมิตรจะตองเผยแผ
หลักธรรมใหแกผูอ่ืนไดเกิดความรูความเขาใจที่ถูกตอง และสามารถน าไปปฏิบัติใหเกิดประโยชน    
ในการด าเนินชีวิตของเขาตอไป 

๔. ปกป อง คุ มครองพระพุทธศาสนากัลยาณมิตรจะต องปกป อง คุ มครอง
พระพุทธศาสนาเพ่ือใหด ารงอยูอยางถูกตองตามความเปนจริง๒๕ 

ข. ครูผูสอน 
กรมวิชาการ ไดกลาวถึงลักษณะของครูวา ตองมีความเปนกันเอง สามารถใชภาษาสื่อ

ความหมายกับเด็กวัยรุ นได เขาใจความรูสึกนึกคิดของนักเรียน มีกิริยาวาจาดี จิตใจดี วางตน         
ไดเหมาะสมกับสถานภาพของครูมีความบริสุทธิ์ใจตั้งใจสั่งสอนศิษยดวยจิตเมตตา ประพฤติตน       
เปนตัวอยางแกศิษยในการด าเนินชีวิตที่ดีงามบุคลิกภาพของครูจะเปนจุดเริ่มตนของการสรางศรัทธา
ใหเกิดแกนักเรียนครูสอนศีลธรรมควรมีบุคลิกภาพที่ดี ๓ ประการไดแก 

๑. บุคลิกภาพทางกาย มีความสะอาดแจมใสสงบ และส ารวม 
๒. มีสุขภาพจิตดี กลาวคือ มีจิตใจเปนอิสระ ไมตกเปนทาสของตัณหา และอามิส 

เพราะผทูี่มีจิตใจอิสระ ปลอดโปรงจากปญหาเทานั้นที่จะชี้แนะ และชวยเหลือผูอ่ืนได 

                                           
๒๔เสฐียรพงษ วรรณปก, แนวทางพระพุทธศาสนาที่อาจน ามาในการจัดการศึกษา และการบริหาร

สถานศึกษา. ในหัวใจของการศึกษา ศาสนาต้องเป็นรากฐาน, (กรุงเทพมหานคร : กรมสามัญศึกษา, ๒๕๓๙), หน้า ๙๗–๙๘. 
๒๕วิชัย วงษใหญ, “โรงเรียนวิถีพุทธ”, ค าบรรยายพิเศษ ณ ห้องประชุมช้ัน ๔ อาคาร ๙ มหาวิทยาลัย 

ศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๔๘. (อัดส าเนา) 



๓๓ 

๓. มีความมั่นใจในตนเอง เนื่องจากเปนผูที่รูจริง และปฏิบัติจริงในสิ่งที่สอนผูอ่ืนครู
ที่ดีจึงเปนผูที่มีความเรียบงายไม มีปมเดนหรือปมดอยในการที่ตองมาสอนพระพุทธศาสนา๒๖ 

พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) กลาวถึงครูวา ควรมีคุณสมบัติ และประพฤติตามหลัก
ปฏิบัติ ดังนี้ 

๑. เปนกัลยาณมิตร คือ ประกอบดวยองคคุณของกัลยาณมิตร ๗ ประการ ไดแก 
๑) ปโย นารักคือ มีเมตตากรุณาใสใจคน และประโยชนสุขของเขา เขาถึงจิตใจ

สรางความรูสึกสนิทสนมเปนกันเองชวนใจผูเรียนใหอยากเขาไปปรึกษาไตถาม 
๒) ครุ นาเคารพ คือ เปนผูหนักแนน ถือหลักการเปนส าคัญ ประพฤติตนสมควร

แกฐานะท าใหเกิดความรูสึกอบอนุใจเปนที่พ่ึงได และปลอดภัย 
๓) ภาวนีโย นาเจริญใจ คือ มีความรูจริงทรงภูมิปญญาแทจริง ฝกฝนปรับปรุง

ตนอยเูสมอเปนที่นายกยองควรเอาอยางท าใหศิษยเอยอาง และร าลึกถึงดวยความซาบซึ้ง มั่นใจ และ
ภาคภูมิใจ 

๔) วตฺตา รจูักพูดใหไดผล คือ รูจักชี้แจงใหเขาใจ รูวาเมื่อไรควรพูดอะไรอยางไร
คอยใหค าแนะน าวากลาวตักเตือนเปนที่ปรึกษาที่ดีแกศิษย 

๕) วจนกฺขโม อดทนตอถอยค า คือ พรอมที่จะรับฟงค าปรึกษา ซักถาม แมจุกจิก 
ตลอดจนค าลวงเกิน และค าตักเตือนวิพากษวิจารณตางๆ ก็อดทนฟงไดไมเบื่อหนายไมเสียอารมณ 

๖) คมฺภีร  ฺจ กถ  กตฺตา แถลงเรื่องล้ าลึกได คือ กลาวชี้แจงเรื่องตางๆ ที่ยุงยาก
ลึกซึ้งใหเขาใจได และสอนศิษยใหไดเรียนรูเรื่องราวที่ลึกซึ้งยิ่งข้ึนไป 

๗) โน จฎฐาเน นิโยชเย ไมชักน าในอฐาน คือ ไมชักจูงไปในทางที่เสื่อมเสียหรือ
เรื่องเหลวไหลไมสมควร 

๒. ตั้งใจประสิทธิ์ความรูโดยตั้งตนอยใูนธรรมของผูแสดงธรรม ๕ ประการ ไดแก 
๑) อนุปุพพีกถา สอนใหมีขั้นตอนถูกล าดับคือ แสดงหลักธรรมหรือเนื้อหา

ตามล าดับความงายยากลุมลึกมีเหตุสัมพันธตอเนื่องกันไปโดยล าดับ 
๒) ปริยายทัสสาวี จับจุดส าคัญมาขยายใหเขาใจเหตุผล คือ ชี้แจง ยกเหตุผลมา

แสดงใหเขาใจชัดในแตละประเด็น อธิบายยักเยื้องไปตางๆ ใหมองเห็นกระจางตามแนวเหตุผล 
๓) อนุทยตา ต้ังจิตเมตตาสอนดวยความปรารถนาดีคือ สอนดวยจิตเมตตา       

มุงจะใหเปนประโยชนแกผูรับค าสอน 

                                           
๒๖กรมวิชาการ, การจัดสาระการเรียนรู้พระพุทธศาสนา กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษาศาสนา 

และวัฒนธรรม ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช ๒๕๔๔, (พิมพ์ครั้งที่ ๒), (กรุงเทพมหานคร :    
คุรุสภาลาดพร้าว, ๒๕๔๖), หน้า ๑๘๒. 



๓๔ 

๔) อนามิสันดร ไมมีจิตเพงเล็งมุงเห็นแกอามิส คือสอนเขามิใชมุงที่ตนจะไดลาภ
สินจางหรือผลประโยชนตอบแทน 

๕) อนุปหัจจ วางจิตตรงไมกระทบตน และผูอ่ืน คือ สอนตามหลักตามเนื้อหา    
มุงแสดงอรรถแสดงธรรมไมยกตนไมเสียดสีขมข่ีผูอ่ืน 

๓. มีลีลาครูครบทั้งสี่ ไดแก 
๑) สันทัสสนา ชี้ใหชัด จะสอนอะไรก็ชี้แจงแสดงเหตุผล แยกแยะอธิบายใหผู    

ฟงเขาใจ แจมแจงดังจูงมือไปเห็นกับตา 
๒) สมาทปนา ชวนใหปฏิบัติ คือ สิ่งใดควรท าก็บรรยายใหมองเห็นความส าคัญ 

และซาบซึ้งในคุณคา เห็นสมจริง จนผูฟงยอมรับ อยากลงมือท า หรือน าไปปฏิบัติ 
๓) สมุตเตชนา เราใหกลา คือ ปลุกใจใหคึกคัก เกิดความกระตือรือรน มีก าลังใจ

แข็งขันม่ันใจที่จะท าใหส าเร็จไมกลัวเหน็ดเหนื่อยหรือยากล าบาก 
๔) สัมปหังสนา ปลุกใหราเริง คือ ท าบรรยากาศใหสนุกสดชื่นแจมใสเบิกบาน

ใจใหผูฟงแชมชื่นมีความหวังมองเห็นผลดี และทางส าเร็จ 
๔. มีหลักตรวจสอบ ๓ ประการ คือ 

๑) สอนดวยความรูจริงรูจริง ท าไดจริง จึงสอนเขา 
๒) สอนอยางมีเหตุผล ใหเขาพิจารณาเขาใจแจงดวยปญญาของเขาเอง 
๓) สอนใหไดผลจริง ส าเร็จความมุงหมายของเรื่องที่สอนนั้นๆ เชน ใหเขาใจได

จริง เห็นความจริงท าไดจริงน าไปปฏิบัติจริงเปนตน 
๕. ท าหนาที่ครูตอศิษยโดยอนุเคราะหตามหลักธรรม เสมือนเปนทิศเบื้องขวา ไดแก 

๑) แนะน าฝกอบรมใหเปนคนดี 
๒) สอนใหเขาใจแจมแจง 
๓) สอนศิลปวิทยาใหสิ้นเชิง 
๔) สงเสริมยกยองความดีงามความสามารถใหปรากฏ 
๕) สรางเครื่องคมุภัยในสารทิศคือ สอนฝกศิษยใหใชวิชาเลี้ยงชีพไดจริง และรูจัก

ด ารงตนดวยดีที่จะเปนประกันใหด าเนินชีวิตดีงามโดยสวัสดีมีความสุขความเจริญ๒๗ 
พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) ยังไดกลาวถึงพระปญญาคุณที่เกี่ยวกับงานสอนของ     

พระพุทธเจาในความหมายสวนที่ผูสอนทั่วไปพอจะปฏิบัติได ๑๐ ประการ ดังนี้ 

                                           
๒๗พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), ธรรมนูญชีวิต พุทธจริยธรรมเพ่ือชีวิตที่ดีงาม. (พิมพ์ครั้งที่ ๓), 

(กรุงเทพมหานคร: มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗), หน้า ๕๒-๕๔. 



๓๕ 

๑. มีความรูเขาใจในเนื้อหา ขอบเขตของกฎเกณฑ และหลักการตางๆ ที่เกี่ยวของ 
และที่จะน ามา ใชในการสอนอยางชัดเจนตลอดจนรูขีดความสามารถของบุคคลที่มีพัฒนาการอยูใน
ระดับตางๆ  

๒. มีความรูความเขาใจในกระบวนพฤติกรรมตางๆ ของมนุษยเปนอยางดี 
๓. รวูิธีการ และกลวิธีปฏิบัติตางๆ ที่จะน าเขาสูเปาหมายที่ตองการ 
๔. มีความรูในวิชาสรีรวิทยา และจิตวิทยาอยางนอยใหทราบองคประกอบตางๆ 

รวมทั้งการปฏิบัติหนาที่ขององคประกอบเหลานั้นในกระบวนการเรียนรูของบุคคล และถาเปนไปได
ควรมีความรูทั่วไปอยางกวางขวางโดยเฉพาะในทางวิทยาศาสตรเพ่ือรูจักสภาวะของสิ่งทั้งหลาย และ
มีทัศนคติที่ถูกตองตอสิ่งเหลานั้น อันจะชวยเพิ่มพูนประสิทธิภาพในการสอนใหไดผลดียิ่งขึ้น 

๕. รูความแตกตางระหวางบุคคลในดานความโนมเอียง แนวความสนใจ และความ
ถนัดโดยธรรมชาติ 

๖. รูความแตกตางระหวางบุคคลในดานระดับสติปญญา ความสามารถ พัฒนาการ 
ดานตางๆ และความพรอมที่จะเรียนรู 

๗. รูปจจัยตางๆ ที่เปนอุปสรรคถวง หรือสงเสริมเพ่ิมพูนผลส าเร็จของการเรียนรู 
และการฝกอบรมในระดับตางๆ รูจักใชเทคนิคตางๆ เขาแกไขหรือสงเสริม น าการเรียนรู และการฝก 
อบรมใหด าเนินกาวหนาไปดวยดี 

๘. รปูระวัติพื้นเพเดิม และประสบการณในอดีตของผูเรียน 
๙. พิจารณาสังเกตดูผูเรียน ในขณะที่เขามีบทบาทอยูในชีวิตจริง ภายในกลุมชนหรือ

สังคมสามารถรูเทาทัน และเขาใจพฤติกรรมตางๆ ที่เขาแสดงออกในขณะนั้นๆ วาเปนผูมีปญหาหรือ
ไมอยางไร มองเห็นสาเหตุแหงปญหา และพรอมที่จะเขาชวยเหลือแกไขไดทันท ี

๑๐.รชูัดเขาใจแจมแจง และแนใจวา ผลสัมฤทธิ์ที่เปนจุดหมายนั้นคืออะไร เปนอยาง
ไร และตนเองสามารถกระท าผลสัมฤทธิ์นั้นใหเกิดข้ึนไดจริงดวย๒๘ 

พระราชวรมุนี (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) กลาวถึงบทบาทครูวา อยูที่การแนะน า ครูดีตองมีทั้ง
ความรู ดี และความประพฤติดี ความรู ดีคือสอนใหจ าเพ่ือท าตามไดดี ความประพฤติดีคือท า          
ใหดูเปนแบบอยางสรางแรงบันดาลใจ บทบาทของครูมี ๓ ค า คือ แนะใหท า น าใหดู อยูใหเห็น    
พระพุทธเจา เปนผูแนะน าดีจึงไดชื่อวาศาสดาหรือบรมครูบทบาทในการสอนของพระพุทธเจ า       
อยูที่การแนะน าพระพุทธเจาทรงถือวาครูมีความส าคัญมาก เพราะครูเปนกัลยาณมิตรบอกทางใหไป 
คนหาอะไรตางๆ และเปนตัวอยางที่ดี ถาโลกนี้ไมมีครูเราไมอาจมีชีวิตรอดอยูได ครูคนแรกคือพอแม
เมื่อเปนเด็กเล็กเราตองอาศัยพอแมในบานเปนกัลยาณมิตร พระพุทธศาสนาตั้งมาไดก็เพราะมี     

                                           
๒๘พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), พุทธวิธีในการสอน, (กรุงเทพมหานคร : มูลนิธิพุทธธรรม, ๒๕๔๖), หน้า ๑๗. 



๓๖ 

พระพุทธเจาเปนกัลยาณมิตรการพัฒนาปญญาตองเริ่มดวยการมีแหลงขอมูลที่ดีเปนกัลยาณมิตร
เรียกวาสัปปุริสสังเสวะ แปลวาการคบคนดีหรือแหลงขอมูลที่ดีเราจะไดประโยชนจากกัลยาณมิตร  
ก็ตอเมื่อมีจิตออนโยนจิตที่เหมาะกับการเรียนรูคือจิตใจที่ออนโยนดวยศรัทธาคือความเชื่อความ
เลื่อมใสเด็กจะเรียนกับครูไดงายถามีศรัทธาตอครู การศึกษา และปฏิบัติธรรมเริ่มตนที่ศรัทธาใน      
พระรัตนตรัย๒๙ 

พระมหาอุเทน ปญญาปริทัตต กลาวถึงคุณลักษณะของครูสรุปได ดังนี้ 
๑. ท าตนเปนแบบอยางที่ดี กอนจะสอนใครเรื่องใด ควรวางตัวใหเหมาะสมในเรื่อง

นั้นหากค าสอนสวนทางหรือไมสัมพันธกับพฤติกรรม เชน สอนใหนักเรียนมัธยัสถอดออมแตครูกลับใช
จายสุรุยสุราย สอนไมใหนักเรียนสูบบุหรี่ ดื่มสุราแตครูกลับสูบบุหรี่ ดื่มสุราการสอนของครูยอม      
ไมประสบผลส าเร็จ นอกจากนั้น ยังจะถูกต าหนินินทาอีกดวย 

๒. พรอมดวยคุณสมบัติความเปนครู ๗ ประการไดแก 
๑) เปนที่รักคนที่จะเปนที่รักของคนอ่ืนตองประกอบดวยสังคหวัตถุธรรม มีน้ าใจ

เอ้ือเฟอเผื่อแผ่ (ทาน) พูดจาไพเราะ (ปยวาจา) บ าเพ็ญตนใหเปนประโยชน์ (อัตถจริยา) และวางตน
เสมอตนเสมอปลาย (สมานัตตตา) 

๒) นาเคารพมีความมั่นคงหนักแนนในคุณงามความดีไมเอนเอียงไปในความชั่ว 
หนักในเหตุหนักในผลหนักในหลักการหนักในความจริง (สัจจะ) นาเคารพนับถือเชื่อใจได 

๓) นายกยองมีบุคลิกดี กิริยาทาทีนาเลื่อมใส เรียบรอย อยูในอาการสงบเยือก
เย็น ไมแสดงความพลุงพลานใหปรากฏ 

๔) บอกกลาวมีศิลปะในการถายทอดรูจักวากลาวตักเตือนใหสติในการด ารง
ตนเปนคนดี 

๕) อดทนตอถอยค า เมื่อมีผูที่ไมเขาใจมาไตถามซักไซหรือโตแยง จะตองอดทน  
ตอถอยค าเก็บความรูสึกไมแสดงอารมณรับฟง และพรอมที่จะชี้แจงอธิบายใหเขาใจ 

๖) ท าเนื้อหาใหกวางขวางท าเรื่องยากให เปนเรื่องงายจากเรื่องงายก็ขยาย
ประเด็นกวางใหเกิดความรูความเขาใจมากยิ่งขึ้น 

๗) ไมแนะน าในทางเสื่อมเสีย 
คุณสมบัติความเปนครู ๗ ประการนี้ กลาวโดยสรุปได เปน ๓ ประการ คือ 

ประการที ่๑ สุปฏิปนฺโนประพฤติปฏิบัติดีประการที่ ๒ สุวิชาโน มีความรูความสามารถดี ประการที่ ๓         
สุสาสโน สอนดี แนะน าดี ซึ่งทั้งสามประการนี้สรุปลงในไตรสิกขาคือศีล สมาธิ ปญญา โดยครูจะตอง

                                           
๒๙พระราชวรมุนี (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), ขอบฟ้าแห่งความรู้, (พิมพ์ครั้งที่ ๒), (กรุงเทพมหานคร : 

สหธรรมิก, ๒๕๔๐),หน้า ๔๐ – ๔๓. 



๓๗ 

ประพฤติดี มีศีล หากฆ่าสัตว ลักทรัพย ประพฤติผิดในกาม พูดมุสาดื่มสุราเมรัย ก็จะเศราหมอง     
ครูจะตองมีจิตตั้งมั่นเปนสมาธิในการบอกกลาว และหนักแนนตอค าซักถามโตแยง และครูจะตองมี   
ปญญารูเนื้อหาสาระอธิบายขยายความใหนักเรียนเขาใจโดยกระจางได 

๓. มีหลักความประพฤต ิ๕ ตา ไดแก 
๑) สักกตา ความเปนผูองอาจ มีความกลาในทางที่ดีงาม กลาคิด กลาพูดกลา

แสดงออกในสิ่งที่ถูกตองยุติธรรมมีหิริ โอตัปปะ ละอายชั่วกลัวบาป กลารักษาธรรม (หลักการ) 
๒) อุชุตา ความเปนผูซื่อตรง ตรงตอความจริงตรงตอ เวลาตรงตอหนาที่ ตรงต่อ

นักเรียนตรงตอวิญญาณของความเปนครูไมเห็นแกผลประโยชนมีจิตใจมั่นคงอยูในความซื่อตรงสุจริต 
๓) โสวจัสสตา ความเปนผูวางาย เรื่องใดที่พิจารณาเห็นวาเกิดประโยชนตอสวน

รวมก็คลอยตาม และยินดีปฏิบัติตามไมตอตานไมเอาตนเปนศูนยกลาง 
๔) มุทุตา ความเปนผูออนโยนมีความสุภาพเรียบรอยนุมนวลใหความรูสึกเย็น   

ตอผูเขาใกล ไมสรางความอึดอัดขัดของรุมรอนใหใครก็อยากเขาไปสนทนาดวย มีจิตใจสงบเยือกเย็น
ไมพลุงพลานหุนหันพลันแลน 

๕) อนติมานิตา ความเปนผูไมเยอหยิ่งประพฤติตนออนนอมไมถือตนถือตัว     
ไมทระนงจองหองอวดดีไมล าพองในความรูความสามารถของตน 

๔. มีพรหมวิหารธรรมประจ าใจ ไดแก 
๑) เมตตา ปรารถนาดี 
๒) กรุณา ชวยเหลือ 
๓) มุทิตา พลอยยินดี 
๔) อุเบกขา วางใจเป็นกลาง 

๕. มีหนาที่ตอนักเรียน ๕ ประการไดแก 
๑) แนะน าใหเปนคนดี 
๒) ใหเรียนดี 
๓) บอกความรูใหศิลปวิทยาทุกอยางดวยดี 
๔) ยกยองใหปรากฏในมิตรสหาย 
๕) ท าความปองกันในทิศท้ังหลาย๓๐ 

แสง จันทรงาม กลาววา หนาที่ครู คือ สรางคนใหเปนมนุษยหรือเปนผูมีจิตใจสูงดวย
คุณสมบัติ ดังนี้ 

                                           
๓๐พระมหาอุเทน ปญญาปริทัตต, ครูสร้างคน, (กรุงเทพมหานคร : ธรรมดา, ๒๕๔๖), หน้า ๓๓–๕๙. 



๓๘ 

๑. มีความรูครบถวนทั้งเรื่องสัจจะโลกคือ ความรูในวิชาการตางๆ และสัจธรรม คือ 
เรื่องของชีวิตเรื่องของโลกเรื่องของสังคมการรูสัจธรรมจะท าใหเกิดความสุข 

๒. มีความสามารถในการคิดหรือการคิดเหตุผล 
๓. มีคุณธรรม คือ คุณภาพจิตใฝดี มีเมตตา กรุณา ประนีประนอม มีระเบียบวินัย 

ใฝรู้ขยันขันแข็งกตัญ  ูกตเวท ีเปนตน 
๔. มีอุดมคติตองปลูกฝงใหศิษยมีอุดมคติรูจักสิ่งที่เปนสาระ และไมเปนสาระ๓๑ 

แสง จันทรงาม ยังกลาวถึงหนาที่ครูที่พระพุทธเจาสอนไว ๕ ประการคือ 
๑. แนะน าพร่ าสอนดีโดยอบรม แนะน า สั่งสอนในความดีความชอบ ความถูกตอง

เพ่ือใหเปนมนุษย แลวจึงคอยสอนวิชาการ 
๒. ใหรจูักเรียนดีไมบอกวิชาการโดยตรงแตสรางสถานการณใหศิษยเรียนรูเอง 
๓. บอกศิลปวิทยาใหสิ้นเชิง 
๔. รจูักยกยองใหปรากฏในเพื่อนฝูงใหก าลังใจ 
๕. ท าความคุมครองปกปองในทิศทั้ง ๔ ความสัมพันธระหวางครูกับศิษยเปนความ

สัมพันธตลอดชีวิตชวยเหลือเกื้อกูลศิษยไปตลอด๓๒ 

ค. หลักสูตร 
พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ระบุวา กระบวนการจัดการศึกษาในโรงเรียนวิถี

พุทธตองบูรณาการไตรสิกขาเขากับกลุมสาระ และกิจกรรมตางๆ ในหลักสูตร นั่นคือมีศีลสมาธิปญญา
เปนเหมือนเสนดายที่รอยเรียงทุกกลุมสาระ และกิจกรรมเขาดวยกัน กลาวอีกอยางหนึ่งก็คือโรงเรียน    
ฝกอบรมผูเรียนใหมีวิถีชีวิตแบบชาวพุทธทั้งใน และนอกสถานศึกษา ผูเรียนจึงตองปฏิบัติตามหลัก
ไตรสิกขาตลอดเวลา โดยเฉพาะในขณะที่กิน อยู ดู และฟง ซึ่งเปนกิจกรรมประจ าวันของนักเรียน๓๓ 

วิชัย วงษใหญ กลาวถึงจุดเนนส าคัญของการจัดการศึกษาตามวิถีพุทธ ซึ่งมีความส าคัญ 
และควรน ามาใชเปนแนวทางในการพัฒนาหลักสูตรโรงเรียนวิถีพุทธ ดังนี้ 

๑. ภารกิจที่ส าคัญของการจัดการศึกษาคือ การเสริมสรางใหผูเรียนมีเจตคติที่ถูก    
ตอง มองสิ่งทั้งหลายตามท่ีเปนสามารถจัดการสิ่งเหลานั้นตามที่ควรจะเปน เพ่ือประโยชนตนเอง และ
สังคมก าจัดการมองเห็น และจัดการสิ่งทั้งหลายดวยอ านาจ และตัณหา 

                                           
๓๑แสง จันทรงาม, แนวทางพระพุทธศาสนาที่อาจน ามาใช้เป็นพ้ืนฐานทางการศึกษาไทยแทน

พ้ืนฐานทางปรัชญา และจิตวิทยาจากประเทศตะวันตก. ใน หัวใจของการศึกษาศาสนาต้องเป็นรากฐาน , 
(กรุงเทพมหานคร : กรมสามัญศึกษา, ๒๕๓๙),หน้า ๔๖–๕๐. 

๓๒เร่ืองเดียวกัน, หน้า ๕๑. 
๓๓พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), โรงเรียนวิถีพุทธเพ่ือสังคมไทยในโรงเรียนวิถีพุทธ, หน้า ๓๒. 



๓๙ 

๒. สาระการเรียนเลือกโดยค านึงถึงวาพระพุทธเจาสอนอะไรบางผูเรียนจะตองรู
จะตองท าอะไรใหใกลเคียงกับความตองการพ้ืนฐาน และชีวิต ความเปนอยู ในสภาพแวดลอมที่เปน 
จริง และสามารถน าผลการเรียนรูไปใชในชีวิตจริง 

๓. การจัดประสบการณการเรียนรูจะตองครอบคลุม ผูเรียนแบบองครวม คือ พัฒนา
ความสนใจอารมณความรูสึก คานิยม ควบคูกับพัฒนาปญญากระตุนการเรียนรูวิธีการเรียน สรางแรง
จูงใจใฝสัมฤทธิ์ตามความคาดหวังของผูเรียน๓๔ 

พิภพ กาญจนะ กลาววา การพัฒนาปญญาในดานความคิดตามแนวทางพระพุทธศาสนา 
สามารถน ามาปรับใชกับการเรียนการสอนไดทุกวิชา๓๕ 

พะนอม แกวก าเนิด กลาวถึงเรื่องหลักสูตรวา ควรเพิม่เติมเรื่องเหลานี้ใหมากขึ้น คือ 
๑. การรูจักตนเองทั้งกาย และใจเรียนรูหนาที่ความรับผิดชอบ การพัฒนาตนเอง  

ตัวเรากับสังคม และสิ่งแวดลอม ฯลฯใหนักเรียนไดเรียนรูวาเราคือใครพอแมปูยาตายายคือใคร      
มาจากไหนชีวิตคนเราทั้งกายอารมณความตองการตัณหาเปนอยางไรความสามารถ จุดเดนจุดดอย
ของเรามีอยางไรหนาที่รับผิดชอบตอตนเอง ครอบครัว สังคม และประเทศชาติมีอยางใดบางการเรียน
รเูพ่ือใหเขาใจสภาพของชีวิต จิตใจของคน และการรจูักควบคุมตนเองไมใหคิดชั่วพูดชั่ว และท าชั่ว 

๒. รหูลักพระพุทธศาสนาโดยเฉพาะในสาระส าคัญ เชน ไตรลักษณ ปฏิจจสมุปบาท 
อริยสัจ๔กฎแหงกรรมศีล สมาธิ ปญญา และธรรมะขอตางๆ ที่มีความส าคัญยิ่งตอการด าเนินชีวิตของ
นักเรียนในปจจุบัน และอนาคตซึ่งสาระส าคัญเหลานี้ตองพยายามใหเด็กเขาใจตามวัยของแตละคน 
ใหเขาเขาใจกฎของธรรมชาติอยางแจมชัดเพ่ือที่จะไดน าไปคิด ไปก าหนดเปนแนวทางปฎิบัติของ
ตนใหเหมาะสมกับวัย และสภาพแวดลอมในชีวิตในดานวิชาการแขนงตางๆ ยังจ าเปนตองใหเด็กเรียน
มากๆ เพ่ือการประกอบอาชีพในทางที่ชอบแตจะตองเปนการเรียนในเชิงบริสุทธิ์ ปราศจากอคติ
ความเห็นแกตัว และพวกพองตองเรียนเพื่อมงุไปชวยพัฒนาสังคม และสิ่งแวดลอมใหดีขึ้น๓๖ 

                                           
๓๔วิชัย วงษใหญ, “โรงเรียนวิถีพุทธ”, ค าบรรยายพิเศษ ณ ห้องประชุมช้ัน ๔ อาคาร ๙ มหาวิทยาลัย 

ศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๔๘. (อัดส าเนา) 
๓๕พิภพ กาญจนะ, การน าแนวทางพระพุทธศาสนามาปรับสรางเปนปรัชญา และจิตวิทยาพ้ืนฐาน    

ในการเรียนการสอนในหัวใจของการศึกษา ศาสนาตองเปนรากฐาน, (กรุงเทพมหานคร : กรมสามัญศึกษา, ๒๕๓๙), 
หน้า ๑๑๘. 

๓๖พะนอม แกวก าเนิด, การน าแนวพระพุทธศาสนามาประยุกตใชในการศึกษาดานการเรียนการ
สอน ในโรงเรียนมัธยมศึกษา. ในหัวใจของการศึกษา ศาสนาตองเปนรากฐาน, (กรุงเทพมหานคร: กรมสามัญ
ศึกษา, ๒๕๓๙), หน้า ๑๐๒ - ๑๐๔. 



๔๐ 

พนม พงษไพบูลย กลาวถึงเปาหมายของหลักสูตรวาควรอยูที่การปลูกฝงศรัทธา        
ในพระพุทธศาสนา และการรจูักปฏิบัติตนใหเหมาะสมตามแนวทางพระพุทธศาสนา๓๗ 

ฆ. ระบบการบริหาร 
สวาท ภูค าแสน กลาวถึงบทบาทของผูบริหารซึ่งมีหลายประเด็นที่เกี่ยวของกับระบบการ

บริหาร ดังนี้ 
๑. ก าหนดนโยบายที่ชัดเจนเกี่ยวกับการสอดแทรกการปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม  

ในคาบเรียนจัดกิจกรรมที่เนนการสรางความตระหนักในการเรียนรู และปฏิบัติตามปรัชญาทางศาสนา
รวมทัง้มีการรายงานผลอยางเปนระบบ 

๒. ก าหนดใหมีกิจกรรมเสริมตางๆ ในโรงเรียนอยางจริงจัง และตอเนื่อง 
๓. ก ากับติดตามนิเทศการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนรายวิชาที่เก่ียวกับศาสนา 
๔. ก ากับติดตามนิเทศการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในคาบแนะแนวอยางเปน 

ระบบเนนกิจกรรมสงเสริม และปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรม 
๕. รวมมือกับชุมชนในการจัดกิจกรรมหรือพิธีกรรมทางศาสนา 
๖. สงเสริมคนดีในโรงเรียน และชุมชนใหเปนที่รูจัก และยอมรับนับถือ โดยเนนการ

ประชาสัมพันธอยางจริงจัง 
๗. ก าหนดใหมีการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานอยางเปนระบบ และ

พัฒนาปรับปรุงอยูเสมอ 
๘. สงเสริมใหครูศึกษาหลักธรรมค าสอน หรือปรัชญาทางศาสนาที่ตนนับถือใหเขา 

ใจอยางถองแท และลึกซึ้ง 
๙. สงเสริมสนับสนุนใหครูปฏิบัติตนตามแนวทางของศาสนาครบทั้ง ๓ องคประกอบ

ไดแกมีความรู (ปริยัติ) การฝกฝน (ปฏิบัติ) และการประเมินผลการปฏิบัติ (ปฏิเวธ) 
๑๐. สงเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครูที่เนนการปลูกฝงคุณ

ธรรมจริยธรรม 
๑๑. สงเสริมสนับสนุนใหครูประเมิน และรายงานผลการปฏิบัติอยางตอเนื่อง 
๑๒. สงเสริมสนับสนุนใหครูเปนผูน าในทางปฏิบัติใหเปนแบบอยางที่ดีของนักเรียน  
๑๓. ยกยองชมเชยใหขวัญก าลังใจแกครูที่ประพฤติตนเปนคนดี และเปนแบบอยาง  

ที่ดี มีคุณธรรมจริยธรรม และท าประโยชนใหแกสังคม๓๘ 

                                           
๓๗พนม พงษไพบูลย , รูปแบบการสอนวิชาพระพุทธศาสนา.ในหัวใจของการศึกษาศาสนา           

ตองเปนรากฐาน, (กรุงเทพมหานคร: กรมสามัญศึกษา, ๒๕๓๙), หน้า ๑๑๑. 



๔๑ 

ธรรมนูญ วิสัยจร กลาววา ควรมีการอบรมครูทุกหมวดวิชาให เขาใจถึงแกนแทของ
หลักธรรมในพระพุทธศาสนานอกจากนี้ครูตองท าวิจัยเพ่ือหารูปแบบการสอนที่ดีที่สุดในแตละวิชา   
ที่สามารถน ามาใชไดอยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลเพราะธรรมชาติของแตละรายวิชามีความ
แตกตางกันอาจมีการสัมมนาผลการวิจัยรูปแบบการสอนเพ่ือใหไดวิธีการที่เหมาะสม สอดคลองกับ 
ยุคเทคโนโลยีปจจุบัน๓๙ 

ง. การจัดการเรียนการสอน 
พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) กลาวถึงหลักทั่วไปของการสอนไว ดังนี้ 

๑. เกี่ยวกับเนื้อหาหรือเรื่องที่สอน 
๑) สอนจากสิ่งที่รูเห็นเขาใจงายหรือรูเห็นเขาใจอยูแลว ไปหาสิ่งที่เขาใจไดยาก 

หรือยังไมรไูมเห็นไมเขาใจ 
๒) สอนเนื้อเรื่องที่คอยลุมลึกยากลงไปตามล าดับชั้น และความตอเนื่องกันเปน 

สายลงไป 
๓) ถาสิ่งที่สอนเปนสิ่งที่แสดงไดก็สอนดวยของจริง ใหผูเรียนไดดู ไดเห็น ไดฟง 

เองอยางที่เรียกวาประสบการณตรง 
๔) สอนตรงเนื้อหา ตรงเรื่องคุมอยูในเรื่องไมวกวนไมไขวเขว ไมออกนอกเรื่อง

โดยไมมีอะไรเกี่ยวของในเนื้อหา 
๕) สอนมีเหตุผลตรองตามเห็นจริงได 
๖) สอนเทาที่พอดีส าหรับใหเกิดความเขาใจ ใหการเรียนรูไดผล ไมใชสอนเทาที่

ตนรู หรือสอนแสดงภูมิวาผูสอนมีความรูมาก 
๗) สอนสิ่งที่มีความหมาย ควรที่เขาจะเรียนรู และเขาใจเปนประโยชนแกตัวเขาเอง 

๒. เกี่ยวกับผูเรียน 
๑) รู ค านึงถึง และสอนใหเหมาะตามความแตกตางระหวางบุคคล และรูระดับ

ความสามารถของบุคคล 
๒) ปรับวิธีสอนผอนใหเหมาะกับบุคคล แมสอนเรื่องเดียวกันแตตางบุคคล อาจ   

ใช้ตางวิธี 

                                                                                                                         
๓๘สวาท ภูค าแสน, แนวคิดเกี่ยวกับการน าแนวทางพระศาสนามาใชในการเรียนการสอน. ในหัวใจ

ของการศึกษา ศาสนาตองเปนรากฐาน, (กรุงเทพมหานคร: กรมสามัญศึกษา, ๒๕๓๙), หน้า ๑๒๑. 
๓๙ธรรมนูญ วิสัยจร, การน าแนวทางพระพุทธศาสนามาปรับสรางเปนปรัชญาการเรียนการสอน  

ในโรงเรียนมัธยมศึกษาในหัวใจของการศึกษา ศาสนาตองเปนรากฐาน, (กรุงเทพมหานคร: กรมสามัญศึกษา, 
๒๕๓๙), หน้า ๑๑๓. 



๔๒ 

๓) นอกจากค านึงถึงความแตกตางระหวางบุคคลแลว ผูสอนยังจะตองค านึงถึง
ความพรอม ความสุกงอม ความแกรอบแหงอินทรีย หรือญาณของผู เรียนแตละบุคคลเปนรายๆ    
ไปดวยวา ในแตละคราวหรือเมื่อถึงเวลานั้นๆ เขาควรจะไดเรียนอะไร และเรียนไดแคไหนเพียงไร 
หรือวาสิ่งที่ตองการใหเขารนูั้นควรใหเขาเรียนไดหรือยัง 

๔) สอนโดยใหผูเรียนลงมือท าดวยตนเอง ซึ่งจะชวยใหเกิดความรูความเขาใจ  
อยางชัดเจนแมนย า และไดผลจริง 

๕) การสอนด าเนินไปในรูปที่ใหรูสึกวา ผูเรียนกับผูสอนมีบทบาทรวมกันในการ
แสวงความจริงใหมีการแสดงความคิดเห็นโตตอบเสรีหลักนี้เปนขอส าคัญในวิธีการแหงปญญา ซึ่งตอง
การอิสรภาพในทางความคิด และโดยวิธีนี้เมื่อเขาถึงความจริง ผูเรียนก็จะรูสึกวาตนไดมองเห็นความ
จริงดวยตนเอง และมีความชัดเจนมั่นใจ 

๖) เอาใจใสบุคคลที่ควรไดรับความสนใจพิเศษเปนรายๆ ไปตามควรแกกาลเทศะ 
และเหตุการณ 

๗) ชวยเหลือเอาใจใสคนที่ดอย ที่มีปญหา 
๓. เกี่ยวกับการสอน 

๑) ในการสอนนั้นการเริ่มตนเปนจุดส าคัญมากอยางหนึ่งการเริ่มตนที่ดีมีสวน       
ชวยใหการสอนส าเร็จผลดีเปนอยางมากอยางนอยก็เปนเครื่องดึงความสนใจ และน าเขาสูเนื้อหาได 

๒) สรางบรรยากาศในการสอนใหปลอดโปรง เพลิดเพลิน ไมใหตึงเครียด ไมให
เกิดความอึดอัดใจ และใหเกียรติแกผูเรียนใหเขามีความภูมิใจในตัว 

๓) สอนมุงเนื้อหา มุงใหเกิดความรูความเขาใจในสิ่งที่สอนเปนส าคัญ ไมกระทบ
ตน และผูอ่ืน ไมมุงยกตน ไมมุงเสียดสีใครๆ  

๔) สอนโดยเคารพ คือ ตั้งใจสอน ท าจริงดวยความรูสึกวาเปนสิ่งมีคา มองเห็น
ความส าคัญของผูเรียน และงานสั่งสอนนั้นไมใชสักวาท าหรือเห็นผูเรียนโงเขลา หรือเห็นเปนชั้นต่างๆ  

๕) ใชภาษาสุภาพนุมนวลไมหยาบคายชวนใหสบายใจสละสลวยเขาใจงาย๔๐ 
เสถียรพงษ วรรณปก กลาวถึงวิธีสอนพระพุทธศาสนาเพ่ือใหไดผลดี ดังนี้ 

๑. เลือกวิธีสอนหลายๆ รูปแบบ ใหเหมาะสมกับเรื่องที่จะสอน ไมใชการบรรยายไป
ทุกเรื่อง 

๒. ควรมีนิทานขาวหรือเรื่องตัวอยางประกอบเพ่ือชี้ให เห็นสิ่งที่ตองการสอนได
ชัดเจนขึ้น 

 

                                           
๔๐พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), พุทธวิธีในการสอน, หน้า ๓๓ – ๔๕. 



๔๓ 

๓. ครูตองเปนแบบอยางที่ดีเพ่ือใหเด็กเกิดความมั่นใจ และอยากท าตามท่ีครูสอน 
๔. ใชวิธีสอนสมัยใหม ใหเด็กมีสวนรวมในการเรียนการสอน ใหมีประสบการณใน

การคิด และแกปญหา 
๕. ใชสื่อการสอน 
๖. เนนการสอน และฝกอบรมเปนรายบุคคล โดยค านึงถึงความแตกตางของ

นักเรียนในเรื่องความพรอม และสติปญญา๔๑ 
พนม พงษ ไพบูลย  กล าวถึงเรื่องรูปแบบการสอนวิชาพระพุทธศาสนาว าเมื่อ

พระพุทธศาสนาเปนสวนหนึ่งของวิถีชีวิตของคนไทยการเรียนการสอนที่ดีจึงควรเปนการเรียนการ
สอนที่เกิดขึ้นผสมกลมกลืนกับวิถีการด ารงชีวิต โดยเนนใหผู เรียนไดกระท า ปฏิบัติดวยตนเอง 
กิจกรรมการเรียนการสอนควรเปนกิจกรรมที่เกิดขึ้นจริงในชีวิต ในชุมชน และสังคมนั้นๆ ในภาคความ
รคูวามเขาใจควรใหผูเรียนไดมีโอกาสศึกษา คนควา แสวงหาความรูดวยตนเอง ไดอาน พูดคุย สังเกต 
ซักถามแสดงความคิดเห็นซึ่งกันและกัน และกับบุคคลอ่ืนไดสัมผัส และพบเห็นดวยตนเองใหมาก
ที่สุด๔๒ 

ธรรมนูญ วิสัยจร ใหความเห็นในการน าแนวทางพระพุทธศาสนามาปรับสร าง           
เปนปรัชญาการเรียนการสอนว า รูปแบบการน าธรรมะของพระพุทธศาสนามาสู การปฏิบัติ           
ในสถานศึกษาจะตองใหมีอยู ในทุกรายวิชาควรมีการอบรมครูทุกหมวดวิชาให เขาใจถึงแกนแท      
ของหลักธรรมในพระพุทธศาสนา เพ่ือครูจะไดน าหลักการทางพระพุทธศาสนามาเปนแนวทางในการ
สอนการพัฒนาการเรียนการสอนโดยน าเอาพระพุทธศาสนามาปรับใชจะท าใหการเรียนการสอน  
การอบรมใหความร ูและการพัฒนาบุคลากรเกิดผลดี เพราะสอดคลองกับวิถีชีวิตของคนไทย๔๓ 

พิภพ กาญจนะ ระบุวา ในกระบวนการเรียนการสอนจ าเปนอยางยิ่งที่จะตองเนนใหผู
เรียนเปนศูนยกลางของการเรียนรู การเรียนรูตองเนนการฝกเพ่ือพัฒนาระบบการคิดพระพุทธศาสนา
เปนศาสนาแหงการเรียนรู สอนใหรูจักการพ่ึงตนเอง รูจักใชวิจารณญาณ รูจักการไตรตรอง และ      
วิเคราะหหาทางเลือก การพัฒนาปญญาในดานความคิดตามแนวทางพระพุทธศาสนา สามารถน ามา

                                           
๔๑เสถียรพงษ วรรณปก, แนวทางพระพุทธศาสนาที่อาจน ามาในการจัดการศึกษา และการบริหาร

สถานศึกษาใน หัวใจของการศึกษา ศาสนาตองเปนรากฐาน, หน้า ๙๗. 
๔๒พนม พงษไพบูลย, รูปแบบการสอนวิชาพระพุทธศาสนาในหัวใจของการศึกษา ศาสนาตองเปนราก

ฐาน, หน้า ๑๑๒. 
๔๓ธรรมนูญ วิสัยจร, การน าแนวทางพระพุทธศาสนามาปรับสรางเปนปรัชญาการเรียนการสอน  

ในโรงเรียนมัธยมศึกษาในหัวใจของการศึกษา ศาสนาตองเปนรากฐาน, หน้า ๑๑๓ – ๑๑๔. 



๔๔ 

ปรับใชกับการเรียนการสอนไดทุกวิชาการน าแนวทางพระพุทธศาสนามาปรับใชในการเรียนการสอน 
ควรด าเนินการ ดังนี้๔๔ 

๑. จัดประสบการณการเรียนรูทั้งใน และนอกหองเรียนดวยรูปแบบที่หลากหลาย 
๒. เนนผูเรียนเปนศูนยกลางของการเรียนรู โดยจัดกิจกรรมใหนักเรียนไดฝกคิด       

วิเคราะห มีความคิดริเริ่ม สรางสรรค โดยฝกการคิดเปนท าเปน แกปญหาเปนโดยใชหลักอริยสัจ ๔ 
หรือโยนิโสมนสิการ 

จ. การใชส่ือ 
กรมวิชาการ กลาวถึงหลักการ และแนวความคิดของสื่อการเรียนรู วา ควรประกอบ      

ดวยองคความรู กระบวนการเรียนรู  และพลังในการกระตุนใหนักเรียนอยากเรียนรูตามหลักสูตร
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานคุณลักษณะของสื่อที่มีประสิทธิภาพมี ๔ ประการ คือ ประการที่ ๑ ตองเปนสื่อ  
ที่เนนการคนควาหาความรูดวยตนเอง ประการที่ ๒ คร ูและนักเรียนสามารถจัดท า และพัฒนาขึ้นเอง
ไดประการที ่๓ รูปแบบของสื่อตองมีความหลากหลายสอดคลองกับวิธีการเรียนรู ธรรมชาติของสาระ
การเรียนรู และศักยภาพของผูเรียน ประการที่ ๔ สื่อการเรียนการสอนตองตรงกับจุดประสงคเนื้อหา 
และกิจกรรมของบทเรียนอีกทั้งยังตองใชอยางประหยัด และคุมคาดวย๔๕ 

กรมวิชาการ ไดจัดประเภทของสื่อการเรียนรูออกเปน ๔ ประเภท๔๖ ดังนี้ 
๑. สื่อสิ่งพิมพคือสื่อที่ท าหนาที่เก็บความรู ในลักษณะของภาพ และตัวอักษร        

ในรูปแบบตางๆ เชน หนังสือเรียน คูมือ ภาพพลิก รูปภาพ แผนภูมิ แผนที่ ปายนิเทศ แผนพับ โปสเตอร 
๒. สื่อเทคโนโลยีคือ สื่อการเรียนรูที่ผลิตขึ้น เพ่ือใชควบคูกับเครื่องมือโสตทัศนวัสดุ 

หรือเครื่องมือที่เปนเทคโนโลยีใหมๆ เชน โทรทัศน เครื่องบันทึกเสียง วีดิทัศน สื่อคอมพิวเตอรชวย
สอนอินเทอรเน็ต 

๓. สื่อประเภทวิธีการ คือ กิจกรรมตางๆ ที่ครูหรือนักเรียนจัดขึ้น ทั้งใน และนอก   
หองเรียนเชนการสาธิตการแสดงบทบาทสมมติการจัดนิทรรศการกิจกรรมเขาคายคุณธรรม 

๔. สื่ออ่ืนๆ เชน บุคคลที่มีความรูความช านาญในสาขาวิชาพระพุทธศาสนาหรือ  
จริยศึกษาวัสดุอุปกรณ และแหลงการเรียนรูตางๆ 

นอกจากนี้กรมวิชาการไดใหขอเสนอแนะในการใชสื่อการเรียนการสอนไว ดังนี้๔๗ 

                                           
๔๔พิภพ กาญจนะ, การน าแนวทางพระพุทธศาสนามาปรับสรางเปนปรัชญา และจิตวิทยาพ้ืนฐาน

ในการเรียนการสอนในหัวใจของการศึกษา ศาสนาตองเปนรากฐาน, หน้า ๑๑๕ – ๑๑๙. 
๔๕กรมวิชาการ, การจัดสาระการเรียนรูพระพุทธศาสนา กลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษาศาสนา 

และวัฒนธรรม ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช ๒๕๔๔, หน้า ๒๐๑. 
๔๖เร่ืองเดียวกัน, หน้า ๒๐๑. 



๔๕ 

๑. ครูควรใชสื่ออยางหลากหลายเชนสภาพแวดลอม บุคคลในทองถิ่น ประกอบการ
เรียนการสอน 

๒. สื่อที่ใชควรเราความสนใจ และทันสมัย 
๓. ครูผูสอนควรท าตัวใหเปนสื่อในดานการแบบอยางที่ดีแกนักเรียน 
๔. ควรเชิญวิทยากรภูมิปญญาทองถิ่น พระสงฆ และบุคคลที่เปนตัวอยางที่ดีมา    

เปนสื่อการเรียนรูหรือมาใหความรูแกผูเรียน 
๕. ควรใหนักเรียนไดเขารวมกิจกรรมที่เสริมสรางคุณธรรมจริยธรรมที่ถาวรในทองถิ่น 
๖. ควรใชแหลงการเรียนรูในทองถิ่นใหเปนประโยชนตอการเรียนการสอน 
๗. ครูควรจัดกิจกรรมเพ่ือสรางสรรค และเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรมใหกับ

นักเรียนอยางสม่ าเสมอ 

ฉ. การวัด และประเมินผลการเรียนรู 
พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต) เสนอแนะในเรื่องการประเมินผลส าหรับหนวยการ

เรียนรูพระพุทธศาสนาไว ดังนี้๔๘ 
๑. ศีล ดูพฤติกรรมดีงามทั้งกาย วาจา และอินทรียทั้ง ๖ เคยชินคลองแคลว อยูตัว   

เปนวินัยเขาสูวิถีชีวิตโดยใชวิธีการสังเกต และการบันทึก 
๒. สมาธิ ดูจิตใจที่มีคุณธรรม มีประสิทธิภาพ และมีความสุข โดยใชวิธีการสังเกต 

สัมภาษณ และการตรวจสอบตนเอง 
๓. ปญญา ดูความรู ความคิดความเขาใจ มองเห็นความจริง เทาทัน ทั้งระบบความ

สัมพันธที่เปนเหตุเปนผลเชื่อมโยงประยุกตใชสรางความรูใหมไดโดยใชวิธีการสังเกต สัมภาษณ 
๔. อาจขยายตามระบบภาวนา ๔ ไดแก กายภาวนา ศีลภาวนา จิตตภาวนา ปญญา

ภาวนา 
๕. อาจเสริมผลอีกระดับหนึ่งโดยดูการพัฒนาวุฒิภาวะทางธรรมจรรยาตามหลัก

อริยวัฒน์ ๕ ไดแก 
๑) ศรัทธา วัดว ามีความเชื่อไม งมงายมีเหตุผลประกอบดวยปญญา ซึ่งไม

เบียดเบียนชีวิต และสังคมโดยใชวิธีการสังเกต การบันทึกพฤติกรรม และการตรวจสอบตนเอง 
๒) ศีล วัดวามีความประพฤติ และวิถีชีวิตไมเบียดเบียนแตเกื้อกูลมีวินัยเอ้ือ      

ตอวัฒนธรรมโดยใชวิธีการสังเกตการสะทอนความคิด และการตรวจสอบตนเอง 

                                                                                                                         
๔๗เร่ืองเดียวกัน, หน้า ๒๐๘. 
๔๘พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต), สูการศึกษาแนวพุทธ, (พิมพครั้งที่ ๖), (กรุงเทพมหานคร: 

มูลนิธิพุทธธรรม, ๒๕๔๘), หน้า ๕๖ – ๕๗. 



๔๖ 

๓) สุตะ วัดวามีความรู เกี่ยวกับขาวสาร ขอมูลทันตอเหตุการณ สถานการณ     
มีความรูเหมาะแกการด าเนินชีวิตกิจการของตนโดยใชวิธีการสังเกต การสอบถาม และการสัมภาษณ 

๔) จาคะ วัดวามีจิตใจกวางขวาง ไมเห็นแกตัว รูจักการเสียสละ และบ าเพ็ญ 
ประโยชนโดยใชวิธีการสังเกตสัมภาษณการบันทึก 

๕) ปญญา วัดวาคิดเขาใจท าการตางๆ ดวยปญญารูจักแยกแยะชั่วดีคุณโทษ  
ประโยชนมิใชประโยชนมองสิ่งทั้งหลายตามความเปนจริง หยั่งถึงเหตุปจจัย และความสัมพันธ    
ระหวางสิ่งทั้งหลายโดยใชวิธีการสัมภาษณการสอบถาม และการตรวจสอบตนเอง 

วิธีการ และเครื่องมือที่ใชในประเมินตามสภาพจริงมีหลายวิธีเชน การสังเกตการสัมภาษณ
การประเมินระดับคุณภาพ การประเมินแฟมสะสมผลงาน 

วิชัย วงษใหญ กลาวถึงการวัด และประเมินผลโรงเรียนวิถีพุทธวาจะตองประเมินตาม
สภาพจริงโดยมีวิธีการ และเครื่องมือวัดที่หลากหลายใชสารสนเทศทางการประเมินพัฒนาผู เรียน     
ดานกระบวนการ (Process) ดานความกาวหนา (Progress) และดานผลผลิต (Product)๔๙ 

ช. การจัดสภาพแวดลอม 
มัณฑริกา วิฑูรชาติ กลาวถึงการจัดสภาพแวดลอมของโรงเรียนวาสภาพแวดลอม และ

บรรยากาศในโรงเรียนมีผลตอจิตใจ และพฤติกรรมของนักเรียน โรงเรียนจึงตองใหความส าคัญกับการ
จัดสภาพแวดลอม และบรรยากาศใหเอ้ือตอการเรียนรู เชนสรางบรรยากาศความรมรื่นดวยตนไม    
มีศาลาเปนที่นั่งพักผอน มีดอกไมสนามหญา สวนภายในหองเรียนตองค านึงถึงอิทธิพลของแสงสี และ
เสียงใหเหมาะสมกับบรรยากาศในการเรียน และตัวนักเรียน มีการจัดมุมตางๆ ในหองเรียนเพ่ือ
สนับสนุนใหนักเรียนมีประสบการณตามความสนใจ ความตองการ และความถนัดของตนเองเพ่ือเสริม
สรางเจตคติในการเรียนรูสรางนิสัยการใฝรู ใฝเรียน รักการคนควา และการแสวงหาความรูดวยตนเอง
นอกจากนี้การสรางบรรยากาศแหงความรวมมือทั้งระหวางครูกับนักเรียน และระหวางนักเรียนดวย
กันก็เปนสิ่งส าคัญที่จะตองท าใหเกิดข้ึนดวย๕๐ 

กระทรวงศึกษาธิการ ไดก าหนดตัวชี้วัดการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธในองคประกอบ
ของสภาพแวดลอมไว ๔ ประการไดแก 

๑. จัดประดิษฐานพระพุทธรูปประจ าโรงเรียน และประจ าหองเรียนเหมาะสม 

                                           
๔๙วิชัย วงษใหญ, “โรงเรียนวิถีพุทธ”, ค าบรรยายพิเศษ ณ ห้องประชุมช้ัน ๔ อาคาร ๙ มหาวิทยาลัย 

ศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๔๘. (อัดส าเนา) 
๕๐มัณฑริกา วิฑูรชาติ, มุมมองของพ่ีเลี้ยงในการสนับสนุนการจัดการเรียนรู้เด็กเรียนร่วม, [ออนไลน์].

แ ห ล่ ง ที่ ม า : http://www.baanaunrak.com/index.php?lay=show&ac=article&Id=539185627&Ntype=12. [๓ 
ธันวาคม ๒๕๕๗]. 

http://www.baanaunrak.com/index.php?lay=show&ac=article&Id=539185627&Ntype=12


๔๗ 

๒. มีปายนิเทศปายคติธรรมค าขวัญคุณธรรมจริยธรรมโดยทั่วไปในบริเวณโรงเรียน 
๓. สภาพโรงเรียนสะอาด ปลอดภัย สงบ รมรื่น เรียบงาย ใกลชิดธรรมชาติ 
๔. บริเวณโรงเรียนปราศจากสิ่งเสพติด อบายมุข สิ่งมอมเมาทุกชนิด๕๑ 

ซ. การจัดกิจกรรมสงเสริม 
พะนอม แกวก าเนิด กลาวถึงการน าแนวทางพระพุทธศาสนามาใชจัดการศึกษาในสวน

ของการจัดกิจกรรมไว ดังนี้ 
๑. การจัดตั้งศูนยขอมูล และการแนะแนว เพ่ือใหเด็กไดรับขอมูล และการแนะ

แนวอยางเพียงพอซึ่งจะชวยใหเขารูจักชีวิตตามสภาพความเปนจริงวัตถุประสงคของการแนะแนวคือ
การใหนักเรียนรูจักตนเองรูสภาพแวดลอมของตนทั้งดานเศรษฐกิจ สังคม และคิดพิจารณาก าหนด
แนวทางประพฤติปฏิบัติดวยตนเอง 

๒. จัดกิจกรรมสงเสริมใหนักเรียนรูจักตนเอง พ่ึงตนเอง และสรางวิถีชีวิตที่สมดุล   
เชน ทางกายกินอยางไร รักษาสุขภาพ ปองกันโรคภัยอยางไร ทางอารมณ ระงับความโกรธความโลภ 
ความหูเบาอยางไรทางสังคมจะอยูรวมกับผูอ่ืนอยางมีความสุขอยางไร ท าอยางไรจึงจะไมทะเลาะกัน 
ท าอยางไรจึงจะมีความสามัคคีรวมมือกันท างาน 

๓. จัดกิจกรรมเสริมศีลสมาธิป ญญาส งเสริมใหนักเรียนรู ว าอะไรดีอะไรไม ดี       
การฝกสมาธิอยางถูกวิธี และสงเสริมใหปฏิบัติอยางสม่ าเสมอตอเนื่อง ชี้ทางใหเกิดปญญาที่ถูกตอง คือ
ความรทูี่เปนความจริงของธรรมชาติ และวิธีคิดอยางมีเหตุผลโดยเฉพาะวิธีคิดแบบอริยสัจ ๔ 

๔. การจัดกิจกรรมเสริมความตระหนักในกฎแหงกรรม โดยเนนวาเมื่อกระท าสิ่งใด 
ก็จะเกิดผลในสิ่งนั้น 

๕. การจัดกิจกรรมใหมีสวนชวยพัฒนาสิ่งแวดลอมเชนการปลูกตนไมก าจัดขยะ ฯลฯ 
การที่นักเรียนไดท างานรวมกันเปนหมูคณะเพ่ือสวนรวมจะชวยสงเสริมใหเกิดความตระหนัก ความ
ผูกพัน และความรวมมือเพ่ือชวยเหลือชุมชน 

๖. การสรางปรัชญาชีวิตวา เกิดมาเพ่ือพัฒนาชีวิต และสังคมใหดีขึ้นตามแนวทาง
ของพระพุทธเจาโดยยึดหลักทางสายกลางตามกฎของธรรมชาติสรางความสมดุลใหกับชีวิต และสังคม
เพ่ือความอยูรอด และผาสุกของมวลมนุษยธรรมชาติ และสรรพสิ่งทั้งหลายอยางยั่งยืน๕๒ 

                                           
๕๑กระทรวงศึกษาธิการ, แนวทางการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ, (พิมพ์ครั้งท่ี ๒). (กรุงเทพมหานคร 

: องค์การรับส่งสินค้าและพัสดุภัณฑ์ (ร.ส.พ.), ๒๕๔๖), หน้า ๓๔. 
๕๒พะนอม แกวก าเนิด, การน าแนวพระพุทธศาสนามาประยุกตใชในการศึกษาดานการเรียนการ

สอนในโรงเรียนมัธยมศึกษา. ใน หัวใจของการศึกษา ศาสนาตองเปนรากฐาน, หน้า ๑๐๗ – ๑๐๘. 



๔๘ 

กระทรวงศึกษาธิการ ไดก าหนดตัวชี้วัดการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธในองคประกอบ
ของการจัดกิจกรรมไว ดังนี้ 

๑. กิจกรรมพื้นฐานชีวิตประจ าวัน 
๑) ฝกฝนอบรมใหเกิดการกินอยูดูฟงเปน(รูเขาใจเหตุผล และไดประโยชนตาม

คุณคาแทตามหลักไตรสิกขา) 
๒) สงเสริมกิจกรรมการรับผิดชอบ ดูแลรักษา พัฒนาอาคารสถานที่  และสิ่งแวด     

ลอม อยางสม่ าเสมอจนเปนนิสัย 
๒. กิจกรรมทางพระพุทธศาสนา 

๑) สงเสริมการปฏิบัติกิจกรรมพระพุทธศาสนาอยางเห็นคุณคารูเขาใจเหตุผล 
๒) จัดกิจกรรมสงเสริมการระลึก และศรัทธาในพระรัตนตรัยเปนประจ า และ  

ในโอกาสส าคัญอยางตอเนื่องเปนวิถีชีวิต 
๓) ส งเสริมให ทุกคนมีส วนร วม และเห็นคุณค าในการรักษา และสืบต่อ

พระพุทธศาสนา๕๓ 

ฌ. การมีสวนรวม บวร 
พระธรรมกิตติวงศ (ทองดี สุรเตโช) กลาวถึงกระบวนการเสริมสรางจริยธรรมโดยบูรณาการ

ระหวางบาน วัด โรงเรียน และชุมชนวามีองคประกอบ ดังนี้ 
๑. ตองสรางจิตส านึกรวมกัน โดยปรับความคิดเห็นใหตรงกัน ใหมีเปาหมายอยาง

เดียวกัน ซึ่งมีหลักการคือ 
๑) ตองใหเห็นความส าคัญ และประโยชนของการเสริมสรางจริยธรรม 
๒) ตองใหเห็นความจ าเปนวาถึงเวลาที่จะตองชวยกันเสริมสรางจริยธรรมให

เยาวชนมีพฤติกรรมอันพึงประสงค 
๓) ตองใหรคูวามจริงโดยสัมผัสดวยตัวเองไดท าเองเห็นปญหาเอง 
๔) ผูที่จะท าตองมีความจริงใจเสียสละ และอยากท า 

๒. การระดมความคิดเพ่ือท าความเขาใจรวมกันตองมีการประชุมสัมมนาเพ่ือระดม
ความคิดเห็นไมใชตางคนตางคิดตางท าวัตถุประสงคในการระดมความคิดก็เพ่ือใหรูวาสภาพปญหา    
ดานจริยธรรมในปจจุบันเปนอยางไรท าไมจึงเปนเชนนั้นหาบทสรุปใหไดวาควรจะเปนอยางไร ตอง
ท าอยางไรซึ่งเปนไปตามหลักอริยสัจสี่ โดยเปนอยางไรคือทุกข ท าไมจึงเปนเชนนั้นคือสมุทัย ควรจะ 
เปนอยางไรคือนิโรธ และตองท าอยางไรคือมรรค 

                                           
๕๓กระทรวงศึกษาธิการ, แนวทางการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ, หน้า ๓๖. 



๔๙ 

๓. การแบงบทบาทหนาที่โดยบานเนนการพัฒนาดานรางกายเปนหลัก วัดเนนการ
พัฒนาใจโดยพอแมผูปกครองพาเด็กเขาวัดไปท าบุญ ฟงเทศนฟงธรรม ฝกกราบพระ ฝกใสบาตร และ
ท ากิจกรรมตางๆ เพ่ือพัฒนาจิตใจใหเปนคนออนโยน ออนนอมมีจิตใจเมตตา กรุณา เอ้ือเฟอเผื่อแผ
พระสงฆก็ท าหนาที่อบรมสั่งสอนโรงเรียนเนนการพัฒนาสมอง ชุมชนก็พัฒนาดานอ่ืนๆ เชน การอยู่   
รวมกันในสังคม การชวยเหลือสังคมดานตางๆ บุคลิกภาพ เปนตน แตการแบงหนาที่นี้ไมไดหมาย
ความวาท าอยางเดียวพอ ทั้งพอแม วัด โรงเรียน และชุมชนจะตองพัฒนาทั้งกาย ใจ สติปญญา
มันสมองบุคลิกภาพ ควบคูไปดวยตองบูรณาการระหวางบานวัดโรงเรียน และชุมชน ผสมผสานกัน   
ชวยเหลือเกื้อกูลกัน ๔ วิธีคือแนะใหท า เปนการสอนใหมีความรู สอนแนวทางการปฏิบัติ น าใหดู     
เปนการฝกสอนวิธีปฏิบัติเพื่อใหปฏิบัติเปนอยูใหเห็นเปนการท าตนเปนแบบอยางที่ดี ด าเนินชีวิตตาม
แนวทางท่ีสอน และเข็นใหตลอด เปนการมีจิตใจมุงมั่นที่จะกลอมเกลาใหเด็กเปนคนดีของสังคม และ
ด ารงตนเปนแบบอยางที่ดีโดยสม่ าเสมอ๕๔ 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ ไดสรุปประเด็นการเสวนาทางวิชาการเรื่อง
กระบวนการเสริมสรางจริยธรรม :บูรณาการระหวางบาน วัด โรงเรียน และชุมชนวาที่ประชุมไดเสนอ
ความเห็นเกี่ยวกับแนวทางการบูรณาการระหวางบาน วัด โรงเรียน และชุมชน ดังนี้ 

๑. บทบาทของวัดในการเสริมสรางศีลธรรม จริยธรรม เพ่ือใหคนไทยอยูดีมีสุขมี ดังนี้ 
๑) มีกระบวนการจัดอบรม และปฏิบัติอยางจริงจัง และจัดใหครบวงจร เพ่ือให

เยาวชนเขาวัด และมีความสนใจดานศีลธรรม จริยธรรม และควรมีบทบาทจัดการศึกษาภาคบังคับ
เพ่ือใหผูเรียนไดเรียนวิชาพระพุทธศาสนาอยางตอเนื่อง ซึ่งจะเปนการสรางภูมิคุมกันใหเยาวชน       
ชวยใหไดซึมซับคุณธรรม จริยธรรมใหอยูในจิตใจ อันจะชวยใหมีความรูคูคุณธรรม 

๒) วัดตองสรางจิตส านึกใหเยาวชน และประชาชนตองการมาวัด เพ่ือมาท า
กิจกรรมรวมกันไดฟงเทศนใหซึมซับในจิตใจใหเกิดความศรัทธามาชวยเหลืองานตางๆ ของวัด 

๓) คณะสงฆควรบูรณาการการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกธรรม และ
แผนกบาลีโดยปรับกระบวนการเรียนการสอนใหบรรจุวิชาเกี่ยวกับวิธีการเรียนการสอนที่สามารถ
น ามาประยุกตใชใหเหมาะสมกับสภาพการณปจจุบันเพ่ือใหพระที่ส าเร็จการศึกษาสามารถน าความรู
ไปใชสอนในโรงเรียนได 

                                           
๕๔พระธรรมกิตติวงศ (ทองดี สุรเตโช), กระบวนการเสริมสรางจริยธรรม บูรณาการระหวางบาน  

วัด โรงเรียน และชุมชน. ใน บทบาทสถาบันพระพุทธศาสนากับการจัดการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, ๒๕๔๖), หน้า ๓ – ๑๒. 



๕๐ 

๔) คณะสงฆควรจัดโครงการอบรมพระภิกษุที่สอนศีลธรรมในโรงเรียนให มี
คุณภาพ และไดมาตรฐานสามารถจัดกระบวนการเรียนรู ใหเขากับยุคสมัยเพราะพระสงฆสามารถ
อบรมสั่งสอนไดทั้งพอแมผูปกครอง และบุตรหลาน 

๕) พระสงฆที่สอนในโรงเรียน ตองไดรับการศึกษาอยางตอเนื่องใหมีความรูความ
เชี่ยวชาญทางธรรม และตองสนับสนุนใหศึกษาตอในระดับอุดมศึกษาเพ่ือเพ่ิมพูนทักษะความรูทาง
ธรรม และทางโลกใหกวางขวาง 

๖) พระสงฆควรเปนแบบอยางโดยการท าใหดูเปนตัวอยาง ออกไปสาธิตแนะน า
พระสงฆที่ท างานในชนบทชวยเพิม่พูนความรู และเสริมสรางก าลังใจในการท างาน 

๗) วัดตองท างานเปนเครือขายมากขึ้นรวมมือชวยเหลือกันท ากิจกรรมรวมกัน 
๘) วัดควรท าหนาที่หลักในการเปนศูนยกลางของชุมชนดานการเผยแผธรรม  

การเรียนการสอนศีลธรรมจริยธรรม และการจัดกิจกรรมในวันส าคัญตางๆ ทางศาสนา และสังคม 
๒. บทบาทของครอบครัวในการเสริมสรางศีลธรรม จริยธรรม เพ่ือใหลูกเกง ดี      

มีความสุขม ีดังนี้ 
๑) ครอบครัวมีบทบาทส าคัญในการอบรมเลี้ยงดูเด็กอย างถูกครรลอง ให มี

ศีลธรรมจริยธรรมพัฒนาใหมีสุขภาพดีทั้งกายใจแตบทบาทเหลานี้ลดนอยลงไปในปจจุบันเนื่องจากมี 
ปจจัยภายนอกมากระทบ จึงตองสงเสริมสนับสนุนใหครอบครัวเขมแข็ง และหันมาใหความส าคัญกับ
การฝกอบรมบุตรหลานอยางจริงจังใหมากขึ้น 

๒) การสอนใหเด็กซึมซับสิ่งที่เปนความดีความงามหรือจริยธรรม จ าเปนตอง
ประพฤติปฏิบัติตนใหเปนแบบอยางที่ดีแกลูกดวย การที่สมาชิกในครอบครัวมีความใกลชิด เกื้อกูล   
ออนโยนตอกันพอแมดูแลเอาใจใสลูกมีสัมพันธภาพที่ดีตอกันระหวางพอแมลูก จะเปนภูมิคุมกันให
ปลอดภัยจากความชั่วทั้งหลายได 

๓. บทบาทของเอกชนในการเสริมสรางศีลธรรมใหสังคมสงบสุขมี ดังนี้ 
๑) ด าเนินงานโครงการตางๆ หรือเขารวมกับหนวยงานราชการเชน สงเสริมให

เยาวชนรักการอานหนังสือโครงการการศึกษาในระบบทวิภาคีที่ เรียนภาคทฤษฎีในวิทยาลัย
อาชีวศึกษาแลวฝกภาคปฏิบัติในสถานประกอบการ โดยมีการเสริมความรูดานศีลธรรม คุณธรรม 
โครงการสงเสริมครูผูสอนวิชาพระพุทธศาสนา โดยรวมกับวัดตางๆ พัฒนาครูโครงการอบรมการ
ปฏิบัติธรรมแกบุคลากร 

๒) การแกไขปญหาแรงงานไหลจากชนบทเขาสูเมือง เชน การสงเสริมหมูบาน
ธรรมสหกรณปรับวัฒนธรรมการผลิต รูจักใชทรัพยากรธรรมชาติใหเกิดประโยชนสูงสุด เนนการ
เกษตรแบบผสมผสาน และพ่ึงตนเองในชุมชนโดยใชหลักธรรมในการด ารงชีวิต 



๕๑ 

๓) การประกอบธุรกิจบริการลูกคาตองวางแผนวาท าอยางไรจึงจะใหบริการลูก  
คาไดดีที่สุด จึงตองฝกอบรมพนักงานใหปฏิบัติธรรมเพ่ือจะไดมีจิตใจที่ดี และพรอมที่จะใหบริการที่ดี
ลูกคาอันจะท าใหธุรกิจประสบผลส าเร็จ 

 
 

๔. บทบาทของโรงเรียนในการเสริมสรางศีลธรรม จริยธรรม เพ่ือใหผูเรียนเกง ดี    
มีความสุข ดังนี้ 

๑) ครูตองเปนกัลยาณมิตรที่ดีตอเพ่ือนครู และตอนักเรียนทักทายกันดวยความยิ้ม
แยมแจมใส 

๒) โรงเรียนควรจัดกิจกรรมหน าเสาธงโดยการวางรากฐานด านคุณธรรม 
จริยธรรมใหนักเรียน และมีการท ากิจกรรมแนวพุทธเชน การสอนไตรสิกขาเปนตน 

๓) จัดกิจกรรมใหนักเรียนสวดมนตไหวพระในวันธรรมสวนะเพ่ือใหมีสมาธิ
นักเรียนจะซึมซับ และสามารถเปลี่ยนพฤติกรรมจากความแข็งกระดางเปนความออนโยนมีน้ าใจเอ้ือ
เฟอเผื่อแผตอเพ่ือน และเปนกัลยาณมิตรตอคร ู

๔) โรงเรียนตองหากระบวนการตางๆ ที่ท าใหเด็กเปนคนดีเชนจัดกิจกรรมท าบุญ
ใสบาตรทุกวันพระโดยเชิญพอแม ผูปกครอง และชาวบานใกลเคียงมารวมดวย 

๕) ควรพิจารณาความเหมาะสมของครูผูสอนคุณธรรม จริยธรรมในสถานศึกษา
ใหมีความนาเชื่อถือ และเปนที่เคารพของนักเรียนทั้งในดานคุณวุฒิ และวัยวุฒิ 

๖) ปลูกฝงกระบวนการเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรมใหผู เรียนตั้งแตระดับ
อนุบาลจนถึงมัธยมศึกษา ใหมีพ้ืนฐานที่ดี เพ่ือที่จะไดอยูติดตัวนักเรียนตอไป แตที่นาเปนหวงคือ 
สภาวะแวดลอมใกลตัวเด็ก เชน ถาเด็กท าความดีแลวพอแม ผูปกครอง หรือครูไมเห็นความส าคัญหรือ
ไมสนับสนุนสงเสริมเด็กจะเกิดความทอแท และไมอยากท าดีอีกตอไป 

๗) การเรียนวิชาพระพุทธศาสนาตองท าใหผูเรียนมีความซาบซึ้ง และสามารถ 
น าหลักธรรมไปใชแกปญหาในชีวิตไดการประยุกตใชเนื้อหาวิชาพระพุทธศาสนาเพ่ือแกปญหาของเด็ก
จะตองหาวิธีการ กระบวนการที่จะจัดการเรียนรูใหถูกใจเด็ก และสามารถแกปญหาของเด็กได เพ่ือให
เด็กสนใจเรียน และเห็นความสัมพันธระหวางพระพุทธศาสนากับวิถีชีวิต ท าใหเด็กอยากไปวัดดวย
ความเต็มใจไมรสูึกวาถูกบังคับ 

๘) กระทรวงศึกษาธิการควรจัดท านโยบายใหมีกฎขอบังคับใหเด็กไปเขาคาย
จริยธรรมเหมือนการเขาคายลูกเสือ- เนตรนารี 

๙) ผูบริหารของกระทรวงศึกษาธิการ และผูบริหารโรงเรียนควรสนับสนุน และ 



๕๒ 

สง เสริมครูผูสอนวิชาพระพุทธศาสนาในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และกิจกรรมการเขาคาย
คุณธรรมใหเด็กไดเรียนรูทั้งทฤษฎี และปฏิบัติ เพ่ือใหเกิดความซาบซึ้งในพระพุทธศาสนามากขึน้ 

๕. ขอเสนอแนะของประชุมมี ดังนี้ 
๑) กระบวนการเสริมสรางคุณธรรมในระดับอาชีวศึกษา และอุดมศึกษาจะลดลง

ไปเพราะวิชาพระพุทธศาสนาเปนเพียงวิชาเลือก ครูผูสอนในระดับอาชีวศึกษาสวนใหญไมมีความรู
ความสามารถเพียงพอที่จะถายทอดใหกับนักเรียน ครูสวนใหญเปนครูอัตราจาง ประกอบกับคุณวุฒิ
วัยวุฒิไมแตกตางจากนักเรียนมากนักนักเรียนจึงไมศรัทธา และเชื่อฟง การบูรณาการการเรียนการ
สอนยังไมสมบูรณเนื่องจากขาดความเปนเอกภาพในความคิดเห็นในดานการจัดกระบวนการเรียนการ
สอน และการจัดกิจกรรม 

๒) การบูรณาการการท างานระหวางองคกรตางๆ ที่ลวนมีความส าคัญตอสังคม
เพ่ือใหเกิดประสิทธิผลของความคิดที่จะน าไปสูการท างานที่บูรณาการคุณธรรมจริยธรรมใหเกิดขึ้นแก
เด็ก และเยาวชน มีขอสังเกต และเสนอแนะ คือ 

(๑) ตองเริ่มดวยภาวะผูน าจากสวนใดสวนหนึ่งกอน โดยเฉพาะพระสงฆ      
พอแมผูปกครอง และครูอาจารย ตองมีความคิดสรางสรรค และมุงมั่นที่จะท าใหการด าเนินงาน      
เปนไปดวยดี 

(๒) การสื่อสารระหวางครอบครัว โรงเรียน วัด และชุมชนในการบูรณาการ
ความคิดที่ผสมผสานไปสูการปฏิบัติใหไดผล จะตองมีการสื่อสารที่ดีมีวัตถุประสงคชัดเจน และเห็น
คุณคาในการท าสิ่งนั้นรวมกัน 

๓) การบูรณาการเกี่ยวกับการสรางเสริมคุณธรรม จริยธรรมระหวางบาน วัด 
โรงเรียน และชุมชน จะท าไดงายถาทุกฝายชวยกัน วิถีชีวิตของคนไทยตองเกี่ยวของกับศาสนา และ
ประเพณีตั้งแตเกิดจนตาย จึงตองหาวิธีการที่จะท าใหพระสงฆใชสิ่งที่คนศรัทธามาจัดกิจกรรมน าคน    
เขาวัดใหมากขึ้น 

๔) กิจกรรมส าคัญที่จะท าใหเกิดการบูรณาการ ใหคนมีคุณธรรมจริยธรรม ตอง
ขึ้นอยูกับบริบท และความตองการของแตละวัด แตละชุมชนดวย 

๕) ทุกสถาบันตองการศีลธรรม แต จะตองหาวิธีการที่จะช วยให สามารถ
ขับเคลื่อนกระบวนการในการเสริมสราง และบูรณาการทุกสวนของสังคมจะตองรวมมือกันใหมีวัน 
ของการด ารงคุณธรรม จริยธรรม ตองบูรณาการจนมีความหมายของชาวพุทธที่ท าอะไรเปน เอก
ลักษณจริงๆ ซึ่งอาจใชวันพระหรือวันอาทิตยเปนวันเริ่มตน ที่สอดคลองกับวิถีชีวิตปจจุบัน๕๕ 

                                           
๕๕ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, การเสวนาทางวิชาการเร่ืองกระบวนการเสริมสราง

จริยธรรม: บูรณาการระหวางบาน วัด โรงเรียน และชุมชน, (กรุงเทพมหานคร: สกศ., ๒๕๔๖), หน้า ๑๓ – ๒๔. 



๕๓ 

พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) กลาวถึงปญหาการอบรมศีลธรรมให เด็ก และ
เยาวชนวามาจากสาเหตุดังตอไปนี้ 

๑. บาน วัด และโรงเรียนแยกกันท าหนาที่ พอแมมุงเลี้ยงดูทางรางกาย ไมมีหนาที่
สอนหนังสือหรืออบรมดานจิตใจโรงเรียนก็มุงสอนวิชาการ ไมมีหนาที่อบรมศีลธรรม สวนวัดก็ มุง 
อบรม  ศีลธรรมไมรับภาระอ่ืนๆ  

๒. ไมมีการประสานกันระหวางบาน วัด โรงเรียน เมื่อพอแมผูปกครองไมอบรม
ศีลธรรมแกเด็กก็ไมพาเด็กไปวัดโรงเรียนไมอบรมศีลธรรมแกเด็ก ก็ไมพาเด็กไปวัดหรือไมนิมนต      
พระสงฆมาสอนในโรงเรียน 

๓. เมื่อพอแมผูปกครองหรือโรงเรียนพาเด็กไปวัดพระสงฆไมท าหนาที่อบรมศีลธรรม
แกเด็กหรือเมื่อโรงเรียนนิมนตพระสงฆมาสอนที่โรงเรียนก็มีพระสงฆไมเพียงพอที่จะท าหนาที่ดังนั้น
เมื่อมีปญหาเรื่องศีลธรรมในเด็ก และเยาวชนเกิดขึ้นทุกฝายจึงตองรวมกันรับผิดชอบไมเชนนั้นจะไม
สามารถแกปญหาเหลานี้ได ซึ่งในการเขามารวมกันแกปญหานี้เจาภาพหลักก็คือโรงเรียนโดยมีวัด 
และบานหรือชุมชนเปนเจาภาพรวม การด าเนินการโรงเรียนวิถีพุทธมุงแกปญหาดังกลาวโดย 

๑) โรงเรียนตองพัฒนาเด็กใหรอบดานทั้งทางกาย สังคม จิตใจ และปญญา จะ  
ตองไมพัฒนาแบบแยกสวนดังนั้นนอกจากการใหความรูทางวิชาการแลวยังตองอบรมศีลธรรมให
เด็กอยางจริงจังพรอมกันไปดวยเปนเหมือนการบริการ ณ จุดเดียวเพ่ือใหเด็กเปนคนที่ทั้งเกง ทั้งดี 
และมีความสุข 

๒) เพ่ือใหสามารถบริการ ณ จุดเดียวได โรงเรียนจึงตองไดรับความรวมมือจาก 
พอแมผูปกครอง และพระสงฆ โดยท าขอตกลงกับวัดวาจะพาเด็กไปเรียนกับพระสงฆที่วัด หรือนิมนต
พระสงฆ มาสอนท่ีโรงเรียน 

๓) องคประกอบส าคัญของโรงเรียนวิถีพุทธก็คือวัดคณะสงฆจึงตองมีความพรอม
ทั้งดานนโยบายที่ชัดเจน และการพัฒนาความรูความสามารถของพระสงฆ๕๖ 

ปจจัยภายนอกทั้ง ๑๐ ประการนี้ ผูวิจัยน ามาก าหนดเปนองคประกอบยอย ภายใตองค
ประกอบหลักตามทฤษฎีระบบ ดังนี้ 

๑. องคประกอบหลักดานปจจัยน าเขา ประกอบดวยองคประกอบยอยดานผูบริหาร
องคประกอบยอยดานครูผูสอนองคประกอบยอยดานหลักสูตร และองคประกอบยอยดานระบบ   
การบริหาร 

๒. องคประกอบหลักดานกระบวนการประกอบดวย องคประกอบยอยดานการ
จัดการเรียนการสอนองคประกอบยอยดานการใชสื่อองคประกอบยอยดานการวัด และประเมินผล

                                           
๕๖พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), โรงเรียนวิถีพุทธเพ่ือสังคมไทยในโรงเรียนวิถีพุทธ, หน้า ๒๔–๒๖. 



๕๔ 

การเรียนรูองคประกอบยอยดานการจัดสภาพแวดลอมองคประกอบยอยดานการจัดกิจกรรมสงเสริม 
และองคประกอบยอยดานการมีสวนรวม บวร 

เมื่อไดปจจัยภายนอกทั้ง ๑๐ องคประกอบยอยมาชวยเกื้อกูล สงเสริม สนับสนุน พัฒนา
นักเรียนอยางพอเหมาะพอดีแลวจะสงผลใหนักเรียนเกิดโยนิโสมนสิการ และมีคุณลักษณะตางๆ 
อันเปนผลที่เกิดจากการศึกษา ดังนี้ 

คุณลักษณะของนักเรียน เมื่อนักเรียนมีการศึกษา จะเกิดการพัฒนาในดานตางๆ ซึ่ง     
มีผูกลาวถึงไว ดังนี้ 

พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต) กลาวถึงคุณสมบัติของผูมีศีลสมาธิปญญาสรุปได ดังนี้ 
๑. คุณลักษณะผูมีศีลไดแก 

๑) ประพฤติ ปฏิบัติตนตามวินัยแมบทของชุมชน เพ่ือการอยูรวมกันดวยความ
สงบสุขของคนในสังคม ดังนี้ 

(๑) ยึดถือศีล ๕ เปนพื้นฐานในการด าเนินชีวิต 
(๒) ประพฤติปฏิบัติตามแนวทางแหงกฎหมาย กฎ ระเบียบของสังคม 
(๓) มีจรรยาบรรณหรือคุณธรรมในการประกอบวิชาชีพ 

๒) รจูักใชตาหูจมูกลิ้นกายใหเปน ดังนี้ 
(๑) รจูักพิจารณาเลือกรับรู ดู ฟงแตสิ่งที่ดีงาม เปนประโยชน 
(๒) รับรูดูฟงอยางมีสติควบคุมตนเองได รูจักประมาณ รูพอดี ไมปลอยตัว  

ใหลุมหลง มัวเมา ตกเปนทาสของสิ่งเหลานั้น 
(๓) รับรู ดู ฟงใหไดคุณคาที่ดีงาม ใหไดปญญา และคติที่จะน ามาใชประโยชน

ในการพัฒนาชีวิต และสังคม 
๓) เสพบริโภคอาหาร เครื่องนุ งหม ที่อยูอาศัย ปจจัยเครื่องใชสอย อุปกรณ

เทคโนโลยีดวยความรูความเขาใจมองเห็นคุณคาประโยชนที่แทจริง ดังนี้ 
(๑) บริโภคดวยความรูตระหนักวาสิ่งเหลานั้นมิใชเปนจุดหมายของชีวิตแต  

เปนปจจัยที่ชวยเกื้อหนุนใหเราสามารถพัฒนาชีวิต และท าการสรางสรรคประโยชนสุขที่สูงยิ่งขึ้นไป 
(๒) บริโภคดวยความรู เทาทันตอวัตถุประสงคที่แทจริง ที่มุ งให เกิดคุณ     

ประโยชน มิใชเพ่ืออวดโก แสดงฐานะ หรือท าตามคานิยมที่เลื่อนลอย 
(๓) บริโภคโดยพิจารณาจัดสรรควบคุมปริมาณ ประเภท และคุณสมบัติของ

สิ่งเหลานั้นใหเหมาะสมพอดีกับวัตถุประสงคที่แทจริงของการบริโภค 
(๔) ละเวน ลดเลิกเสพบริโภคสิ่งที่ไมเปนปจจัยเกื้อหนุนชีวิตหรือสิ่งที่บั่นทอน

ท าลายสุขภาพตางๆ  



๕๕ 

๔) ประกอบอาชีพสุจริตด วยก าลั งกาย สติป ญญาความเพียรพยายาม 
ความสามารถ และฝมือดวยความเพียรพยายาม และตั้งใจ ดังนี้ 

(๑) ประกอบอาชีพที่ไมเบียดเบียนผู อ่ืน ไมกอเวรภัย หรือสรางความเดือด    
รอนเสียหายแกสังคม 

(๒) ประกอบอาชีพที่ชวยแกไขปญหา หรือสรางสรรคชีวิต และสังคมในทาง
ใดทางหนึ่ง 

(๓) ประกอบอาชีพที่ชวยใหผูท าไดพัฒนาชีวิตของตนใหงอกงามยิ่งขึ้นทั้ง   
ในดานพฤติกรรมดานจิตใจ และดานปญญา 

(๔) ประกอบอาชีพที่ไมท าลายคุณคาของชีวิต และไมเสื่อมเสียคุณภาพชีวิต
แตท าใหชีวิตของผูประกอบอาชีพนั้นมีคุณคานาภาคภูมิใจ 

(๕) ประกอบอาชีพที่ท าใหไดปจจัยเลี้ยงชีวิตมาดวยก าลังกาย สติปญญา
ความเพียรพยายามความสามารถ และฝมือของผูประกอบอาชีพนั้น และท าใหไดฝกฝนพัฒนาความ
เชี่ยวชาญจัดเจนหรือฝกปรือฝมือในทางสรางสรรคยิ่งขึ้นไป 

(๖) เด็กซึ่งยังไมมีอาชีพตองปฏิบัติตัว และท าหนาที่ของตนใหสมกับการที่จะ
ไดของกินของใชนั้นมาเสพบริโภค 

๒. คุณสมบัติผูมีสมาธิไดแก 
๑) มีจิตใจที่ดีงาม ดังนี้ 

(๑) มีความเมตตาเปนมิตรรักปรารถนาดีอยากใหผูอ่ืนมีความสุข 
(๒) มีความกรุณาสงสารอยากชวยเหลือผูอ่ืนใหพนจากความทุกข 
(๓) มีความยินดีกับผูที่ประสบความส าเร็จมีความสุขหรือกาวหนาในการท าสิ่ง

ที่ดีงาม รวมทั้งพรอมที่จะสงเสริมสนับสนุนผูที่ประสบความส าเร็จมีความสุขหรือกาวหนาในการท า 
สิ่งที่ดีงาม 

(๔) วางตัววางใจเปนกลางเพ่ือรักษาธรรมเมื่อผู อ่ืนควรจะตองรับผิดชอบ     
ตอการกระท าของเขาตามเหตุและผล 

(๕) มีน้ าใจเสียสละเอ้ือเฟอเผื่อแผไมเห็นแกตัว 
(๖) มีความกตัญ  ูกตเวทิตารู จักคุณคาแห งการกระท าของผู อ่ืน และ

แสดงออกใหเห็นถึงการรูคุณคานั้น 
(๗) มีความละอายตอบาป และละอายใจตอการท าความชั่ว 
(๘) มีความเกรงกลัวตอบาปความชั่ว และการทุจริต 
(๙) มีความเคารพ ใสใจรูจักใหความส าคัญอยางถูกตองเหมาะสม 
(๑๐) มีความออนโยนสุภาพนุมนวล 



๕๖ 

๒) มีจิตใจที่เขมแข็ง หนักแนน มั่นคง แกลวกลา สามารถท ากิจหนาที่ไดผลดีโดย 
(๑) มีความใฝรูใฝสรางสรรค และใฝที่จะท าสิ่งดีงามใหส าเร็จอยากเขาถึง

ภาวะดีงามอันเลิศสูงสุด 
(๒) มีความเพียรเอาธุระรับผิดชอบไมยอมทอดทิ้งกิจหนาที ่
(๓) มีความขยันไมทอถอย 
(๔) มีความอดทนเขมแข็งทนทานหนักแนนมั่นคง 
(๕) มีใจจดจอใสใจอุทิศตัวอุทิศใจใหแกกิจหนาที่หรือสิ่งที่ท า 
(๖) มีความตั้งใจจริง เอาจริงเอาจังมุงมั่นตอสิ่งที่ท า 
(๗) มีความตั้งใจเด็ดเดี่ยวความมุงมั่นแนวแนตอจุดหมาย 
(๘) มีความเขมแข็งพากเพียรในการท ากิจหนาที่ใหส าเร็จ สามารถระงับยับยั้ง

กิเลสตัณหาได ไมยอมแกการทุจริต และไมเห็นแกความสุขส าราญปรนเปรอ 
(๙) มีสติ ระลึกนึกได ไมเผอเรอ ไมเลื่อนลอย ทันตอสิ่งที่เกิดขึ้น และเปนไป

ซึ่งจะตองเกี่ยวของทุกอยาง ก าหนดจิตไวกับหนาที่หรือสิ่งที่ท า ยั้งใจจากสิ่งที่เสื่อมเสียเปนโทษ และ
ไมปลอยใหประโยชนหรือความดีงามความเจริญสูญเสียไป 

(๑๐) มีสมาธิ จิตตั้งมั่น แนวแน สงบอยกูับสิ่งที่ตองการท าไมมีอะไรมารบกวนได 
๓) มีความสุข และมีสุขภาพจิตที่ดี 

(๑) มีความราเริง สดชื่น เบิกบาน แจมใส 
(๒) มีความอ่ิมใจ ปลาบปลื้ม เปรมใจ 
(๓) มีความสงบเย็น ผอนคลายกายใจ ไมเครียด 
(๔) มีความสุข ชื่นใจ สบายใจ สมใจ ไมมีอะไรบีบคั้น 
(๕) มีความสงบ ปราศจากความเรารอนกระวนกระวาย 
(๖) มีความปลอดโปรงความรูสึกมั่นคงปลอดภัย โลงโปรงใจ ไรกังวล 
(๗) มีความเย็นสบาย ไมมีอะไรแผดเผาใจ ไมตรอมตรม 
(๘) มีเสรีภาพ มีใจเปนอิสระ ไมถูกผูกมัดติดของ 
(๙) จิตใจผองใส ผุดผอง ไมมีความขุนมัว เศราหมอง 
(๑๐) มีใจไรพรมแดน ไมกีดก้ันจ ากัดตวั หรือหมกมุนติดคาง 

๓. คุณลักษณะผูมีปญญา ไดแก 
๑) ด าเนินชีวิตอยางมีประสิทธิภาพ และประสบความส าเร็จโดย 

(๑) มีความรูความเขาใจในขอมูลความรูรวมทั้งศิลปวิทยาการตางๆ สามารถ
เขาถึงเนื้อหาความหมายไดถูกตองชัดเจน 



๕๗ 

(๒) สามารถรับรูเรียนรูไดอยางถูกตองตามเปนจริง ตรงตามสภาวะของสิ่ง
นั้นๆ หรือตามท่ีมันเปน 

(๓) รจูักจับสาระของความรูหรือเรื่องราวตางๆ รจูุด รูประเด็น สามารถยกขึ้น
มาชี้แสดงหรือวางเปนหลักได 

(๔) รจูักสื่อสารถายทอดความรูความเขาใจ และความตองการของตนใหผูอ่ืน
รเูห็นตามได 

(๕) มีการคิดการวินิจฉัยที่ถูกตองชัดเจน และเที่ยงตรง 
(๖) รจูักแยกแยะวิเคราะหวิจัยสืบสาวเหตุปจจัยของเรื่องราวตางๆ ที่จะท าให

สามารถแกไขปญหา และท าการสรางสรรคตางๆ ได 
(๗) รจูักจัดท าด าเนินการ หรือบริหารจัดการกิจการตางๆ ใหส าเร็จตามความ

มุงหมาย 
(๘) รูจักเชื่อมสัมพันธประสบการณขอมูล และองคความรูตางๆ โยงเขามา

ประสานเปนภาพองครวมที่ชัดเจน หรือโยงออกไปสูความหยั่งรูหยั่งเห็นใหมๆ ได 
๒) ด าเนินเขาสูวิถีชีวิตที่ถูกตองดีงาม โดยมีความรูความเขาใจในระบบแหงความ

สัมพันธของสิ่งทั้งหลายที่อิงอาศัยสืบเนื่องสงผลตอกันตามเหตุปจจัยมองเห็นภาวะ และกระบวนการ 
ที่ชีวิตสังคม และโลกมีความเปนมา และจะเปนไปตามกระแสแหงเจตจ านง และเหตุปจจัยที่ประกอบ
สรางสมจัดสรร และมีปฏิสัมพันธกับปจจัยอ่ืนทั้งหลาย 

๓) บรรลุจุดหมายสูงสุดของชีวิตที่ดีงาม โดยมีความรู เข าใจในความจริง 
ของสังขาร คือโลก และชีวิตที่เปลี่ยนแปลงเปนไปตามกฎธรรมดาของธรรมชาติจนสามารถวางใจ 
ถูกตองตอสิ่งทั้งหลายท าจิตใจใหหลุดพนเปนอิสระไดโดยสมบูรณ และมีชีวิตที่เปนอยูดวยปญญา 
อยางแทจริง๕๗ 

พระธรรมปฎก (ป. อ.ปยุตฺโต) ไดกลาวถึงคุณลักษณะของผูที่ไดรับการพัฒนาตาม
แนวทางของไตรสิกขาวาจะตองมีพัฒนาการ ๔ ดาน ดังนี้ 

๑. การพัฒนาทางกายต องรู จักการรับประทานอาหารที่มีคุณค า ในปริมาณ          
ที่พอเหมาะดวยความรูจักประมาณใหมีสุขภาพกายดี(เติบโต แข็งแรง มีสุขภาพดี) ระบบภายในราง
กายท างานไดเปนปกติรูจักการสัมพันธกับสิ่งแวดลอมทางกายภาพโดยใชตา หู จมูก ลิ้น กายให      
เปนไปดวยดีมีผลในทางสงเสริมคุณภาพชีวิตเชนพัฒนาการใชตาใหดูเปนพัฒนาการใชหูใหฟงเปน 
หรือการพัฒนาใหใชอินทรียเปน และรจูักพัฒนาทักษะตางๆ ในทางอาชีพ 

                                           
๕๗พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), สูการศึกษาแนวพุทธ, (พิมพครั้งที่ ๖), (กรุงเทพมหานคร: 

มูลนิธิพุทธธรรม, ๒๕๔๘), หน้า ๔๐ – ๔๔. 



๕๘ 

๒. การพัฒนาทางสังคมอยูรวมกับผู อ่ืนไดดีโดยไมเบียดเบียนกันฝกอบรมใหรูจัก
ควบคุมตนในเรื่องรางกายวาจาไมใหเบียดเบียนผู อ่ืนใหอยูรวมกับผู อ่ืนไดดีเปนไปในทางที่เกื้อกูล      
ตอกันในสังคม และเปนฐานตอการพัฒนาจิตใจ ซึ่งจะสงผลตอกันตามหลักปจจัยสัมพันธ 

๓. การพัฒนาจิตใจเมื่อพัฒนาจิตใจดีก็สงผลดีตอรางกายเชนใจไมโกรธไมเครียด    
ชวยใหมีสุขภาพดี และมีผลในการสัมพันธหรือในการอยูรวมสังคมดวย ท าใหการสัมพันธกับโลก และ
สภาพแวดลอมภายนอกพลอยดีไปดวย 

๔. การพัฒนาปญญา ปญญาในพระพุทธศาสนามีหลายขั้น เริ่มตั้งแตการรูจักรับรู
ประสบการณใหตรงตามเปนจริงการคิดตามเปนจริงโดยไมถูกครอบง าดวยอคติ หรือโลภะ โทสะโมหะ 
จนถึงความรูเขาใจโลก และชีวิตตามเปนจริง ที่ท าใหมีจิตใจเปนอิสระเพราะรูวาจะท า จะปฏิบัติ       
ตอสิ่งตางๆ อยางไรแกไขปญหาไดรูเทาทันชีวิต และโลกตามความเปนจริง รูเทาทันเหตุปจจัยมองสิ่ง 
ตางๆ ที่เกิดขึ้นตามเหตุปจจัย๕๘ 

พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ชี้ใหเห็นถึงผลที่มุงใหเกิดกับผูเรียนเมื่อไดปฏิบัติตาม
หลักไตรสิกขา คือ ผูเรียนจะไดรับพัฒนาการ๔ ดาน ไปพรอมๆ กัน คือ พัฒนาการทางกายซึ่งสวน
หนึ่งเปนผลมาจากการศึกษาวิชาชีพ พัฒนาการทางสังคม ซึ่งเปนผลมาจากการยึดมั่นในศีลธรรม 
รักษาระเบียบวินัย และจรรยาบรรณ พัฒนาการทางจิต ซึ่งเกิดจากการบริหารจิตใหมีสติสมาธิ และ
คุณธรรมอ่ืนๆ พัฒนาการทางปญญาซึ่งสวนหนึ่งเปนผลมาจากการศึกษาวิชาการพัฒนาการทางกาย 
และทางปญญา จะท าใหผูเรียนเปนคนเกงพัฒนาการทางสังคม จะท าใหเปนคนดีพัฒนาการทางจิต 
จะท าใหเปนคนมีความสุข๕๙ 

พะนอม แกวก าเนิด กลาวถึงคนที่มีศีล สมาธิ ปญญาวาจะรูจักคิด และก าหนดแนวทาง
ปฏิบัติเพ่ือใหเกิดอิสระทางกาย อารมณ สังคม ปญญาสามารถด าเนินชีวิตที่เกิดความสมดุลใหกับ
ตนเอง สังคม และสิ่งแวดลอมซึ่งเปนทางสายกลางเพื่อด าเนินชีวิตไปสูความสงบสุข๖๐ 

จากเอกสาร และงานวิจัยที่กลาวถึง สามารถสรุปคุณลักษณะของนักเรียนได ๔ ประการ คือ
คุณลักษณะทางกายของนักเรียน คุณลักษณะทางสังคมของนักเรียน คุณลักษณะทางจิตของนักเรียน และ
คุณลักษณะทางปญญาของนักเรียน ดังนี้ 

๑. คุณลักษณะทางกายของนักเรียน ๕ ประการ คือ 
๑) รจูักใชทรัพยากรอยางประหยัด และเกิดประโยชนอยางคมุคา 

                                           
๕๘พระธรรมป ฎก (ป. อ. ปยุตฺโต), รุ งอรุณของการศึกษา เบิกฟาแหงการพัฒนาที่ยั่งยืน , 

(กรุงเทพมหานคร : สหธรรมิก, ๒๕๔๕), หน้า ๑๔๒ – ๑๔๕. 
๕๙พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), โรงเรียนวิถีพุทธเพ่ือสังคมไทยในโรงเรียนวิถีพุทธ, หน้า ๓๓. 
๖๐พะนอม แกวก าเนิด, การน าแนวพระพุทธศาสนามาประยุกตใชในการศึกษาดานการเรียนการ

สอนในโรงเรียนมัธยมศึกษาในหัวใจของการศึกษา ศาสนาตองเปนรากฐาน, หน้า ๑๐๑. 



๕๙ 

๒) รับรู ดู ฟงสิ่งตางๆ โดยตระหนักรู และสามารถหาประโยชนจากการรับรู    
ดูฟงนั้นๆ ได 

๓) รับประทานอาหารที่มีคุณคาในปริมาณที่พอเหมาะ และหลีกเลี่ยงจากสิ่งเสพติด  
ที่บั่นทอนท าลายสุขภาพ 

๔) รูวิธีการใช และรูจักเลือกใชสิ่งของเครื่องใช และอุปกรณเทคโนโลยีดวยความรู
ความเขาใจใหไดคุณคา และประโยชนที่แทจริง 

๕) มีสุขภาพแข็งแรงเจริญเติบโตตามวัยรางกายสะอาดแตงกายเรียบรอย 
๒. คุณลักษณะทางสังคมของนักเรียน ๖ ประการ คือ 

๑) ตั้งตนอยูในระเบียบวินัยกฎเกณฑ และกติกาของสังคม 
๒) ปฏิบัติตนตามหลักศีล ๕ 
๓) มีความซื่อสัตยซื่อตรงรูจักพอ รับผิดชอบ และตรงตอเวลา 
๔) มีกิริยา วาจาสุภาพเรียบรอยมีสัมมาคารวะ 
๕) ไมสรางความเดือดรอนแกตนเอง และผูอ่ืน 
๖) มีความจงรักภักดีตอชาติศาสนาพระมหากษัตริย 

๓. คุณลักษณะทางจิตของนักเรียน ๓ ประการ คือ 
๑) มีจิตใจดีงามตามหลักพรหมวิหารสี่ 
๒) มีความเพียรพยายามมุงมั่นมีสติระลึกรูอยูเสมอ 
๓) มีความราเริงแจมใสสงบเย็น 

๔. คุณลักษณะทางปญญาของนักเรียน ๓ ประการ คือ 
๑) มีความรูทางวิชาการ 
๒) มีความสามารถในการคิดตามหลักโยนิโสมนสิการ 
๓) รู และเขาใจในระบบแหงความสัมพันธของสิ่งทั้งหลายที่อิงอาศัยสืบเนื่องสงผล   

ตอกันตามเหตุปจจัยรูเทาทันการเปลี่ยนแปลงของโลก และชีวิตตามสภาวะที่เปนจริงสามารถท าจิตใหเปน 
อิสระไมลุมหลงไปตามกระแสนิยมสามารถแกไขปญหาตางๆ ไดดวยปญญา 

๒.๒ แนวคิด และหลักการที่เกี่ยวข้องกับการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธชั้นน า 

โรงเรียนวิถีพุทธ ได้แก่โรงเรียนทั่วไปที่สมัครใจจะเน้นการน าหลักไตรสิกขา หรือหลักธรรม 
ทางพระพุทธศาสนามาใช้ในการบริหาร และพัฒนานักเรียนอย่างบูรณาการในวิถีชีวิตประจ าวัน           
เพ่ือพัฒนาการกินอยู่ดูฟ๎งเป็นโดยผ่านกระบวนการทางวัฒนธรรมแสวงป๎ญญา และวิถีวัฒนธรรมเมตตา
โรงเรียนวิถีพุทธ ได้รับการส่งเสริมจากคณะรัฐบาล และกระทรวงศึกษาธิการรวมถึงหน่วยงาน ภาครัฐอ่ืนๆ 
และได้รับความเมตตานุเคราะห์ส่งเสริมสนับสนุนจากมหาเถรสมาคมพระเถรานุเถระหน่วยงานบริหาร



๖๐ 

วิชาการของคณะสงฆ์อย่างต่อเนื่อง อาทิ สมเด็จพระพุฒาจารย์พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต)        
พระธรรมโกศาจารย์ อธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยพระเทพปริยัติวิมล อธิการบดี
มหาวิทยาลัยมหามกฏุราชวิทยาลัย เป็นต้น 

โรงเรียนวิถีพุทธมีจุดเน้นอยู่ที่การพัฒนาตามหลักไตรสิกขา ที่เป็นการศึกษาพัฒนา ๓ ด้าน 
อย่างบูรณาการ คือ ด้านศีลจะพัฒนาพฤติกรรมให้ไม่เบียดเบียนตน และผู้อ่ืน ตลอดจนสิ่งแวดล้อม      
ด้านสมาธิจะพัฒนาให้มีจิตใจที่เข้มแข็ง และมีสุขภาพดีมีความสุขสงบ ด้านป๎ญญาเป็นการพัฒนาความรู้ 
ที่เข้าใจ และเท่าทันโลก และชีวิต ซึ่งไตรสิกขาจะส่งผลให้ผู้ที่ได้รับการศึกษาพัฒนาสู่การมีชีวิตที่ดีงาม        
มีความสุข และด าเนินชีวิตได้อย่างเหมาะสมท าให้มีชีวิตที่สันติสุขได้อันเป็นส่วนส าคัญที่จะท าให้เกิด
สันติภาพในสังคม และการศึกษาแนววิถีพุทธนี้มีความเหมาะสมกับสังคมไทยอย่างยิ่ง เพราะวิถีไทย          
มีพระพุทธศาสนาเป็นรากฐาน และพ้ืนฐานของวิถีชีวิต และจิตใจในป๎จจุบันประชากรไทย ๙๐% นับถือ
พระพุทธศาสนา ดังนั้นการจัดศึกษาแนววิถีพุทธจึงมีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องกับคนไทยมากหน่วยงาน
ภาครัฐ คณะสงฆ์ไทย ประชาชนไทย คาดหวังว่าจะเป็นโอกาส และหนทางหลักของการพัฒนาระบบ
การศึกษาไทยให้มีเครื่องมือส าคัญที่จะพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ตามพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติก าหนด 

ต่อมาในปี พ.ศ. ๒๕๕๒ ได้มีการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธโดยมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัยภายใต้พัฒนาที่เป็นระบบ ชื่อว่า โครงการการประเมิน เสนอแนะ และพัฒนาโรงเรียน
คุณธรรมชั้นน าโดยได้ส ารวจโรงเรียนวิถีพุทธจ านวน ๓,๕๐๐ โรงเรียน และได้สุ่มตรวจเยี่ยมประเมิน
เพ่ือการพัฒนา และให้ข้อเสนอแนะแก่โรงเรียนวิถีพุทธ ในภาคสนาม จ านวน ๗๐๐ โรงเรียน และในปี 
พ.ศ.๒๕๕๓ ได้มีการตรวจเยี่ยมประเมินอีก ๗๐๐ โรงเรียนจากโครงการดังกล่าวท าให้เกิดโรงเรียน
“คุณธรรมชั้นน า และโรงเรียนวิถีพุทธชั้นน า”๖๑ 

โรงเรียนวิถีพุทธ ได้ด าเนินการมาเป็นระยะเวลา ๘ ปีนับแต่ปี ๒๕๔๕ เป็นต้นมา บัดนี้ได้ย่าง
เข้าสู่ปีที่ ๙ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้ก าหนดอัตลักษณ์“๒๙ ประการสู่ความเป็น
โรงเรียนวิถีพุทธ ปีที่ ๙” เพ่ือพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธไปในทิศทางเดียวกัน ดังนี้ 
ตารางที่ ๒.๑ อัตลักษณ์ ๒๙ ประการสู่ความเป็นโรงเรียนวิถีพุทธ๖๒ 

ด้านกายภาพ 
ด้านพฤติกรรมครู 
ผู้บริหาร นักเรียน 

ด้านกจิกรรม 
ประจ าวันพระ 

ด้านการสง่เสริม 
วิถีพุทธ 

ด้านการเรียน 
การสอน 

                                           
๖๑ฝุายบริการฝึกอบรม ส่วนธรรมนิเทศ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, รายงานผลการ

ด าเนินงานโครงการศึกษา และพัฒนาอัตลักษณ์ ๒๙ ประการสู่ความเป็นโรงเรียนวิถีพุทธ, (อยุธยา: มหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕), หน้า ๓. 

๖๒เรื่องเดียวกัน, หน้า ๕-๖. 



๖๑ 

ด้านกายภาพ 
ด้านพฤติกรรมครู 
ผู้บริหาร นักเรียน 

ด้านกจิกรรม 
ประจ าวันพระ 

ด้านการสง่เสริม 
วิถีพุทธ 

ด้านการเรียน 
การสอน 

๑. มีปูายโรงเรียนวิถี
พุทธ 

๑.รักษาศีล ๕ ๑. ใส่เสื้อสีขาว
ทุกคน 

๑. ไม่มีอาหารขยะขายใน
โรงเรียน 

๑. บริหารจิต เจริญ
ป๎ญญาก่อนเข้าเรียน 
เช้ า –บ่ าย  ทั้ ง ครู 
และนักเรียน 

๒. มีพระพุทธรูป
บริเวณหน้าโรงเรียน 

๒. ยิ้มง่าย ไหว้สวย 
กราบงาม 

๒. ท าบุญใส่
บาตรฟ๎งเทศน์ 

๒. ไม่ดุด่านักเรียน ๒. บู รณาการวิ ถี
พุทธทุกกลุ่มสาระ 
และในวันส าคัญทาง
พระพุทธศาสนา 

๓. มีพระพุทธรูป
ประจ าห้องเรียน 

๓. ก่อนรับประทาน
อาหารจะมี การ
พิ จารณาอาหาร 
รับประทานอาหาร
ไม่ดังไม่หกไม่เหลือ 

๓. รับประทาน
อ า ห า ร
มังสวิรัตในมื้อ
กลางวัน 

๓. ชื่นชมคุณความดีหน้า
เสาธงทุกวัน 

๓. ครูพานักเรียนท า
โครงงานคุณธรรม 
กิจกรรมจิตอาสา 
สัปดาห์ละ ๑ ครั้ง 

๔. มีพระพุทธศาสน
สุภาษิตวาทะธรรม 
พระราชด ารัส ติด
ตามที่ต่างๆ  

๔. ประหยัด ออม 
ถนอมใช้เงิน และ
สิ่งของ 

๔. สวดมนต์
แปล 

๔. โฮมรูมเพื่ อสะท้อน
ความรู้สึกเช่นความรู้สึกที่
ได้ท าความดี 

๔. ครู ผู้บริหาร และ
นักเรียนทุกคนไป
ปฏิบัติศาสนกิจที่วัด
เดือนละ ๑ ครั้ง 
 

๕. มีความสะอาด 
สงบ ร่มรื่น 

๕. มีนิสัยใฝุรู้ 
สู้สิ่งยาก 

 ๕. ครู ผู้บริหาร และ 
นักเรียน มีสมุ ดบันทึ ก
ความดี 

๕. ครู ผู้บริหาร และ
นั ก เ รี ย น ทุ ก ค น   
เข้าค่ายปฏิบัติธรรม 
อย่างน้อยปีละครั้ง 

๖ .  มี ห้ อ ง พ ร ะ
พระพุทธศาสนา 
หรือลานธรรม 

  ๖. ครู ผู้บริหาร และ 
นักเรียนสอบได้ธรรมะ
ศึกษาตรีเป็นอย่างน้อย 

 

๗. ไม่มีสิ่ งเสพติด 
เหล้าบุหรี่ ๑๐๐% 

  ๗. บริหารจิต 
เจริญป๎ญญา ก่อนประชุม 

 

   ๘. มีพระมาสอนอย่าง 
สม่ าเสมอ 

 



๖๒ 

ซึ่งทั้งหมดนี้  สามารถสรุปได้เป็นแผนภูมิเพ่ือให้เป็นการจดจ าได้ง่าย และน าไปติดไว้            
ในสถานศึกษาให้ผู้เกี่ยวข้อง และนักเรียนได้เข้าในใจแนวทางการไปสู่ความเป็นโรงเรียนวิถีพุทธต่อไป ดังนี้ 

 
ภาพที่ ๒.๓  ๒๙ ประการสู่ความเป็นโรงเรียนวิถีพุทธ 
ที่มา: http://www.vitheebuddha.com/main.php?url=about&code=04 

จึงสมควรมีการศึกษาถึงอัตลักษณ์ที่ชัดเจนในความเป็นโรงเรียนวิถีพุทธ เป็นแนวทางการ
พัฒนา และสร้างกิจกรรมโรงเรียนวิถีพุทธ เป็นประชาคมวิชาการแห่งผู้มีความรู้ประดุจนักปราชญ์ และ     
มีความประพฤติประดุจผู้ทรงศีล สมฐานะผู้น าทางป๎ญญาที่มีความแตกต่าง และหลากหลายแนวทาง     
ด้วยการสร้างกิจกรรม และกระบวนการพัฒนาไปสู่การเป็นโรงเรียนวิถีพุทธที่ยั่งยืนสืบไป 

๒.๒.๑ รูปแบบของโรงเรียนวิถีพุทธชั้นน า 
วิถีชีวิต และวัฒนธรรมของชาวไทยได้รับการกล่อมเกลาจากค าสอนของพระพุทธศาสนา

ตั้งแต่ยุคแรกของประวัติศาสตร์ไทยจนกล่าวได้ว่าวิถีพุทธคือวิถีวัฒนธรรมของไทยส่วนใหญ่จะเป็น
เอกลักษณ์ท่ีทั่วโลกตระหนัก และให้การยอมรับ๖๓ 

พุทธธรรมหรือพุทธศาสตร์มีการพัฒนาเป็นระบบการศึกษา ๓ ประการเรียกว่าไตรสิกขา
คือศีลสมาธิป๎ญญาผู้เรียนได้เรียนรู้ผ่านการพัฒนาการกินอยู่ดูฟ๎งเป็นคือมีป๎ญญารู้เข้าใจในคุณค่าใช้
กระบวนการทางวัฒนธรรมแสวงหาป๎ญญา และมีวัฒนธรรมเมตตาเป็นฐานการด าเนินชีวิตโดยมี

                                           
๖๓มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, โรงเรียนวิถีพุทธ, หน้า ๘๒-๘๓. 



๖๓ 

ผู้บริหาร และคณะครูเป็นกัลยาณมิตรการพัฒนารูปแบบโรงเรียนวิถีพุทธเน้นการจัดสภาพทุกๆ ด้าน
เพ่ือสนับสนุนผู้เรียนให้พัฒนาตามหลักพุทธธรรมส่งเสริมให้เกิดความเจริญงอกงามตามลักษณะแห่ง
ป๎ญญาวุฒิธรรม ๔ ประการคือ 

๑. สัปปุริสสังเสวะหมายถึง การอยู่ใกล้คนดีใกล้ผู้รู้มีครูอาจารย์ดีมีข้อมูลมีสื่อที่ดี 
๒. สัทธัมมัสสวนะหมายถึง เอาใจใส่ศกึษาโดยมีหลักสูตรการเรียนการสอนที่ดี 
๓. โยนิโสมนสิการหมายถึง มีกระบวนการคิดวิเคราะห์พิจารณาหาเหตุผลที่ดีถูกวิธี 
๔. ธัมมานุธัมมปฏิป๎ตติหมายถึง สามารถน าความรู้ไปใช้ได้ถูกต้องเหมาะสม 

เมตตา ภิรมย์ภักดิ์ ได้กล่าวถึงโรงเรียนวิถีพุทธว่าการจัดการศึกษาในรูปแบบโรงเรียนวิถี
พุทธนั้นมิใช่เป็นเพียงการจัดกิจกรรมต่างๆ ที่โรงเรียนจัดกันอยู่โดยทั่วไปจนกว่าจะเรียกได้ว่าเป็น
วัฒนธรรมโรงเรียนเช่นการจัดกิจกรรมวันส าคัญทางพระพุทธศาสนาการนิมนต์พระสงฆ์มาแสดง   
พระธรรมเทศนาหรือมาสอนวิชาพระพุทธศาสนาการมีห้องจริยธรรมมีพระพุทธรูปประจ าโรงเรียนการ
ฝึกให้นักเรียนนั่งสมาธิการจัดให้นักเรียนสอบธรรมศึกษาการจัดกิจกรรมค่ายคุณธรรมเท่านั้นเพราะ
โรงเรียนวิถีพุทธต้องท ามากกว่านั้นคือนอกจากจัดกิจกรรมในลักษณะที่เป็นวัฒนธรรมโรงเรียน
ดังกล่าวแล้วโรงเรียนวิถีพุทธยังได้น าหลักธรรมในพระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้ในการด าเนินงานของ
โรงเรียนทั้งระบบด้วยคือทั้งด้านการบริหารจัดการการจัดการเรียนรู้การจัดสภาพแวดล้อมทั้งทาง
กายภาพ และสังคมการจัดกิจกรรมต่างๆ รวมตลอดจนการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับ
บ้านวัด และชุมชน๖๔ 

จากที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่ารูปแบบของโรงเรียนวิถีพุทธนั้นเป็นรูปแบบการพัฒนา
สภาพแวดล้อมให้มีความสะอาดสว่างสงบร่มรื่นนักเรียนพักผ่อนได้อย่างปลอดภัยสถานศึกษา  และ
ชุมชนปราศจากสิ่งเสพติดอบายมุขสิ่งมอมเมาทุกชนิดมีระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนมีกิจกรรมอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อมให้นักเรียนรู้ และเข้าใจเหตุผลตามหลักศีลสมาธิป๎ญญาอาคารสถานที่จัดให้มีที่ประดิษฐาน
พระพุทธรูปประจ าห้องเรียนหรือประจ าโรงเรียน และมีปูายนิเทศปูายคติธรรมค าขวัญคุณธรรม
พระพุทธรูปประจ าห้องเรียนหรือประจ าโรงเรียน และมีปูายนิเทศปูายคติธรรมค าขวัญคุณธรรม
จริยธรรมตามห้องเรียน และแหล่งเรียนรู้อย่างเหมาะสมส่งเสริมนักเรียนให้รู้จักการใช้เวลาว่างให้เกิด
ประโยชน์จัดกิจกรรมการดูแลรับผิดชอบห้องเรียน และแหล่งการเรียนรู้ของโรงเรียนอย่างครบวงจร 

๒.๒.๒ แนวทางการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ 

                                           
๖๔เมตตา ภิรมย์ภักดิ์, ปฐมบท โรงเรียนวิถีพุทธ ในรายงานการด าเนินงานโครงการพัฒนาคุณภาพ

โรงเรียนวิถีพุทธ ปีงบประมาณ ๒๕๔๗ – ๒๕๔๘, (กรุงเทพมหานคร : ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร 
เขต ๑, ๒๕๔๘), หน้า ๑–๕. 



๖๔ 

ภาพอันงดงามของโรงเรียนวิถีพุทธเป็นภาพที่สะท้อนถึงการน าหลักธรรมพระพุทธศาสนา
โดยเฉพาะอย่างยิ่งหลักไตรสิกขามาใช้ในการพัฒนาผู้เรียน และแสดงถึงความพยายามน าหลักพุทธ
ธรรมต่างๆ มาประยุกต์ใช้ในการบริหาร และจัดการศึกษาอย่างชัดเจนโดยให้มีรูปแบบที่หลากหลาย
ตามความเหมาะสมของสถานศึกษาที่จะพัฒนาผู้เรียนได้อย่างดีที่สุดพร้อมกับสร้างสรรค์สภาพการ
ด าเนินงานที่ผู้เกี่ยวข้องทุกส่วนมีความสุข และได้พัฒนาสู่ชีวิต และสังคมท่ีดีงามควบคู่กันไป๖๕ 

แนวการด าเนินการ และจังหวะก้าวการพัฒนาของโรงเรียนวิถีพุทธแต่ละแห่งจะมีความ
แตกต่างกันได้ ตามลักษณะเฉพาะของแต่ละสถานศึกษา อย่างไรก็ตาม ก้าวย่างที่ขัดจนจะมีโอกาส
เกิดขึ้นได้จากความพยายามในการพัฒนาผู้เรียนทั้ง ศีล สมาธิ ป๎ญญา ควบคู่กันไปอย่างบูรณาการบนวิถี
การด าเนินชีวิตธรรมดาที่ส่งเสริมการพัฒนา “การกิน อยู่ ดู ฟ๎งเป็น” คือ ด าเนินชีวิตได้อย่างรู้เท่าทัน 
และจัดการได้ในลักษณะที่จะก่อประโยชน์ต่อตนเอง ต่อผู้อื่น และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมให้มากที่สุด 

แนวด าเนินการโรงเรียนวิถีพุทธในภาพเบื้องต้นที่โรงเรียนสามารถน าไปปรับใช้ได้ตาม
ความเหมาะสม ประกอบด้วย การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ การจัดวิธีพุทธสู่วิถีการเรียนรู้ 
กิจกรรมเสนอแนะการพัฒนา การพัฒนาบุคลกร และคุณลักษณะบุคลากรที่คาดหวัง และการเกื้อกูล
สัมพันธ์โรงเรียนวิถีพุทธ และชุมชน รายละเอียดมี ดังนี้ 

๑. การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ จังหวะก้าวการพัฒนาสู่ โรงเรียนวิถีพุทธที่
ชัดเจนมีประสิทธิภาพจ าเป็นต้องพิจารณาองค์ประกอบ และล าดับขั้นตอนที่เป็นระบบ และล าดับ
ขั้นตอนขององค์ประกอบต่อไปนี้เป็นข้อเสนอเชิงตัวอย่างหนึ่งที่สถานศึกษาสามารถน าไปพิจารณา
ปรับใช้ได้ตามความเหมาะสม ซึ่งประกอบด้วยขั้นตอน คือ ขั้นเตรียมการ ขั้นด าเนินการจัดสภาพ และ
องค์ประกอบ ขั้นด าเนินการพัฒนาผู้เรียน และบุคลากรตามระบบไตรสิกขา ขั้นดูแลสนับสนุนใกล้ชิด 
ขั้นปรับปรุง พัฒนาต่อเนื่อง และขั้นประเมินผล และเผยแพร่ด าเนินการ ขั้นตอนการบริหารจัดการ
แสดงดังภาพที่ ๒.๔ 

 
 
 
 
 
 
 
 

                                           
๖๕มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, โรงเรียนวิถีพุทธ, หน้า ๘๕-๘๗. 



๖๕ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ภาพที่ ๒.๔ การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ๖๖ 

แนวการด าเนินงานในแต่ละข้ันตอนการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ โดยสังเขปมี ดังนี้ 
๒. ขั้นการเตรียมการ เป็นขั้นตอนความพยายามที่จะเตรียมสิ่งที่จะท าให้การด าเนิน  

การพัฒนาเป็นไปได้โดยสะดวก ซึ่งมีประเด็นส าคัญท่ีต้องค านึงถึงในการเตรียมการ เช่น 
๑) การหาที่ปรึกษา แหล่งศึกษา และเอกสารข้อมูลต่างๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งที่

ปรึกษาที่ เป็นกัลยาณมิตรในการพัฒนาวิถีพุทธนี้  ซึ่งอาจจะเป็นพระภิกษุหรือคฤหัสถ์ที่ เป็น

                                           
๖๖กระทรวงศึกษาธิการ, แนวทางการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ, หน้า ๓. 

๑. เตรียมการ (ศรัทธา และฉันทะ) 
- หาที่ปรึกษา แหล่งศึกษาเอกสารข้อมูล 
- เตรียมบุคลากร กรรมการสถานศึกษา 
- เตรียมนักเรียน 
- เตรียมผู้ปกครอง ชุมชน 
- ก าหนดธรรมนูญสถานศึกษา 
- จัดแผนปฏิบัติการ ฯลฯ 

๒ .  ด า เ นิ น ก า ร จั ด ส ภ า พ  แ ล ะ
องค์ประกอบ (ป๎ญญาวุฒิธรรม) 
- จัดหลักสูตรสถานศึกษา/หน่วยการ
เรียนรู้/แผนการจัดการเรียนรู้ 
- เตรียมกิจกรรมนักเรียน 
- จัดสภาพกายภาพสถานศึกษา 
- จัดบรรยายกาศปฏิสัมพันธ์ ฯลฯ 

๖. ประเมินผล และเผยแพร่ผลการ
ด าเนินงาน (ปิติ และชื่นชมร่วมกัน) 
 

๓ .  ด า เ นิ น กา ร พัฒนาตามร ะบบ
ไตรสิกขา (อิทธิบาท ๔) 
- นักเรียน 
- บุคลากร และผู้เกี่ยวข้อง 

๕. ปรับปรุง และพัฒนาต่อเนื่อง  
  (อิทธิบาท ๔) 
 

๔. ดูแลสนับสนุนใกล้ชิด (กัลยาณมิตร) 
- นิเทศ ติดตาม 
- สนับสนุน 
- รวบรวมข้อมูล และประเมินผล 
ระหว่างด าเนินงาน 



๖๖ 

ผู้ทรงคุณวุฒิ เป็นผู้ปฏิบัติดีปฏิบัติชอบ มีศรัทธา และความรู้ชัดพุทธธรรม ถ้าเป็นคฤหัสถ์ ควรเป็น
แบบอย่างในสังคมได้ เช่น เป็นผู้ไม่ข้องแวะในอบายมุข เป็นผู้ทรงศีล ปฏิบัติธรรม เป็นต้น ที่ปรึกษา
จะมีความจ าเป็นมาก โดยเฉพาะในระยะเริ่มการพัฒนา 

๒) การเตรียมบุคลากร คณะกรรมการสถานศึกษา นักเรียน ผู้ปกครอง และ
ชุมชนให้มีความตระหนักในคุณประโยชน์ที่จะเกิดขึ้น ให้เกิดศรัทธา และฉันทะในการร่วมกันพัฒนา
โรงเรียนวิถีพุทธด้วยป๎ญญา รู้เข้าใจทิศทางจากศรัทธา และฉันทะการพัฒนาร่วมกัน ความส าเร็จ    
โรงเรียนวิถีพุทธด้วยป๎ญญา รู้เข้าใจทิศทางจากศรัทธา และฉันทะการพัฒนาร่วมกัน ความส าเร็จ    
ในการพัฒนาร่วมกัน ความส าเร็จในการพัฒนาคาดหมายได้ว่าจะเกิดขึ้นได้ไม่ยาก ส าหรับวิธีการ
เตรียมผู้เกี่ยวข้องนี้สามารถด าเนินการได้หลากหลายตั้งแต่วิธีทั่วไป เช่น การประชุมชี้แจงการสัมมนา
จนถึงการประชาสัมพันธ์ที่หลากหลาย การร่วมกันศึกษาดูงาน เป็นต้น 

๓) การก าหนดเปูาหมายจุดเน้น หรือวิสัยทัศน์ และแผนงานที่ชัดเจนทั้งระยะ
ยาวในธรรมนูญสถานศึกษา และแผนปฏิบัติการรายปีก็ตามที่ผู้ เกี่ยวข้องเห็นพ้องกันจะเป็น
หลักประกันความชัดเจนในการด าเนินการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธได้อย่างดี อันเป็นส่วนส าคัญของการ
เตรียมการที่ด ี

๔) ขั้นการด าเนินการจัดสภาพ และองค์ประกอบ เป็นการด าเนินการจัดป๎จจัย
ต่างๆ ของการพัฒนาผู้เรียน ซึ่งประกอบไปด้วยสภาพทั้งกายภาพ และองค์ประกอบต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง
อันจะน าสู่การเป็นป๎จจัยในการพัฒนาผู้เรียน ตามหลักป๎ญญาวุฒิธรรม ๔ ประการ คือ การอยู่ใกล้คน
ดี ใกล้ผู้รู้ มีข้อมูล มีสื่อท่ีดี (สัปปุริสสังเสวะ) การใส่ใจศึกษาเล่าเรียนโดยมีฐานของหลักสูตรการเรียน
การสอนที่ดี (สัทธัมมัสสวนะ) การมีกระบวนการคิดที่ดี คิดถูกวิธี โดยมีสภาพ และบรรยากาศ         
ที่ส่งเสริม (โยนิโสมนสิการ) และปฏิบัติธรรมสมควรแก่ธรรม หรือน าความรู้ไปใช้ในชีวิตได้เหมาะสม 
(ธัมมานุธัมมปฏิป๎ตติ) สภาพ และองค์ประกอบที่ส าคัญที่จ าเป็นต้องจัดส่งเสริมให้เกิดวิถีพุทธ          
มีตัวอย่าง เช่น 

๕) หลักสูตรสถานศึกษา หน่วยการเรียนรู้ และแผนการจัดการเรียนรู้ ซึ่งเป็น
องค์ประกอบส าคัญของการเรียนการสอนที่โรงเรียนวิถีพุทธควรค านึงถึงอย่างยิ่ง แนวคิดหนึ่งของการจัด
ก็คือ การบูรณาการหลักธรรม ทั้งที่เป็นความรู้ (K) ศรัทธา ค่านิยม คุณธรรม (A) และการฝึกปฏิบัติ
หลักธรรม (P) ในการเรียนการสอน โดยอาจก าหนดในระดับจุดเน้นหลักสูตรสถานศึกษาที่แทรกในทุก
องค์ประกอบหลักสูตรสถานศึกษา หรือก าหนดในระดับหน่วยการเรียนรู้หรือแผน การจัดการเรียนรู้ 
ที่ครูจะน าสู่การจัดการเรียนรู้ต่อไป 

๖) การเตรียมกิจกรรมนักเรียน ที่โรงเรียนต้องคิด และก าหนดให้เหมาะสมกับ
ผู้เรียนของตนมากที่สุด ซึ่งลักษณะกิจกรรมที่ก าหนดมีหลากหลายทั้งที่เป็นกิจกรรมประจ าวัน ประจ า
สัปดาห์ หรือประจ าโอกาสต่างๆ และกิจกรรมวิถีชีวิต ซึ่งถ้าโรงเรียนเลือกก าหนด และเตรียมการไว้
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ล่วงหน้า จะช่วยส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน ซึ่งพระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต) ได้สรุปว่า 
“การศึกษาเริ่มต้นเมื่อคนกิน อยู่ ดู ฟ๎งเป็น” 

๗) การจัดสภาพกายภาพของสถานศึกษาที่หมายครอบคลุมถึงอาคารสถานที่
หอ้งเรียน แห่งเรียนรู้ สภาพแวดล้อม อาณาบริเวณของสถานศึกษาซึ่งสถานศึกษาจ าเป็นต้องค านึงถึง
การจัดให้เหมาะสม และมุ่งเน้นที่จะส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาไตรสิกขาให้มากที่สุด ทั้งที่ผ่านระบบ
การเรียนรู้ตามหลักสูตรสถานศึกษา และผ่านการเรียนรู้วิถีชีวิตจริงจาก “การกิน อยู่ ดู ฟ๎งเป็น” ใน
ชีวิตประจ าวัน 

๘) การจัดบรรยากาศปฏิสัมพันธ์ โดยผ่านการเตรียมการ การมอบหมาย      
การรับผิดชอบของบุคลากรในการจัดกิจกรรมส่งเสริม หรือดู  และให้บรรยากาศปฏิสัมพันธ์ที่ดีเป็น
กัลยาณมิตรเกิดขึ้นอย่างจริงจังต่อเนื่อง โดยจัดผ่านกิจกรรมที่หลากหลาย อาทิ  การกระตุ้นทุกคน   
ให้ท าตนเป็นตัวอย่างที่ดี การยกย่องผู้ท าดี การปลูกศรัทธาค่านิยมปฏิบัติดีปฏิบัติชอบต่อผู้อ่ืน เป็นต้น 

๓. ขั้นการด าเนินการพัฒนาผู้ เรียน และบุคลากรตามระบบไตรสิกขา จุดเน้น     
การด าเนินการพัฒนา คือ นักเรียนของสถานศึกษา โดยเป็นการพัฒนาตามระบบไตรสิกขาที่เป็นลักษณะ
บูรณาการ ทั้งในกิจกรรมการเรียน การสอนตามหลักสูตร และกิจกรรมวิถีชีวิตต่างๆ ที่ส่งเสริม   
“การกิน อยู่ ดู ฟ๎งเป็น” เปูาหมายการพัฒนาจัดให้มีความชัดเจนที่พัฒนาทั้งองค์รวมของชีวิตที่จะ
น าสู่การพัฒนาชีวิตที่สมบูรณ์ในที่สุด 

นอกจากการพัฒนาผู้เรียนอันเป็นภาระหลักแล้ว สถานศึกษาจ าเป็นต้องไม่ละเลย
การพัฒนาบุคลากรของตนเองทั้งหมดด้วย เพราะบุคลากรโดยเฉพาะอย่างยิ่ง คือ ครู และผู้บริหารจะ
เป็นป๎จจัยส าคัญในการพัฒนาผู้เรียน ดังนั้นยิ่งบุคลากรได้รับการพัฒนาตามระบบไตรสิกขามากเท่าไร 
จะยิ่งส่งผลดีต่อการช่วยให้นักเรียนได้รับการพัฒนามากข้ึนเท่านั้น 

การด าเนินการพัฒนาผู้เรียน และบุคลากรตามระบบไตรสิกขานี้จะด าเนินการได้ดี 
หากขั้นเตรียมการ ขั้นด าเนินการจัดสภาพ และองค์ประกอบ และขั้นดูแลสนับสนุนใกล้ชิดด าเนินการ
ได้อย่างดี เพราะต่างเป็นเหตุป๎จจัยที่ส าคัญในการด าเนินการพัฒนาผู้เรียน 

๔. ขั้นการดูแลสนับสนุนใกล้ชิด เป็นขั้นตอนส าคัญในการเป็นป๎จจัยส่งเสริมให้การ
ด าเนินการพัฒนาเป็นไปอย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ลักษณะของการดูแลสนับสนุนที่เหมาะสม
ควรมีลักษณะของความเป็นกัลยาณมิตรที่ปรารถนาดีต่อกัน ปรารถนาดีต่อการพัฒนาผู้เรียนหรือต่อ
งานกิจกรรมที่ส าคัญของขั้นนี้คือ การนิเทศติดตามที่จะดูแลการด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนที่
ก าหนดไว้ การให้ค าปรึกษา และชี้แนะผู้ปฏิบัติ การให้ความช่วยเหลือทางวิชาการ เป็นต้น การ
สนับสนุนทั้งทรัพยากรข้อมูล และเครื่องมือต่างๆ ในการช่วยด าเนินการให้เป็นไปได้อย่างราบรื่น การ
รวบรวมข้อมูล และการประเมินผลระหว่างด าเนินการอันจะเป็นฐานของการปรับปรุงต่อเนื่องต่อไป 
หรือแม้เป็นข้อมูลในการพิจารณาจัดการดูแลสนับสนุนได้อย่างเหมาะสม 
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๕. ขั้นการปรับปรุง และพัฒนาต่อเนื่อง เป็นขั้นตอนของระบบบริหารจัดการ        
ที่ก าหนด เพ่ือเน้นย้ าการพัฒนาที่ต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่อง โดยน าข้อมูลในขั้นตอนต้นๆ มา
พิจารณาแล้วก าหนดปรับปรุงหรือพัฒนางานที่ก าลังด าเนินการอยู่ให้ดียิ่งขึ้น ทั้งนี้องค์ธรรม            
ที่สนับสนุนการปรับปรุง และพัฒนางานให้เป็นไปอย่างชัดเจนต่อเนื่อง คือ การมีอิทธิบาท ๔ (ฉันทะ 
วิริยะ จิตตะ วิมังสา) และอุป๎ญญาตธรรม ๒ (ความไม่สันโดษในกุศลธรรม และความไม่ย่อในการ
พากเพียร) เป็นต้น 

๖. ขั้นการประเมินผล และเผยแพร่ผลการด าเนินงาน เป็นขั้นตอนที่จะสะท้อนให้
ทาบถึงผลการด าเนินงานในช่วงเวลาหนึ่งๆ อาจเป็น ๑ ปี หรือ ๓ ปี หรือเม่ือเสร็จสิ้นกิจกรรม เป็นต้น 
และในการประเมินจะเน้นข้อมูลที่เป็นเชิงประจักษ์เชื่อถือได้ให้ข้อมูลที่ชัดเจน ที่สามารถน าสู่การ
เผยแพร่หรือรายงานผู้เกี่ยวข้องให้ทราบผลการด าเนินงานนั้นๆ และน าเป็นข้อมูลในการวางแผนการ
ด าเนินงานอ่ืนๆ ต่อไป และในระบบประกันคุณภาพ ขั้นตอนนี้มีความส าคัญไม่น้อยต่อการเสนอ     
ให้ผู้เกี่ยวข้องยอมรับในการด าเนินการ และบริหารจัดการ๖๗ 

เมื่อโรงเรียนพัฒนาสู่วิถีพุทธ และได้พัฒนาจนเป็นโรงเรียนวิถีพุทธที่ชัดเจน         
จะสังเกตได้ถึงความเปลี่ยนแปลง และประโยชน์อันมากมายที่เกิดตามมาที่เปี่ยมไปด้วยความงดงาม 
และคุณค่า อาทิ 

๑) นักเรียนได้รับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ต่างๆ อย่างชัดเจนพร้อมกับการพัฒนาป๎ญญา และด้านอ่ืนๆ การพัฒนาที่จะให้เป็นคนดีเก่ง และ     
มีความสุขพร้อมๆ กันที่คิดว่ายากจะไม่ยากส าหรับโรงเรียนวิถีพุทธ 

๒) การพัฒนาผู้ เรียนที่ เกิดขึ้นชัดเจนจะเป็นที่ชื่นชอบ และชื่นชมของทั้ง
ผู้ปกครองครูอาจารย์ และชุมชนที่ได้รับทราบการยอมรับ และความร่วมมือช่วยเหลือจะเกิดขึ้นอย่าง
ทวีคูณ 

๓) สภาพแวดล้อม และบรรยากาศปฏิสัมพันธ์ของโรงเรียนจะดีขึ้น และเกื้อกูล
การพัฒนาผู้เรียนรอบด้านทั้งศีลสมาธิ และป๎ญญาผู้คนที่เกี่ยวข้องล้วนเป็นกัลยาณมิตรแก่กันและกัน
โดยเฉพาะอย่างยิ่งต่อนักเรียน 

๔) บุคลากรในโรงเรียนสามารถพัฒนาตนเองทั้งวิธีการท างาน และวิถีชีวิตท าให้
สภาพการท างานมีความสุขมีคุณค่าเพ่ิมขึ้นชีวิตส่วนตัวพัฒนาสู่ความสะอาดสว่างสงบชัดเจน เพราะ
ความเป็นวิถีพุทธช่วยกล่อมเกลา 

๕) โรงเรียนโดยผู้บริหารครูบุคลากร และนักเรียนเป็นแบบอย่างแก่สังคมอีก  
เป็นพลังการพัฒนาสังคมวงกว้างให้ดียิ่งๆ ขึ้นไป 

                                           
๖๗เร่ืองเดียวกัน, หน้า ๓–๘. 
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๒.๒.๓ การจัดวิถีพุทธสู่วิถีการเรียนรู้ มีรายละเอียด ดังนี้ 
๑. หลักการจัดวิถีพุทธสู่วิถีการเรียนรู้ ประกอบด้วย การบูรณาการพุทธธรรมสู่การ

จัดการเรียนรู้ และการปฏิบัติจริงที่สอดคล้องกับวัฒนธรรม และวิถีชีวิตอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ เพ่ือ
น าสู่การรู้ เข้าใจ ความจริง จัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นในทุกสถานการณ์ ทุกสถานที่ทั้งโดยทางตรง และ
ทางอ้อม และประสานความร่วมมือ วัด/คณะสงฆ์ และชุมชนในการจัดการเรียนรู้ 

๒. หลักธรรมส าคัญสู่การจัดการเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธ ประกอบด้วย ปรโตโฆสะ 
(ตามหลักกัลยาณมิตตตา) โยนิโสมนสิการ ไตรสิกขา และป๎ญญาวุฒิธรรม 

๓. แนวการจัดการเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธประกอบด้วย 
๑) หลักสูตรสถานศึกษา สอดแทรก และเพ่ิมเติมพุทธธรรมในวิสัยทัศน์ 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน เพ่ิมเติม คุณธรรม จริยธรรม ในผลการเรียนรู้ที่คาดหวังให้มี
การบูรณาการพุทธธรรมในการจัดหน่วยการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระ และสอดแทรกความรู้ และการ
ปฏิบัติจริงในการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระ กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน และสถานการณ์อ่ืนๆ นอกห้องเรียน 
ได้แก่ บูรณาการในการเรียนรู้ บูรณาการในวิถีชีวิต และบูรณาการไตรสิกขาเข้าในชีวิตประจ าวัน 

๒) ผู้สอน ผู้สอนเป็นตัวอย่างที่ดีในลักษณะ “สอนให้รู้ ท าให้ดู อยู่ให้เห็น” อย่าง
สม่ าเสมอ เป็นกัลยาณมิตรของผู้เรียน มีเมตตาธรรม ความอ่อนโยน อดทน อดกลั้น  และสร้างเสริม
ก าลังใจแก่ผู้เรียนอยู่เสมอ 

๓) กระบวนการเรียนรู้ ประกอบด้วย พัฒนาผู้เรียน รอบด้าน สมดุล สมบูรณ์  
ทั้งกาย (กายภาวนา) ความประพฤติ (ศีลภาวนา) จิตใจ (จิตตภาวนา) ป๎ญญา (ป๎ญญาภาวนา) จัดโอกาส
ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ และปฏิบัติธรรมอย่างสอดคล้องกับวิถีชีวิต (กิน อยู่ ดู ฟ๎ง) สร้างเสริมให้
เกิดวัฒนธรรมแสวงป๎ญญา และวัฒนธรรมเมตตา และเน้นให้เกิดการเรียนรู้แบบโยนิโสมนสิการ 
เข้าใจ และค้นพบคุณค่าแท้ของสรรพสิ่ง กิจกรรมเสนอแนะการพัฒนา 

๔) กิจกรรมนักเรียนในโรงเรียนวิถีพุทธหลักการ กระบวนการพัฒนาผู้เรียน คือ 
การจัดกิจกรรมอย่างหลากหลายต่อเนื่อง เป็นวิถีชีวิต เพื่อให้ผู้เรียนรู้จักคิด มีการฝึกปฏิบัติเสมอๆ ทั้ง
ด้านความประพฤติดี (ศีล) จิตใจ (สมาธิ) และป๎ญญา (ป๎ญญา) เพ่ือให้เกิดการพัฒนาไปพร้อมๆ กัน 
คือหลักการ การศึกษาตามแนวพุทธปรัชญาการศึกษาของโรงเรียนวิถีพุทธ คือ กระบวนการพัฒนา 
การเรียนรู้ทั้งในด้านความประพฤติ (ศีล) จิตใจ (สมาธิ) และป๎ญญา (ป๎ญญา) เพ่ือความเจริญงอกงาม
ในทุกขั้นตอนของชีวิต โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การกิน อยู่ ดู ฟ๎ง ในชีวิตประจ าวันที่มีสติสัมปชัญญะคอย
ก ากับ เพ่ือให้ผู้เรียนพัฒนาตนจนเป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาสังคม และสิ่งแวดล้อมให้เจริญสืบ
ต่อไป และเนื่องจากพระพุทธศาสนามีหลักการพัฒนาว่ามนุษย์ทุกคนมีศักยภาพที่จะฝึกฝน และ
พัฒนาได้ ประกอบกับวิเคราะห์ผู้เรียนว่ามีสติป๎ญญา อุปนิสัยความพร้อม และภูมิหลังที่แตกต่างกัน 
การพัฒนาจึงเน้นที่ตัวผู้เรียนแต่ละคนเป็นส าคัญ 



๗๐ 

หลักปฏิบัติ ในการจัดกิจกรรมของโรงเรียนวิถีพุทธนั้น ครู และผู้บริหารสามารถจัดพัฒนา
ได้ตามหลักการหลักคิดข้างต้น โดยให้เมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา ในที่นี้ขอเสนอแนะการจัด
กิจกรรมไว้เป็นแนวทาง ๔ ลักษณะ คือ กิจกรรมเสริมเนื้อหาสาระตามหลักสูตร กิจกรรมประจ าวัน   
ประจ าสัปดาห์ กิจกรรมเนื่องในโอกาสวันส าคัญทางพระพุทธศาสนา และกิจกรรมพิเศษอ่ืนๆ 
กิจกรรมแต่ละกิจกรรมมีรายละเอียด ดังนี้ 

๑. กิจกรรมเสริมเนื้อหาสาระตามหลักสูตร ประกอบด้วย พิธีแสดงตนเป็นพุทธมามกะ  
ประกวดมรรยาทชาวพุทธ กิจกรรมค่ายพุทธบุตร (ตามสาระการเรียนรู้พระพุทธศาสนา) กิจกรรม
บริหารจิต เจริญป๎ญญา เรียนธรรมศึกษา/สอบธรรมศึกษา และบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อน เป็นต้น 

๒. กิจกรรมประจ าวัน/ประจ าสัปดาห์ ประกอบด้วย กิจกรรมหน้าเสาธง เป็น
กิจกรรมที่กระท าเพ่ือร าลึกถึงชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ (ก่อนเคารพธงชาติ) กิจกรรมไหว้พระสวด
มนต์ แผ่เมตตา และสงบนิ่ง (สมาธิ) กิจกรรมพระพุทธศาสนาสุภาษิตวันละบท กิจกรรมน้องไหว้พ่ี  
(ในแถวหน้าเสาธง) และกิจกรรมเดินแถวเข้าห้องเรียนอย่างมีสติ เช่น เดินพร้อมท่องคติธรรม  
ขณะเข้าห้องเรียน เป็นต้น 

๓. กิจกรรมท าความดีระหว่างกัน ประกอบด้วย กิจกรรมเดินอย่างมีสติก่อนเข้าโรง
อาหาร กิจกรรมกล่าวค าพิจารณาอาหารก่อนการรับประทานอาหาร กิจกรรมรับประทานอาหารอย่าง
มีสติ เช่น มีกติกาไม่ดัง ไม่หก ไม่เหลือ กิจกรรมขอบคุณหลังรับประทานอาหาร และกิจกรรมนั่งสมาธิ 
๑ นาที ก่อนเรียน (อาจให้นักเรียนท าพร้อมกันหน้าห้องเรียน) เป็นต้น 

๔. กิจกรรมก่อนเลิกเรียน ประกอบด้วย กิจกรรมไหว้พระสวดมนต์กิจกรรมร าลึก
พระคุณของผู้มีพระคุณ และกิจกรรมท่องอาขยานสร้างสมาธิ เป็นต้น 

๕. กิจกรรมประจ าสัปดาห์ ประกอบด้วย กิจกรรมสวดมนต์สรภัญญะประจ าสัปดาห์ 
และกิจกรรมท าบุญตักบาตรประจ าสัปดาห์ (อาจท าในวันพระหรือวันที่สถานศึกษาก าหนด) เป็นต้น 

๖. กิจกรรมเนื่องในโอกาสวันส าคัญทางพระพุทธศาสนา โรงเรียนวิถีพุทธควรจัด
กิจกรรมในวันส าคัญทางพระพุทธสาสนา คือ วันวิสาขบูชา วันอาสาฬหบูชา วันมาฆบูชา วันเข้าพรรษา 
ซึ่งสถานศึกษา ผู้ปกครอง และชุมชนร่วมกิจกรรม ดังเช่น ท าบุญ ตักบาตร บริเวณสนามของ
สถานศึกษา ฟ๎งพระเทศน์ (โดยนักเรียนเป็นผู้ด าเนินพิธีกรรม) เวียนเทียนที่วัด หรือในสถานศึกษา 
หล่อเทียนพรรษา และร่วมกับชุมชนในการหล่อเทียน และแห่เทียนพรรษา และสถานศึกษาจัด
บรรยากาศวันส าคัญทางศาสนาโดยประดับธงทิวสีเหลือง เชิญธงธรรมจักรธงฉัพพรรณรังสี  และเปิด
เพลงธรรมะทางวิทยุของสถานศึกษา (เสียงตามสาย) เป็นต้น 

๗. กิจกรรมพิเศษอ่ืนๆ เช่น กิจกรรมไขป๎ญหาธรรม กิจกรรมวันส าคัญของชาติ 
ศาสนา และพระมหากษัตริย์ กิจกรรมการประเมินผลการท าความดี กิจกรรมยกย่องเชิดชูเกียรติผู้ท า
ความดี กิจกรรมอาสาตาวิเศษ (มีผู้สังเกตพฤติกรรมของผู้ปฏิบัติธรรม) กิจกรรมบันทึกความดีของผู้
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ปฏิบัติธรรม กิจกรรมต้นไม้พูดได้ (เน้นคติธรรม) กิจกรรมจัดนิทรรศการผลงานทางพระพุทธศาสนา 
กิจกรรมการก าหนดทักษะ และความรู้ทางพระพุทธศาสนา กิจกรรมสมาทานศีลในวันพระ กิจกรรม
สร้างสรรค์สังคม เช่น ท าความสะอาดห้องน้ า กิจกรรมปฏิสัมพันธ์ เช่น ครูต้อนรับทักทาย นักเรียน
ด้วยกิริยาวาจาอ่อนหวาน และสัมผัสที่ประกอบด้วยเมตตา กิจกรรมต้นไม้อธิษฐาน กิจกรรมอธิษฐาน
จิตก่อนเรียน กิจกรรมอบรมธรรมะ ๕ นาที (อาจจัดสัปดาห์ละ ๑ ครั้ง) และกิจกรรมถือศีลนอนวัด
ปฏิบัติธรรมช่วงเข้าพรรษา เป็นต้น 

๒.๒.๔ การจัดลักษณะทางกายภาพโรงเรียนวิถีพุทธ 
จากความส าคัญของสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ตามที่ปรากฏในพระพุทธศาสนา 

และแนวทางในการจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อมของสถานศึกษาที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนด 
สามารถสรุปเป็นหลักการในการจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพของโรงเรียนวิถีพุทธ คือ บรรยากาศ
สงบเงียบ เรียบง่าย ใกล้ชิดกับธรรมชาติ ร่มรื่น ใกล้ชิดกับชุมชน สะอาด มีระเบียบ ทันสมัย มีการ
ปรับปรุงพัฒนาอยู่เสมอ และเป็นแหล่งเรียนรู้ ทั้งด้านวิชาการ วิชาชีพ และคุณธรรม 

แนวคิด โรงเรียนหรือสถานศึกษาเป็นป๎จจัยภายนอกที่ส าคัญต่อการเรียนรู้ พระพุทธเจ้า
ทรงให้ความส าคัญกับสถานที่ที่เกี่ยวข้องกับการเรียนรู้มาก เหตุการณ์ในพระพุทธศาสนาหลายตอน 
เน้นถึงความส าคัญของสานที่ และบรรยากาศ เช่น ทรงเจริญอานาปานสติกรรมฐานเมื่อมีพระชนมายุ 
๗ พรรษา ณ ใต้ต้นไม้หว้าในบรรยากาศท่ีเงียบสงบ ทรงเลือกสถานที่ที่ใกล้ชิดธรรมชาติ และชุมชนส า
หนับบ าเพ็ญเพียร เมื่อตรัสรู้แล้วทรงเปลี่ยนสถานที่จากที่ตรัสรู้ไปประทับใต้ต้นไทร และต้นอ่ืนๆ ทรง
ก าหนดเรื่องความสะอาด ความมีระเบียบไว้ในพระวินัยปิฎกว่าด้วย เสนาสนวัตร และเสนาสนขันธกะ 
และทรงแสดงภาวะที่เอ้ือ เกื้อกูล เหมาะสม สะดวกสบายของสภาพแวดล้อม ซึ่งประมวลกันไว้ ๗ 
ประการ คือ สัปปายะ ๗ 

แนวทางการปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. ๒๕๓๗–๒๕๕๐ : โรงเรียนใน
อุดมคติ ได้ก าหนดให้มีบรรยากาศ และสิ่งแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ เพ่ือให้นักเรียนได้เรียนอย่างมี
ความสุข คือ มุ่งเน้นการเรียนรู้ตามธรรมชาติ ปลูกฝ๎งเรื่องความสะอาด ความมีวินัย รวมทั้งการจัด
สถานศึกษาให้มีความร่มรื่น มีต้นไม้ มีแหล่งน้ า บ่อน้ า ไร้ฝุุน ไร้มลภาวะ ปลอดภัย และไม่มีมุมอับ 

แนวทางด าเนินงาน โรงเรียนวิถีพุทธ มีลักษณะทางกายภาพที่เป็นธรรมชาติ ร่มรื่น 
สวยงาม สะอาด เป็นระเบียบ ปลอดภัย ให้ความรู้สึกที่ผ่อนคลาย สบายกาย สบายใจ มีศูนย์รวม
ศรัทธาของครู นักเรียน และบุคคลในชุมชน คือ มีพระพุทธรูปที่เด่นชวนให้ระลึกถึงพระรัตนตรัย     
มีสวนพุทธธรรม ประกอบด้วยต้นไม้ส าคัญในพระพุทธศาสนา มีปูายนิเทศ ปูายคุณธรรม มีอาคาร
สถานที่ที่สะอาดเป็นระเบียบ และเพียงพอต่อการใช้สอย มีแปลงเกษตร โรงฝึกงานที่เหมาะสมต่อการ
ฝึกฝนคุณธรรมเพ่ือประกอบสัมมาอาชีวะ มีห้องจริยธรรม ห้องสมุดพระพุทธศาสนาทุกห้องเรียน     
มีพระพุทธรูปเพื่อให้นักเรียนได้เห็น และระลึกถึงพระรัตนตรัยอยู่เสมอ 
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บรรยากาศในห้องเรียนมีความสงบ สะอาด ครู และนักเรียนมีความส ารวมตนอยู่เสมอ 
สื่อ และอุปกรณ์การเรียนการสอนทันสมัย และครบครัน ทั้งสื่อที่เกิดจากภูมิป๎ญญาของครู นักเรียน 
และชุมชน ตลอดจนสื่อเทคโนโลยีต่างๆ เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้อย่างมีความสุข ปลูกฝ๎งคุณลักษณะใฝุรู้
ใฝุเรียน และความรู้ที่เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกสถานศึกษาต้องมีความใกล้ชิดธรรมชาติ 
ชุมชน และภูมิป๎ญญาท้องถิ่น มีความสะอาด มีระเบียบเรียบร้อยในโรงเรียนวิถีพุทธจะต้องเกิดจาก
ความร่วมมือ ร่วมใจของนักเรียนทุกคน โดยครูสร้างบรรยากาศของความรักความสามัคคี  และความ
รับผิดชอบ 

๒.๒.๕ การพัฒนาบุคลากร และคุณลักษณะบุคลากรโรงเรียนวิถีพุทธ 
หลักการ ผู้บริหารสถานศึกษา ครู  และบุคลากรมีความส าคัญต่อการพัฒนาผู้เรียน      

ในระบบไตรสิกขาทั้งในฐานะเป็นผู้อบรมสั่งสอน ผู้จัดการเรียนรู้ และการเป็นแบบอย่างที่ดีในการ
ปฏิบัติตนบุคลากรทุกคนพัฒนาตามหลักไตรสิกขา มีคุณลักษณะเป็นผู้มีความรู้พุทธธรรมเป็นอย่างดี 
ปฏิบัติดีปฏิบัติชอบ สามารถจัดการเรียนรู้ตามวิถีพุทธ และเป็นกัลยาณมิตร มีลักษณะของการเป็นผู้ที่ 
“สอนให้รู้ ท าให้ดู อยู่ให้เห็น” พร้อมจะช่วยให้ผู้เรียนพัฒนาได้เป็นอย่างดี 

แนวคิด การพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาควรด าเนินการอย่างต่อเนื่อง มีรูปแบบวิธีการ
หลากหลาย เหมาะสมกับลักษณะ และเงื่อนไขของตนเอง แนวทางส าคัญหนึ่งในการพัฒนาบุคลากร 
คือ การปฏิบัติธรรมในวิถีชีวิตประจ าวัน ทั้งนี้ผู้บริหารควรเป็นผู้น าในการพัฒนาตนเอง และการ
ปฏิบัติเป็นตัวอย่าง 

แนวทางด าเนินงานการพัฒนาบุคลากร เช่น วิเคราะห์สภาวธรรม หรือภูมิธรรม ธรรมวุฒิ 
และลักษณะของบุคลากร ค้นหาบุคลากรแนวร่วมหรือแกนน า วางแผนพัฒนาบุคลากร โดยสร้าง
ศรัทธา สร้างความเข้าใจด้วยวิธีที่เหมาะสมกับลักษณะของบุคลากร จัดกิจกรรมที่เป็นตัวอย่างสะท้อน
ให้เห็นความส าเร็จ ทั้งกิจกรรมรูปธรรม และกิจกรรมพัฒนาจิต และให้การยกย่อง ชมเชยแก่บุคลากร
ที่พัฒนาจนเป็นแบบอย่างได้ 

ลักษณะแนวกิจกรรมพัฒนาบุคลากร เช่น การจัดอบรมใหญ่ประจ าปี จัดการพัฒนาจิต 
เจริญป๎ญญา รายสัปดาห์ หรือรายเดือน จัดกลุ่มสนทนาธรรม จัดฟ๎งเทศน์ ปฏิบัติธรรมในโอกาสวัน
ส าคัญ จัดศึกษาดูงาน หรือปฏิบัติธรรมในส านักต่างๆ ส่งเสริมการศึกษา ปฏิบัติธรรมด้วยตนเอง โดย
จัดห้องสมุด และสื่อต่างๆ ให้ยืม หรือใช้ศึกษา จัดห้องวิป๎สสนา ฯลฯ ส่งเสริมการถือศีล ๕ เป็นวิถีชีวิต 
และส่งเสริมการประเมินผลปฏิบัติธรรม และสอบอารมณ์ (วิป๎สสนา) 

คุณลักษณะส าคัญของบุคลากรโรงเรียนวิถีพุทธ บุคลากรในโรงเรียนประกอบด้วย
ผู้บริหารสถานศึกษา ครู อาจารย์ และบุคลากรนั้นควรมีลักษณะ ดังนี้ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมี
ศรัทธาในพระพุทธศาสนา ละเลิกจากอบายมุข ถือศีล ๕ เป็นนิจ มีอุดมการณ์ที่จะพัฒนาตนเอง และ
ด าเนินชีวิตที่ดีงาม และเป็นผู้น า และปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างในการท าความดี ครูอาจารย์  และ
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บุคลากรควรมีศรัทธาในพระพุทธศาสนา ละเลิกจากอบายมุข ถือศีล ๕ เป็นนิจ มีอุดมการณ์ที่จะ
พัฒนาตนเอง และด าเนินชีวิตที่ดีงาม และมีความเป็นกัลยาณมิตรต่อศิษย์ 

๒.๒.๖ การเกื้อกูลสัมพันธ์โรงเรียนวิถีพุทธ และชุมชน 
หลักการ โรงเรียนวิถีพุทธกับชุมชน ซึ่งประกอบด้วย บ้าน วัด และสถาบันอ่ืนๆ ในชุมชน

มีความเป็นกัลยาณมิตรต่อกัน เกื้อกูลร่วมมือกัน และกันในการพัฒนานักเรียน และพัฒนาชุมชน
สังคมในวิถีแห่งพุทธธรรมเพื่อประโยชน์สุขร่วมกัน 

แนวคิด โรงเรียนวิถีพุทธเพียรพัฒนาตน มีผลการพัฒนานักเรียนเป็นที่ยอมรับ และ
ศรัทธาของชุมชน เปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาสถานศึกษา จัดระดมสรรพก าลัง
ลักษณะต่างๆ อย่างหลากหลายในการพัฒนางานทุกด้านของสถานศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการ
พัฒนานักเรียน 

โรงเรียนวิถีพุทธบริการวิชาการ อาคารสถานที่ ร่วมมือสนับสนุนกับชุมชน ในการพัฒนา
ภูมิธรรม ภูมิป๎ญญา คุณธรรมจริยธรรม และกิจกรรมสัมมาอาชีวะต่างๆ เป็นต้น แก่ชุมชนสังคม ด้วย
เมตตาธรรม และความเป็นกัลยาณมิตร เพ่ือให้เกิดความเจริญงอกงาม และสันติสุข 

แนวทางด าเนินงาน สถานศึกษาอาจพิจารณาก าหนด และด าเนินงานตามวิสัยทัศน์ และ
แผนปฏิบัติการของสถานศึกษา ซึ่งบ่งชี้ถึงความเป็นวิถีพุทธอย่างเข้มแข็ง และต่อเนื่อง จนบังเกิดผล 
ที่ชัดเจนทั้งในด้านการบริหารจัดการ ด้านลักษณะทางกายภาพ ด้านบุคลิกภาพ และคุณธรรมของครู 
อาจารย์ นักเรียน และบุคลากรของโรงเรียนจนเป็นภาพที่เห็นได้ชัดเจน เช่น ผู้บริหารมีคุณธรรม      
มีการบริหารจัดการโดยใช้หลักเมตตาธรรม ครูมีความเป็นกัลยาณมิตร นักเรียนมีกิริยาวาจาสุภาพ    
มีน้ าใจ มีคุณธรรมเป็นลักษณะเด่นที่บุคคลทั่วไปเห็นได้ชัดเจน พร้อมกันนั้นโรงเรียนวิถีพุทธมีลักษณะ
เปิดกว้างสู่ชุมชน และสังคม พร้อมที่จะรับฟ๎งความคิดเห็นเพื่อการปรับปรุงพัฒนาอยู่เสมอ และพร้อม
ที่จะให้ความร่วมมือในการพัฒนาชุมชนสังคมด้วยความเก้ือกูลกัน และกันอย่างต่อเนื่อง 

๒.๒.๗ กิจกรรมเสนอแนะเกื้อกูลสัมพันธ์ 
๑. สถานศึกษา บ้าน วัด ชุมชน ด าเนินกิจกรรมร่วมกัน ในวันส าคัญทาง

พระพุทธศาสนา และวันตามประเพณี เช่น กิจกรรมหล่อเทียนพรรษา การทอดกฐินทอดผ้าปุา 
กิจกรรมวันพ่อวันแม่ ฯลฯ 

๒. สถานศึกษาน าสถานศึกษาร่วมกิจกรรมของวัด และชุมชน เช่น กิจกรรมท าความ
สะอาดวัด ซึ่งอาจจัดในชั่วโมง กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน หรือกิจกรรมช่วยเหลือสังคมอ่ืน ๆ เช่น         
น าอาหารไปเลี้ยงคนชราที่บ้านพักคนชรา หรือบ้านเด็กก าพร้า ฯลฯ 

๓. สถานศึกษาต้องเป็นของชุมชน โดยเปิดต้อนรับผู้ปกครอง และชุมชนตลอดเวลา 
(Open House) เพ่ือให้ผู้ปกครองได้มีโอกาสเสนอข้อคิดเห็น และมีส่วนร่วมในภารกิจต่างๆ เช่น ดูแล
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ความสะอาดของโรงอาหาร ด าเนินการเชิญผู้ทรงภูมิป๎ญญาทางพระพุทธศาสนา ภูมิป๎ญญาท้องถิ่นมา
ช่วยสถานศึกษาในการจัดการเรียนรู้ เป็นต้น 

๔. เปิดห้องสมุดเพ่ือให้ชุมชนใช้บริการได้ในวันหยุด รวมทั้งสนามกีฬา หอประชุม 
เป็นต้น 

๕. เป็นศูนย์กลางของชุมชนในด้านวิชาการ วิชาชีพ เช่น จัดอบรมให้ความรู้แก่
ผู้ปกครองในเรื่องอาชีพพิเศษต่างๆ จัดร้านค้าของสถานศึกษาเพ่ือให้ผู้ปกครองน าผลิตผลทางการ
เกษตรผลิตภัณฑ์ต่างๆ มาขาย โดยนักเรียนเป็นผู้ดูแลกิจกรรม 

๖. ร่วมกับวัดในชุมชนจัดการเรียนธรรมศึกษา กิจกรรมทางด้านศาสนาต่างๆ เช่น 
นิมนต์พระสงฆ์มาแสดงพระธรรมเทศนา เชิญวิทยากรมาให้ความรู้แก่เยาวชนในเรื่องต่างๆ ในวันหยุด 
จัดทัศนศึกษาทางธรรม เป็นต้น 

๗. จัดกิจกรรมเชื่อมความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษา บ้าน วัด ชุมชน เช่น จัดการ
แข่งขันกีฬา จัดกิจกรรมป๎จฉิมนิเทศ โดยเชิญผู้ปกครองมาร่วมน าอาหารมารับประทานร่วมกันจัดค่าย
ครอบครัว 

๘. เสริมความเข้มแข็งของระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน เช่น การเยี่ยมบ้าน นักเรียน
ช่วยเหลือนักเรียนแก้ไขป๎ญหา ครอบครัว ฯลฯ 

๙. ประชาสัมพันธ์ผลงานของโรงเรียนในรูปแบบต่างๆ เช่น จัดท าหนังสือพิมพ์หรือ
วารสารของสถานศึกษา เผยแพร่แก่ผู้ปกครอง ศิษย์เก่า ชุมชน ฯลฯ 

๑๐.ยกย่องเชิดชูเกียรติของผู้กระท าความดีทั้งครู อาจารย์ นักเรียน บุคลากรของ
สถานศึกษา และบุคคลในชุมชน เพ่ือให้เป็นตัวอย่างแก่บุคคลทั่วไป เพ่ือให้วิถีพุทธเป็นวิถีชีวิตของคน
ทั้งชุมชน 

จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า แนวทางการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ ประกอบด้วย 
ด้านทางกายภาพที่เป็นธรรมชาติ ร่มรื่น สวยงาม สะอาด เป็นระเบียบ ปลอดภัย ให้ความรู้สึกที่ผ่อน
คลาย สบายกาย สบายใจ มีศูนย์รวมศรัทธาของครู นักเรียน และบุคคลในชุมชน คือ มีพระพุทธรูป  
ที่เด่นชวนให้ระลึกถึงพระรัตนตรัย มีสวนพุทธธรรม ประกอบด้วยต้นไม้ส าคัญในพระพุทธศาสนา     
มีปูายนิเทศ ปูายคุณธรรม มีอาคารสถานที่ที่สะอาดเป็นระเบียบ และเพียงพอต่อการใช้สอย มีแปลง
เกษตร โรงฝึกงานที่เหมาะสมต่อการฝึกฝนคุณธรรมเพ่ือประกอบสัมมาอาชีวะ มีห้องจริยธรรม 
ห้องสมุดพระพุทธศาสนาทุกห้องเรียน มีพระพุทธรูปเพ่ือให้นักเรียนได้เห็น และระลึกถึงพระรัตนตรัย
อยู่เสมอ ทั้งมีวางแผนพัฒนาบุคลากร โดยสร้างศรัทธา สร้างความเข้าใจด้วยวิธีที่เหมาะสมกับลักษณะ
ของบุคลากร และให้การยกย่อง ชมเชยแก่บุคลากรที่พัฒนาจนเป็นแบบอย่างได้ และด้านแผนปฏิบัติ
การของสถานศึกษา ซึ่งบ่งชี้ถึงความเป็นวิถีพุทธอย่างเข้มแข็ง  และต่อเนื่อง จนบังเกิดผลที่ชัดเจน  
โดยใช้หลักเมตตาธรรม ครูมีความเป็นกัลยาณมิตร นักเรียนมีกิริยาวาจาสุภาพ มีน้ าใจ มีคุณธรรมเป็น
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ลักษณะเด่นที่บุคคลทั่วไปเห็นได้ชัดเจน พร้อมกันนั้นโรงเรียนวิถีพุทธมีลักษณะเปิดกว้างสู่ชุมชน และ
สังคม พร้อมที่จะรับฟ๎งความคิดเห็นเพ่ือการปรับปรุงพัฒนาอยู่เสมอ และพร้อมที่จะให้ความร่วมมือ 
ในการพัฒนาชุมชนสังคมด้วยความเก้ือกูลกัน และกันอย่างต่อเนื่อง 

๒.๒.๘ การบริหารโรงเรียนวิถีพุทธชั้นน า 
โรงเรียนวิถีพุทธด าเนินการพัฒนาผู้เรียนโดยใช้หลักไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ ป๎ญญา อย่าง

บูรณาการผ่านการพัฒนา “กิน อยู่ ดู ฟ๎งเป็น” ดังนั้น การบริหารโครงการทั้งในระดับชาติ และระดับ
โรงเรียนจะยึดหลักการพัฒนาผู้เรียนดังกล่าวข้างต้นทุกข้ันตอน 

ก. การบริหารโครงการระดับชาติ จะมีกิจกรรมหลัก ได้แก่ 
๑. สร้างความเข้าใจแก่ผู้บริหารโรงเรียน และผู้รับผิดชอบโครงการ 
๒. ผลิตสื่อ เอกสาร วีดิทัศน์ เพ่ือเผยแพร่แนวคิด และตัวอย่างการด าเนินงาน

โรงเรียนวิถีพุทธ 
๓. สร้างความเข้าใจแก่ครู ทั้งในการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการวิถีพุทธ และการ

จัดกิจกรรมเสริมลักษณะต่างๆ  
๔. นิเทศ เยี่ยมเยียน ประเมินผลการด าเนินงาน 
๕. สัมมนาเพ่ือสะท้อนประสบการณ์ผลการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ เพ่ือแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ และการปรับปรุงการด าเนินงานให้ดียิ่งขึ้น 

ข. การบริหารโครงการระดับโรงเรียน จะมีกิจกรรมหลัก ได้แก่ 
๑. ประชาสัมพันธ์ สร้างความเข้าใจแก่ผู้เกี่ยวข้องทุกฝุาย เช่น ครู และบุคลากรทุกคน 

ผู้ปกครอง นักเรียน องค์กรสงฆ์ท่ีสถานศึกษาจะขอความอนุเคราะห์ ฯลฯ 
๒. ปรับสภาพบรรยากาศของสถานศึกษาตามแนวทางโรงเรียนวิถีพุทธ 
๓. ปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ โดยสอดแทรกหลักธรรมในการเรียนรู้ทุกสาระการ

เรียนรู้ 
๔. ปรับปรุงการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับหลักการ

โรงเรียนวิถีพุทธ 
๕. นิเทศ เยี่ยมเยียน ชื่นชมให้ก าลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงาน และปรับปรุงการด าเนินงาน

ให้ดียิ่งๆ ขึ้น 
๖. ร่วมสัมมนาเพ่ือรับฟ๎งประสบการณ์ การด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธของ

สถานศึกษาอ่ืนๆ เพ่ือน ามาปรับกิจกรรมการเรียนรู้ของสถานศึกษาตนเองต่อไป 

ค. การบริหารของโรงเรียนวิถีพุทธชั้นน า ได้มุ่งเน้นการบริหารของโรงเรียนวิถีพุทธ   
ชั้นน าไว้ ๕ ด้าน ดังนี้ 



๗๖ 

๑. การบริหารด้านกายภาพ 
สถานศึกษาตองจัดอาคารสถานที่ สภาพแวดลอม หองเรียน และแหลงเรียนรู 

ทีส่งเสริม การพัฒนาศีล สมาธิ และปญญา เชน มีศาลาพระพุทธรูปเดนเหมาะสมที่จะชวนใหระลึกถึง
พระรัตนตรัยอยูเสมอ มีมุม หรือหองใหศึกษาพุทธธรรม บริหารจิต เจริญภาวนาเหมาะสม หรือมาก
พอที่จะบริการผูเรียน หรือการตกแตงบริเวณใหเปนธรรมชาติ หรือใกลชิดธรรมชาติ ชวนใหมีใจสงบ 
และสงเสริมปญญา เชน รมรื่น มีปายนิเทศ ปายคุณธรรม ดูแลเสียงตางๆ มิใหอึกทึก หรือถาหาก
จะเปดเพลงกระจายเสียงก็พิถีพิถันเลือกเพลงที่สงเสริมสมาธิ ประเทืองปญญา เปนตน 

สภาพด้านกายภาพของสถานศึกษาโดยทั่วไปนั้นเป็นป๎จจัยภายนอกที่ส าคัญต่อการ
เรียนรู้ในพระพุทธศาสนาก็เช่นเดียวกันมีการให้ความส าคัญกับสภาพด้านกายภาพดังจะเห็นได้จาก
องค์สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้าทรงให้ความส าคัญกับสถานที่ท่ีเกี่ยวกับการเรียนรู้มากดังนั้นโรงเรียน
วิถีพุทธจึงก าหนดให้มีสภาพด้านกายภาพตามหลักธรรมสัปปายะ ๗ ซึ่งหมายถึง สิ่งที่สบายสิ่งที่
เหมาะสมสิ่งที่เกื้อกูลช่วยสนับสนุนการเจริญภาวนาให้บังเกิดผลดีช่วยให้สมาธิตั้งมั่นไม่เสื่อมถอย
นั่นเอง๖๘ 

สภาพโรงเรียนวิถีพุทธด้านกายภาพจึงเป็นสิ่งส าคัญอย่างยิ่งอีกประเด็นหนึ่ง
กระทรวงศึกษาธิการจึงได้ก าหนดแนวทางให้ผู้บริหารโรงเรียนใช้หลักพุทธธรรมในการจัด
สภาพแวดล้อม และบรรยากาศที่เป็นกัลยาณมิตรเอ้ือในการพัฒนาผู้เรียนอย่างรอบด้านด้วยวิถี
วัฒนธรรมแสวงป๎ญญาเช่นอาคารสถานที่เหมาะสมเพียงพอแหล่งเรียนรู้อุปกรณ์ทันสมัยตรงตามความ
ต้องการบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ และการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมบุคลากรเป็นแบบอย่างที่ดี
โภชนาการดีส่งเสริมสุขภาพพลานามัยอากาศดีปลอดโปร่งสบายไม่มีมุมอับไร้ฝุุนไร้มลภาวะกิจกรรม
ทั้งใน และนอกห้องเรียนเหมาะสมกับผู้เรียนการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธด้านกายภาพผู้บริหาร
สามารถด าเนินการได้ ดังนี้ 

๑) จัดประดิษฐานพระพุทธรูปประจ าโรงเรียน และประจ าห้องเรียนอย่างเหมาะสม 
ได้แก่ จัดสถานที่ประดิษฐานพระพุทธรูปประจ าโรงเรียน และมีสัญลักษณ์ชาติศาสนาพระมหากษัตริย์
ประจ าห้องเรียนมีห้องจริยธรรมหรือห้องพระพุทธศาสนาอย่างเหมาะสม 

๒) มีปูายนิเทศปูายคติธรรมค าขวัญคุณธรรมจริยธรรมโดยทั่วไปในบริเวณ
โรงเรียน ได้แก่ มีปูายคติธรรมติดตามห้องเรียนหรือตามอาคารเรียนมีปูายค าขวัญคุณธรรมจริยธรรม
โดยทั่วไปในบริเวณโรงเรียนมีปูายนิเทศให้ความรู้เกี่ยวกับพระพุทธศาสนาโดยเฉพาะอย่างเหมาะสม 

๓) สภาพโรงเรียนวิถีพุทธต้องสะอาดสว่างสงบปลอดภัยร่มรื่นเรียบง่ายใกล้ชิด
ธรรมชาติกล่าว คือ มีสาธารณูปโภคเพียงพอตามความจ าเป็นห้องเรียนสะอาดเป็นระเบียบเหมาะสม

                                           
๖๘เร่ืองเดียวกัน, หน้า ๒๔-๒๕. 



๗๗ 

ต่อกิจกรรมการเรียนรู้โรงเรียนวิถีพุทธสะอาดปลอดภัยร่มรื่นสวยงามถูกสุขลักษณะโดยการมีส่วนร่วม
ของนักเรียน และบุคลากรในโรงเรียน และมีการด าเนินกิจกรรมสร้างจิตส านึกในการอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อม 

๔) บริเวณโรงเรียนปราศจากสิ่งเสพติด และอบายมุขสิ่งมอมเมาทุกชนิดได้แก่
โรงเรียนไม่มีมุมอับหรือแหล่งมั่วสุมมีบริเวณให้นักเรียนได้ออกก าลังกายอย่างเหมาะสม และปลอดภัย
มีกิจกรรมส่งเสริมนักเรียนใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ห่างไกลยาเสพติดมีระบบช่วยเหลือนักเรียน  
มีมาตรการเพ่ือให้โรงเรียนปลอดสิ่งเสพติดอบายมุข และสิ่งมอมเมาต่างๆ โดยผู้ปกครอง และชุมชน 
มีส่วนร่วม 

สรุปได้ว่า การบริหารด้านกายภาพที่กล่าวมาข้างต้นนั้น สถานศึกษาจะจัดอาคารสถานที่ 
สภาพแวดล้อม ห้องเรียน และแหล่งเรียนรู้ที่ส่งเสริม การพัฒนาศีล สมาธิ  และป๎ญญา มีศาลา
พระพุทธรูปที่เด่น เหมาะสมที่จะชวนให้ระลึกถึงพระรัตนตรัยอยู่เสมอ มีมุมหรือห้องให้ศึกษาพุทธ
ธรรม บริหารจิต เจริญภาวนาที่เหมาะสม หรือมากพอที่จะบริการผู้เรียน หรือการตกแต่งบริเวณ    
ให้เป็นธรรมชาติหรือใกล้ชิดธรรมชาติ ชวนให้มีใจสงบ และส่งเสริมป๎ญญา ร่มรื่น มีปูายนิเทศ      
ปูายคุณธรรม ดูแลเสียงต่างๆ มิให้อึกทึก ถ้าเปิดเพลงกระจายเสียงก็พิถีพิถันเลือกเพลงที่ส่งเสริมสมาธิ 
ประเทืองป๎ญญา เป็นต้น 

๒. ด้านการเรียนการสอน 
สถานศึกษามีการจัดหลักสูตรสถานศึกษา หรือจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการพุทธธรรม 

เพ่ือพัฒนาผูเรียน ผานกิจกรรมการเรียนการสอนอยางชัดเจน เพ่ือเปนการพัฒนาผูเรียนดวยหลักพุทธธรรม  
อยางตอเนื่องสม่ าเสมอ เชน 

- หลักสูตรสถานศึกษามีการก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค และผลการเรียนรู
ที่คาดหวังที่สะทอนการพัฒนาไตรสิกขาไปพรอมๆ กัน 

- การจัดหนวยการเรียนรูทุกชั้นใหมีการบูรณาการพุทธธรรมในการเรียนรู และ
ปฏิบัติ 

- การจัดการเรียนรู แตละครั้งน าพุทธธรรมมาเปนฐานในการคิด หรือเปนเกณฑ
ตรวจสอบการเรียนรูการปฏิบัติ หรือเชื่อมโยงการเรียนรู สูหลักธรรมในการพัฒนาตน และผูอ่ืน 

- ประสานรวมมือกับวัด/คณะสงฆในการจัดการเรียนรูทั้งสาระพระพุทธศาสนา 
และกลุมสาระหรือกิจกรรมอ่ืนๆ เพ่ือสงเสริมใหผูเรียนใกลชิดกับพระพุทธศาสนาในบริบทตางๆ  

ทั้งนี้กระบวนการจัดการเรียนรู้ ควรมีลักษณะ “สอนใหรู ท าใหดู อยูใหเห็น” โดย
นักเรียนมีกระบวนการเรียนรูการพัฒนาทั้งดานกาย (กายภาวนา) ดานความประพฤติ (สีลภาวนา)    
ดานจิตใจ (จิตตภาวนา) และดานปญญา (ปญญภาวนา) โดยมุงใหผูเรียนมีคุณลักษณะ “กิน อยู ดู ฟงเปน” 
เพ่ือใหเกิดประโยชนในการพัฒนาตน และสังคมโดยไมเบียดเบียนผู ใด และเกื้อกูลในการพัฒนา



๗๘ 

วัฒนธรรมแสวงปญญา และวัฒนธรรมเมตตา เชน “การกิน อยูเปน” เพ่ือยังประโยชน ในการ
ด ารงชีวิตที่อยูไดเหมาะสมเปนไปตามคุณคาแท หรือ “การดู ฟงเปน” เพ่ือเนนประโยชน ในการเรียน
รเูพ่ิมพูนปญญา 

การบริหารโรงเรียนวิถีพุทธด้านการเรียนการสอนนั้นเป็นสิ่งที่สนับสนุนการปฏิรูป
การศึกษาในทุกด้านโดยการด าเนินงานนั้นเริ่มต้นตั้งแต่ก าหนดให้สถานศึกษามีการจัดรูปแบบ
สถานศึกษาหรือ การจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการพุทธธรรมเพ่ือพัฒนาผู้เรียนผ่านกิจกรรมการ
เรียนการสอนอย่างชัดเจนเพ่ือพัฒนาผู้เรียนด้วยหลักพุทธธรรมอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ ในการ
ด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธด้านการเรียนการสอนนั้นกระบวนการจัดการเรียนรู้ควรมีลักษณะ    
“สอนให้รู้ท าให้ดูอยู่ให้เห็น” โดยนักเรียนมีกระบวนการเรียนรู้การพัฒนาทั้งด้านกาย (กายภาวนา) 
ด้านความประพฤติ (ศีลภาวนา) ด้านจิตใจ (จิตภาวนา) และด้านป๎ญญา (ป๎ญญาภาวนา) โดยมุ่งให้
นักเรียนมีคุณลักษณะ “กินอยู่ดูฟ๎งเป็น” เพ่ือให้เกิดประโยชน์ในการพัฒนาตน และสังคม โดยไม่
เบียดเบียนผู้ใด และเกื้อกูลในการพัฒนาวัฒนธรรมแสวงป๎ญญา และวัฒนธรรมเมตตา เช่น “การกิน
อยู่เป็น” เพ่ือยังประโยชน์ในการด ารงชีวิตที่อยู่ได้เหมาะสมเป็นไปตามคุณค่าแท้หรือ “การดูฟ๎งเป็น”
เพ่ือเน้นประโยชน์ในการเรียนรู้เพ่ิมพูนป๎ญญา๖๙ 

สุมน อมรวิวัฒน์ ได้เสนอแนะการจัดกิจกรรมการสอนพระพุทธศาสนาไว้หลาย
ประการ ดังนี้๗๐ 

๑) สอนโดยบรรยายหรืออธิบายครูควรใช้ภาษาที่ง่ายใช้อุปกรณ์การสอนทุกครั้ง
ที่สอนอุปกรณ์ประกอบการสอนอาจมีได้ทั้งประเภทสัญลักษณ์เหตุการณ์ และบุคคลตัวอย่าง 

๒) สอนโดยการแก้ป๎ญหาเมื่อครูได้เร้าความสนใจของนักเรียนแล้วครู และ
นักเรียนร่วมกันตั้งป๎ญหาที่ตนสนใจ และอยากรู้เก่ียวกับเรื่องนั้นๆ  

๓) สอนให้ค้นคว้า และรายงานโดยการให้นักเรียนค้นคว้าหาข้อเท็จจริงด้วย
ตัวเองอาจแบ่งนักเรียนออกเป็นกลุ่มหรือให้ค้นคว้าเป็นรายบุคคล 

๔) การเชิญวิทยากรผู้มีความรู้มาบรรยาย 
๕) การเล่าเรื่องจากจากประสบการณ์โดยให้นักเรียนเป็นผู้เล่า 
๖) การเรียงความปากเปล่าคือ การแต่งหรือการเล่าเรื่องโดยใช้วิธีการพูดแทน

การเขียนโดยครูเป็นผู้วางขอบเขต และอธิบายวิธีการเรียงความให้ 
๗) การวิจารณ์ข่าว และเหตุการณ์ที่เกิดขึ้น 
๘) โต้วาทีป๎ญหาธรรมะ 

                                           
๖๙เร่ืองเดียวกัน, หน้า ๖–๗. 
๗๐สุมน อมรวิวัฒน์, พุทธวิธีสอนการสอนโดยสร้างศรัทธา และโยนิโสมนสิการ, หน้า ๘. 



๗๙ 

๙) การแสดงบทบาทสมมติประประกอบเรื่องหรือสุภาษิต 
๑๐) ใช้เพลงประกอบการเรียนหรือสุภาษิต 
๑๑) ใช้สมุดภาพ และสมุดค าศัพท ์
๑๒) การอ่าน และการฟ๎งนิทานชาดก 
๑๓) การฝึกหัดมารยาท และการปฏิบัติพิธีกรรมต่างๆ  

สรุปความได้ว่า การจัดการเรียนการสอนคือกิจกรรมการเรียนการสอนอย่างชัดเจน
เพ่ือพัฒนาผู้เรียนด้วยหลักพุทธธรรมอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอในการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธด้าน
การเรียนการสอนนั้นกระบวนการจัดการเรียนรู้ควรมีลักษณะสอนให้รู้ท าให้ดูอยู่ให้เห็น 

๓. การบริหารด้านพฤติกรรมครู ผู้บริหารโรงเรียน และนักเรียน 
สถานศึกษาสงเสริมบรรยากาศของการใฝเรียนรู และพัฒนาไตรสิกขา หรือสงเสริม

การมีวัฒนธรรมแสวงปญญา และมีปฏิสัมพันธที่เปนกัลยาณมิตรตอกัน มีบรรยากาศของการเคารพ  
ออนนอม ยิ้มแยมแจมใส การมีความเมตตา กรุณาตอกัน ทั้งครูตอนักเรียน นักเรียนตอครู นักเรียน
ต่อนักเรียน และครูตอครูดวยกัน และสถานศึกษาสงเสริมใหบุคลากร และนักเรียนปฏิบัติตน         
เปนตัวอยางที่ดีแกผูอ่ืน เชน การลด ละ เลิกอบายมุข การเสียสละ เปนตน 

สรุปได้ว่า การบริหารด้านพฤติกรรมครู ผู้บริหารโรงเรียน และนักเรียนนั้น ผู้บริหาร
ต้องมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลกับสิ่งแวดล้อมในโรงเรียน แล้วส่งผลถึงความรู้สึกของบุคคล เป็น
สภาพการณ์ที่ไม่อาจมองเห็นหรือจับต้องได้ โรงเรียนที่มีบรรยากาศที่ดีจะท าให้นักเรียน และบุคลากร
ในโรงเรียนเกิดความรู้สึกพอใจ ภูมิใจ อบอุ่นใจ สบายใจ รู้สึกในความเป็นเจ้าของ และมีปฏิสัมพันธ์   
ที่เป็นกัลยาณมิตรต่อกัน มีบรรยากาศของความเคารพอ่อนน้อม ยิ้มแย้ม แจ่มใส การมีความเมตตา
กรุณาต่อกัน ทั้งครูต่อนักเรียน นักเรียนต่อนักเรียน ครูต่อผู้ปกครอง และครูต่อครูด้วยกัน 

๔. การบริหารด้านกิจกรรมประจ าวันพระ 
สถานศึกษาจัดกิจกรรมวิถีชีวิตประจ าวัน ประจ าสัปดาห หรือในโอกาสตางๆ เปน 

ภาพรวมทั้งสถานศึกษาที่เปนการปฏิบัติบูรณาการทั้ง ศีล สมาธิ และปญญา โดยเนนการมีวิถีชีวิต 
หรือวัฒนธรรมของการกิน อยู ดู ฟง ดวยสติสัมปชัญญะ เพื่อเปนไปตามคุณคาแทของการด าเนินชีวิต 

- มีกิจกรรมสวดมนตไหวพระกอนเขาเรียน และกอนเลิกเรียนประจ าวัน      
(เพ่ือใกลชิดศาสนา) 

- มีกิจกรรมรับศีล หรือทบทวนศีลทุกวัน อาจเปนบทกลอนหรือเพลงเชนเดียวกับ
กิจกรรมแผเมตตา (เพ่ือใหตระหนักถึงการอยรูวมกันในสังคมอยางสันติสุข) 

- มีกิจกรรมท าสมาธิรูปแบบตางๆ เชน นั่งสมาธิทองอาขยาต เพ่ือสมาธิ สวดมนต 
สรางสมาธิ หรือท าสมาธิเคลื่อนไหวอ่ืนๆ เปนประจ าหรือกอนเรียน (เพ่ือพัฒนาสมาธิ) 



๘๐ 

- มีกิจกรรมพิจารณาอาหารกอนรับประทานอาหารกลางวัน (เพ่ือใหกินเปน     
กินอยางมีสติ มีปญญารูเขาใจ) 

- มีกิจกรรมอาสาตาวิเศษปฏิบัติ วินัยหรือศีล (เพ่ือใหอยูเปน อยู่อยางสงบสุข) 
- มีกิจกรรมประเมินผลการปฏิบัติธรรม (ศีล สมาธิ ปญญา) ประจ าวัน (เพ่ือใหอยูเปน) 
- มีการสวดมนต ฟงธรรมประจ าสัปดาห หรือในวันพระ (เพ่ือพัฒนาศีล สมาธิ ปญญา) 
- มีกิจกรรมบันทึก และยกยองการปฏิบัติธรรม (เนนย้ า และเสริมแรงการท าความดี) 
- ทุกหองเรียนมีการก าหนดขอตกลงในการอยูรวมกัน โดยเขาใจเหตุผล และ 

ประโยชนที่มตีอการอยูรวมกัน (พัฒนาศีล วินัย ดวยปญญา) 
การบริหารงานวิถีพุทธในสถานศึกษาทุกแห่งจะมีกิจกรรมต่างๆ หลากหลายโดยมี

เปูาหมาย คือ การพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ซึ่งสรุปเป็นหลักการใหญ่ๆ คือ ดีเก่ง    
มีความสุข และมีความเป็นไทยซึ่งสอดคล้องกันอยู่แล้วกับเปูาหมายการพัฒนาในพระพุทธศาสนา คือ 
ภาวนา ๔ ดังนั้น ในเบื้องต้นโรงเรียนวิถีพุทธจึงควรด าเนินการโดยเน้นคุณค่าทางพระพุทธศาสนา   
ซึ่งแฝงอยู่ในกิจกรรมต่างๆ ให้โดดเด่นชัดเจน ดังนี้๗๑ 

๑) ฝึกฝนอบรมให้ผู้เรียนเกิดการกินอยู่ดูฟ๎งเป็น (รู้เข้าใจเหตุผลได้ประโยชน์ตาม
คุณค่าแท้ตามหลักไตรสิกขาพอดีไม่เกิดโทษหรือความเสียหายแก่ตนเองแก่ผู้อ่ืน และสิ่งแวดล้อม 

๒) ส่งเสริมกิจกรรมการรับผิดชอบดูแลรักษาพัฒนาอาคารสถานที่  และ
สิ่งแวดล้อมอย่างสม่ าเสมอจนเป็นนิสัย 

๓) จัดกิจกรรมส่งเสริมการระลึก และศรัทธาในพระรัตนตรัยเป็นประจ า และ 
ในโอกาสวันส าคัญอย่างต่อเนื่องเป็นวิถีชีวิต ดังนี้ 

สรุปได้ว่ากิจกรรมประจ าวันพระที่กล่าวมาข้างต้น อาจจัดกิจกรรมโรงเรียนวิถีพุทธได้ 
ดังนี้ กิจกรรมส่งเสริมเนื้อหาสาระตามหลักสูตรเช่น พิธีแสดงตนเป็นพุทธมากะประกวดมารยาทชาว
พุทธกิจกรรมค่ายพุทธบุตรตามสาระการเรียนรู้พระพุทธศาสนากิจกรรมบริหารจิตเจริญป๎ญญาเรียน
ธรรมศึกษาสอบธรรมศึกษาบรรพชาสามเณรฤดูร้อนกิจกรรมประจ าวันประจ าสัปดาห์หรือในโอกาส
ต่างๆ เป็นภาพรวมทั้งสถานศึกษาที่เป็นการปฏิบัติบูรณาการทั้งศีล สมาธิ และป๎ญญา โดยเน้นการมี
วิถีชีวิตหรือวัฒนธรรมของการกิน อยู่ ดู ฟ๎ง ด้วยสติสัมปชัญญะ เพ่ือเป็นไปตามคุณค่าแท้ของการ
ด าเนินชีวิต 

 
 

                                           
๗๑เมตตา ภิรมย์ภักดิ์, ยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธ, (กรุงเทพมหานคร : ส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต ๑, ๒๕๔๘), หน้า ๑๔. 



๘๑ 

 

๕. การบริหารด้านการส่งเสริมวิถีพุทธ 
สถานศึกษาโดยบุคลากรในสถานศึกษารวมกับผูปกครอง และชุมชน สรางความ

ตระหนัก และศรัทธา รวมทั้งเสริมสรางปญญาเขาใจในหลักการ และวิธีด าเนินการโรงเรียนวิถีพุทธ   
รวมกัน ทั้งนี้ผู เกี่ยวของทุกฝาย โดยเฉพาะอยางยิ่ง ครู และผูบริหารเพียรพยายามสนับสนุน        
โดยลักษณะตางๆ และการปฏิบัติตนเอง ที่จะสนับสนุน และเปนตัวอยางในการพัฒนาผูเรียนตามวิถี
ชาวพุทธ 

สุทธิพงษ์ ศรีวิชัย และคณะ ให้ทัศนะว่าการบริหารจัดการในโรงเรียนวิถีพุทธ
จะต้องด าเนินการ และบริหารโดยทุกฝุายเข้ามามีส่วนร่วมทั้งวัดชุมชนผู้ปกครองครูอาจารย์ผู้บริหาร
ผู้เรียน และผู้บริหารการศึกษาในพ้ืนที่เพ่ือให้การจัดการศึกษาเป็นไปตามที่ผู้เรียนผู้บริหารอาจารย์
ผู้ปกครอง และทุกฝุายต้องการการจัดสรรทรัพยากรจะต้องทั่วถึงโดยผู้บริหารทุกระดับจะต้องปฏิบัติ
ไปในแนวทางเดียวกันหรือมาตรฐานเดียวกันเพ่ือให้เกิดโรงเรียนวิถีพุทธตามต้องการจังหวะการพัฒนา
สู่โรงเรียนวิถีพุทธที่ชัดเจนมีประสิทธิภาพจ าเป็นต้องพิจารณาองค์ประกอบ และล าดับขั้นตอนที่เป็น
ระบบ และล าดับขั้นตอนขององค์ประกอบต่อไปนี้เป็นข้อเสนอเชิงตัวอย่างที่สถานศึกษาสามารถน าไป
พิจารณาปรับใช้ได้ตามความเหมาะสมซึ่งประกอบด้วยขั้นตอน ดังนี้๗๒ 

๑) ขั้นเตรียมการที่จะให้การจัดโรงเรียนวิถีพุทธด าเนินไปโดยสะดวกด้วยศรัทธา 
และฉันทะ 

๒) ขั้นด าเนินการจัดสภาพ และองค์ประกอบที่จะเป็นป๎จจัยเป็นกิจกรรมเป็น
เครื่องมือสู่การพัฒนาผู้เรียนได้อย่างเหมาะสมสอดคล้องกับลักษณะแห่งป๎ญญาวุฒิธรรม 

๓) ขั้นด าเนินการพัฒนาผู้เรียน และบุคลากรตามระบบไตรสิกขาซึ่งเป็นขั้นตอน
ที่เป็นหัวใจของการด าเนินการโรงเรียนวิถีพุทธซึ่งต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่อง 

๔) ขั้นดูแลสนับสนุนใกล้ชิดที่จะช่วยให้การด าเนินทุกส่วนเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพด้วยท่าทีความเป็นกัลยาณมิตรต่อกัน 

๕) ขั้นปรับปรุงพัฒนาต่อเนื่องที่เน้นย้ าการพัฒนาว่าต้องมีมากขึ้นๆ ด้วยหลัก
อิทธิบาท๔ และ อุป๎ญญาตธรรม 

๖) ขั้นประเมินผล และเผยแพร่ผลด าเนินการที่จะน าข้อมูลผลการด าเนินงานสู่
การเตรียมการที่จะด าเนินการในรอบต่อๆ ไปเช่นในปีต่อๆ ไปหรือใช้กับโครงการต่อเนื่องอ่ืน และน า
ผลสรุปจัดท ารายงานผลการด าเนินงานแจ้งแก่ผู้เกี่ยวข้องให้ทราบตามข้ันตอน 

                                           
๗๒สุทธิพงษ์ ศรีวิชัย และคณะ, การศึกษาวิเคราะห์รูปแบบโรงเรียนวิถีพุทธ: ศึกษากรณีโรงเรียน 

วิถีพุทธ ๑๐ เขตพ้ืนที่การศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : เจ ปริ้นการพิมพ,์ ๒๕๔๗), หน้า ๗๒. 



๘๒ 

ขั้นตอนการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธโดยสังเขป มี ดังนี้ 
การเตรียมการเป็นขั้นตอนความพยายามที่จะเตรียมสิ่งที่จะท าให้การด าเนินการ

พัฒนาเป็นไปได้โดยสะดวกซ่ึงมีประเด็นส าคัญท่ีต้องค านึงถึงในการเตรียมการเช่น 
๑) การหาที่ปรึกษาแหล่งศึกษา และเอกสารข้อมูลต่างๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 

ที่ปรึกษาที่ เป็นกัลยาณมิตรในการพัฒนาวิถีพุทธนี้ซึ่งอาจจะเป็นพระภิกษุหรือคฤหัสถ์ที่ เป็น
ผู้ทรงคุณวุฒิเป็นผู้ปฏิบัติดีปฏิบัติชอบมีศรัทธา และความรู้ชัดเจนในหลักพุทธธรรมถ้าเป็นคฤหัสถ์ควร
เป็นแบบอย่างในสังคมได้เช่นเป็นผู้ไม่ข้องแวะในอบายมุขเป็นผู้ทรงศีลปฏิบัติธรรมเป็นต้นที่ปรึกษาจะ
มีความจ าเป็นมากโดยเฉพาะในระยะเริ่มของการพัฒนา 

๒) การเตรียมบุคลากรคณะกรรมการสถานศึกษานักเรียนผู้ปกครอง และชุมชน
ให้มีความตระหนักในคุณประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นให้เกิดศรัทธา และฉันทะในการร่วมกันพัฒนาโรงเรียน
วิถีพุทธด้วยป๎ญญารู้เข้าใจทิศทางจากศรัทธา และฉันทะการพัฒนาร่วมกันความส าเร็จในการพัฒนา
คาดหมายได้ว่าจะเกิดขึ้นได้ไม่ยากส าหรับวิธีการเตรียมผู้เกี่ยวข้องนี้สามารถด าเนินการได้หลากหลาย
ตั้งแต่วิธีทั่วไปเช่นการประชุมชี้แจงการสัมมนาจนถึงการประชาสัมพันธ์ที่หลากหลายการร่วมกัน
ศึกษาดูงานเป็นต้น 

๓) การก าหนดเปูาหมายจุดเน้นหรือวิสัยทัศน์ และแผนงานที่ชัดเจนทั้งระยะยาว
ในธรรมนูญสถานศึกษา และแผนปฏิบัติการรายปีก็ตามที่ผู้เกี่ยวข้องเห็นพ้องกันจะเป็นหลักประกัน
ความชัดเจนในการด าเนินการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธได้อย่างดีเป็นส่วนส าคัญของการเตรียมการที่ดี 

๔) การด าเนินการจัดสภาพ และองค์ประกอบเป็นการด าเนินการจัดป๎จจัยต่างๆ 
ของการพัฒนาผู้เรียนซึ่งประกอบไปด้วยสภาพทั้งกายภาพ และองค์ประกอบต่างๆ ที่เกี่ยวข้องอันจะ
น าสู่การเป็นป๎จจัยในการพัฒนาผู้เรียนตามหลักป๎ญญาวุฒิธรรม ๔ ประการคือ 

(๑) การอยู่ใกล้คนดีใกล้ผู้รู้มีข้อมูลมีสื่อท่ีดี 
(๒) การใส่ใจศึกษาเล่าเรียนโดยมีฐานของหลักสูตรการเรียนการสอนที่ดี 
(๓) มีกระบวนการคิดที่ดีคิดถูกวิธีโดยมีสภาพ และบรรยากาศที่ส่งเสริม 
(๔) ปฏิบัติธรรมสมควรแก่ธรรมหรือน าความรู้ไปใช้ในชีวิตได้เหมาะสม 
การด าเนินการพัฒนาระบบไตรสิกขาจุดเน้นการด าเนินการพัฒนาคือนักเรียน

ของสถานศึกษาโดยเป็นการพัฒนาตามระบบไตรสิกขาที่เป็นลักษณะบูรณาการทั้งในกิจกรรม      
การเรียนการสอนตามหลักสูตร และกิจกรรมวิถีชีวิตต่างๆ ที่ส่งเสริมการกินอยู่ดูฟ๎งให้เป็นเปูาหมาย
ของการพัฒนาจัดให้มีความชัดเจนที่พัฒนาทั้งองค์รวมของชีวิตที่จะน าสู่การพัฒนาชีวิตที่สมบูรณ์      
ในทีสุ่ดนอกจากการพัฒนาผู้เรียนอันเป็นภาระหลักแล้วสถานศึกษาต้องไม่ละเลยการพัฒนาบุคลากร
ของตนเองด้วยเพราะบุคลากรโดยเฉพาะอย่างยิ่งคือคร ูและผู้บริหารจะเป็นป๎จจัยส าคัญในการพัฒนา
ผู้เรียนดังนั้นยิ่งบุคลากรได้รับการพัฒนาตามระบบไตรสิกขามากเท่าไรจะยิ่งส่งผลดีต่อการช่วยให้



๘๓ 

นักเรียนได้รับการพัฒนามากขึ้นเท่านั้นแนวทางการพัฒนาบุคลากร และลักษณะบุคลากรที่เหมาะสม
การพัฒนาผู้เรียน และบุคลากรตามระบบไตรสิกขานี้จะด าเนินการได้ดีหากขั้นเตรียมการขั้นด าเนินการ
จัดสภาพ และองค์ประกอบ และขั้นดูแลสนับสนุนใกล้ชิดจัดการได้อย่างดี เพราะต่างเป็นเหตุป๎จจัย 
ที่ส าคัญในการพัฒนาผู้เรียน 

๕) การดูแลสนับสนุนใกล้ชิดเป็นขั้นตอนส าคัญซึ่งเป็นป๎จจัยส่งเสริมให้การ
ด าเนินการพฒันาเป็นไปอย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพทั้งนี้ลักษณะของการดู และสนับสนุนที่เหมาะสม
ควรมีลักษณะของความเป็นกัลยาณมิตรที่ปรารถนาดีต่อกันปรารถนาดีต่อการพัฒนาผู้เรียนหรือต่อ
งานกิจกรรมที่ส าคัญของขั้นตอนนี้คือการนิเทศติดตามที่จะดูแลการด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนที่
ก าหนดไว้การให้ค าปรึกษา และชี้แนะผู้ปฏิบัติการให้ความช่วยเหลือทางวิชาการฯลฯการสนับสนุน 
ทั้งทรัพยากรข้อมูล และการประเมินผลระหว่างด าเนินการอันจะเป็นฐานของการปรับปรุงอย่าง
ต่อเนื่องหรือเป็นข้อมูลในการพิจารณาจัดการดูแลสนับสนุนได้อย่างเหมาะสมต่อไป 

๖) การปรับปรุง และพัฒนาต่อเนื่องเป็นขั้นตอนของระบบการบริหารจัดการ    
ที่ก าหนดเพ่ือเน้นย้ าการพัฒนาที่ต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่องโดยน าข้อมูลในขั้นตอนต้นๆ มา
พิจารณาแล้วก าหนดปรับปรุงหรือพัฒนางานที่ก าลังด าเนินการอยู่ให้ดียิ่งขึ้นทั้งนี้องค์ธรรมที่สนับสนุน
การปรับปรุง และพัฒนางานให้เป็นไปอย่างชัดเจนต่อเนื่องคือการมีอิทธิบาท ๔ ฉันทะ วิริยะ จิตตะ 
วิมังสา และอุป๎ญญาตธรรม ๒ (ความไม่สันโดษในกุศลธรรม และความไม่ระย่อในการพากเพียร) เป็นต้น 

๗) การประเมินผล และการเผยแพร่ผลการด าเนินงานเป็นขั้นตอนที่จะสะท้อน
ให้ทราบถึงผลการด าเนินงานในช่วงเวลาหนึ่งๆ อาจเป็น ๑ ปีหรือ ๓ ปีหรือเมื่อเสร็จสิ้นกิจกรรม   
เป็นต้น และในการประเมินจะเน้นข้อมูลที่เป็นเชิงประจักษ์เชื่อถือได้ให้ข้อมูลที่ชัดเจนที่สามารถ    
น าสู่การเผยแพร่ 

สรุปความได้ว่าการส่งเสริมวิถีพุทธคือมีการเตรียมบุคลากรผู้เกี่ยวข้องแผนงานทรัพยากร
ที่มุ่งเน้นสร้างศรัทธา และฉันทะในการพัฒนาเพ่ือส่งเสริมให้เกิดความเจริญงอกงามหรือป๎ญญาวุฒิ
ธรรมในการพัฒนาผู้ เรียน และบุคลากรตามระบบไตรสิกขาอย่างต่อเนื่องโดยใช้สภาพ และ
องค์ประกอบที่ชัดเจน 

๒.๓ ปัจจัยที่มีผลต่อการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธชั้นน า 

การบริหารสถานศึกษา เป็นภารกิจหลักของผู้บริหารที่จะต้องก าหนดแบบแผน วิธีการ 
และขั้นตอนต่างๆ ในการปฏิบัติงานไว้อย่างมีระบบเพราะถ้าระบบการบริหารงานไม่ดีจะ
กระทบกระเทือนต่อส่วนอ่ืนๆ ของหน่วยงานนักบริหารที่ดีต้องรู้จักเลือกวิธีการบริหารที่เหมาะสม 
และมีประสิทธิภาพ เพ่ือที่จะให้งานนั้นบรรลุมุ่งหมายที่วางไว้ การบริหารงานนั้น จะต้องใช้ศาสตร์  
และศิลปะทุกประการ เพราะว่าการด าเนินงานต่างๆ มิใช่เพียงกิจกรรมที่ผู้บริหารจะกระท าเพียง



๘๔ 

ล าพังคนเดียว แต่ยังมีผู้ร่วมงานอีกหลายคนที่มีส่วนท าให้งานนั้นประสบความส าเร็จ ผู้ช่วยงานแต่ละ
คนมีความแตกต่างกันทั้งในด้านสติป๎ญญา ความสามารถ ความถนัด และความต้องการที่ไม่เหมือนกัน
จึงเป็นหน้าที่ของผู้บริหาร ที่จะน าเอาเทคนิควิธี  และกระบวนการบริหารที่เหมาะสม มาใช้เกิด
ประสิทธิภาพ และบรรลุเปูาหมายของสถานศึกษา โรงเรียนวิถีพุทธเป็นโรงเรียนในระบบทั่วๆ ไปที่
บริหารจัดการภายใต้เงื่อนไขที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนด วิชาที่เรียนอยู่ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ ๘ 
กลุ่มสาระ เสริมพิเศษในกลุ่มท่ี ๔ คือ สังคม ศาสนา และวัฒนธรรม ในส่วนของศาสนา คือ หลักธรรม
ในพระพุทธศาสนา พร้อมแนวปฏิบัติด้านศีล ๕ และหลักปฏิบัติในชีวิตประจ าวัน เพ่ือให้นักเรียน 
มีแนวทางในการด ารงตนในสังคมอย่างเหมาะสม แต่การบริหารโรงเรียนวิถีพุทธชั้นน านั้น มีป๎จจัย 
ที่มีผลต่อการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ ซ่ึงกระบวนการเหล่านี้เมื่อเกิดพระราชบัญญัติการศึกษา ๒๕๔๒  
ได้น ามาแยกเป็นภารกิจ ตามพระราชบัญญัติในภายหลัง อันประกอบด้วย ๑) ป๎จจัยด้านวิชาการ    
๒) ป๎จจัยด้านงบประมาณ ๓) ป๎จจัยด้านบุคลากร และ ๔) ป๎จจัยด้านงานทั่วไป 

๒.๓.๑ ปัจจัยท่ีมีผลต่อการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธชั้นน า ด้านวิชาการ 
ป๎จจัยที่มีผลต่อการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธเป็นองค์ประกอบส าคัญที่เกี่ยวข้องในการ

ก าหนดกลยุทธ์ และวางแผน ด้วยการก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ เปูาหมาย และวัตถุประสงค์ของ
องค์การธุรกิจอย่างเป็นระบบ ดังนั้น การจัดการเชิงกลยุทธ์จึงเป็นสิ่งที่ก าหนดทิศทาง ขององค์การ 
และช่วยให้ผู้บริหารสามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม การตระหนักถึงการ
เปลี่ยนแปลงนั้นท าให้ผู้บริหารสามารถก าหนดทิศทาง และวัตถุประสงค์การด าเนินงานขององค์การ
อย่างเป็นรูปธรรมสอดคล้องกับสภาวะการเปลี่ยนแปลงได้ เป็นการน าไปสู่การจัดการการเปลี่ยนแปลง
ที่ดีขึ้น เนื่องจากมีการเตรียมรับกับสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงไว้แล้ว ท าให้ผู้บริหารค้นหาแนวทาง 
ที่เหมาะสมที่สุดต่อองค์การท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงของป๎จจัยต่างๆ ที่เข้ามาเกี่ยวข้อง ทั้งนี้
เนื่องจากป๎จจัยจะเป็นตัวก าหนดวิธีการหรือแนวทางในการด าเนินงาน และกิจกรรมต่างๆ ของ
องค์การเพ่ือให้บรรลุเปูาหมายหรือวัตถุประสงค์ขององค์การที่ตั้งเอาไว้ ตลอดถึงการน าแนวทาง 
ที่คิดค้นสร้างสรรค์มาประยุกต์ใช้ เพ่ือให้บรรลุเปูาหมายในการด าเนินงานองค์การ  และการวางแผน
กลยุทธ์เป็นหน้าที่หลักของผู้บริหาร เนื่องจากผู้บริหารต้องก าหนดกลยุทธ์  และวางแผนการ
ประยุกต์ใช้กลยุทธ์ในการด าเนินงานขององค์การ ดังนั้นความสามารถในการก าหนดกลยุทธ์ของ
ผู้บริหาร และความสามารถ  ในการควบคุมให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามกลยุทธ์ที่ได้วางไว้ จึงเป็นสิ่งที่
สะท้อนให้เห็นถึงศักยภาพของผู้บริหารได้เป็นอย่างดี 

การศึกษา เป็นกระบวนการทางสังคมที่จะเลือกสรร และควบคุมสิ่งแวดล้อม และ
ด าเนินการเพ่ือพัฒนาคน ทางด้านบุคลิกภาพ ความรู้ ความสามารถ พฤติกรรม  และคุณธรรม
ตลอดจนการถ่ายทอดวัฒนธรรม และพัฒนาความเป็นตัวตนของตัวเอง ของเยาวชนที่จะเป็น
ทรัพยากรบุคคลให้เกิดผลดี และเป็นที่ยอมรับนับถือของสังคมการบริหารการศึกษา กิจกรรมต่างๆ   
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ที่บุคคลหลายๆ คนร่วมมือกันด าเนินการเพ่ือพัฒนาสมาชิกของสังคมในทุกๆ ด้าน นับตั้งแต่
บุคลิกภาพ ความรู้ความสามารถพฤติกรรม และคุณธรรม เพ่ือให้มีค่านิยมตรงกันกับความต้องการ
ของสังคมโดยกระบวนการต่างๆ ที่อาศัยการควบคุมสิ่งแวดล้อมให้มีผลต่อบุคคล และอาศัยทรัพยากร
ตลอดจนเทคนิคต่างๆ อย่างเหมาะสม เพ่ือให้บุคคลพัฒนาไปตรงตามเปูาหมายของสังคมที่ตนด าเนิน
ชีวิตอยู่ หน้าที่หลักของผู้บริหารก็คือ การประสานงานให้บุคคลต่างๆ ปฏิบัติไปด้วยดี และบ ารุงรักษา
หน่วยงานให้ด ารงอยู่อย่างมั่นคง และมีความเจริญก้าวหน้ายิ่งๆ ขึ้นไป 

กระบวนการบริหารสถานศึกษาเป็นแนวทางหรือเทคนิควิธีการที่ผู้บริหารใช้ในการปฏิบัติ
ภารกิจให้ประสพความส าเร็จตามวัตถุประสงค์หรือเปูาหมาย ของผู้บริหารทางการศึกษา 

โรเบิร์ต เอส.ฟิสค์ (Robert S. Fisk) ได้เพ่ิมงานบริหารกิจการทางการศึกษาเกี่ยวกับ
นักเรียน ประกอบด้วย 

๑. การให้โอกาสทางการศึกษาปรับปรุงการศึกษาในโรงเรียนหรือบริหารงาน
วิชาการ 

๒. บริหารงานบุคลากรในโรงเรียน 
๓. บริหารที่เกี่ยวกับชุมชน และการประชาสัมพันธ์โรงเรียน 
๔. บริหารงานเกี่ยวกับอาคารสถานที่ ธุรการ การเงิน และการให้บริการ 
๕. การบริหารกิจการนักเรียน 

กระบวนการทางการศึกษาเป็นแนวทางหรือเทคนิควิธีการที่ผู้บริหารใช้ในการปฏิบัติ
ภารกิจให้ประสพความส าเร็จตามวัตถุประสงค์หรือเปูาหมาย ผู้บริหารทางการศึกษาในทุกระดับ      
ที่ปฏิบัติงานจะต้องยุ่งอยู่กับกระบวนการบริหารอยู่ตลอดเวลา กระบวนการอะไรที่สัมพันธ์กัน แล้วลืม
กระท าในรายละเอียดจนเป็นเหตุให้กระบวนการอย่างอ่ืนผิดพลาดล่าช้าได้หรือบางครั้งอาจลืม
กระบวนการอย่างใดอย่างหนึ่งไปเลย จนท าให้เกิดอุปสรรคในการบริหารงานต่อไป ดังนั้นผู้บริหาร   
จึงมีความจ าเป็นต้องทราบ กระบวนการบริหารไว้ให้แม่น และให้รู้ความสัมพันธ์ของกระบวนการ
เหล่านั้นเพ่ือจะได้เลือกใช้ได้ถูกต้อง เปรียบเสมือนผู้บริหารอยู่บนยอดเขา ถ้าหันหน้าไปทางใดทางหนึ่ง
อาจจะเห็นภาพพจน์ปรากฏที่เชิงเขาผิดไปก็ได้ เช่นถ้ามองไปเชิงเขาด้านตะวันออก เราอาจจะเป็น
เพียงปุาไม้ที่มีต้นไม้หนาทึบ แต่ถ้ามองไปทางตะวันตกอาจเห็นทุ่งนา ทุ่งหญ้า ดังนั้นผู้บริหารควรจะ
มองดูให้รอบภูเขาเสียก่อน ก่อนที่จะอธิบายภาพพจน์ และทิวทัศน์ รอบเชิงเขานั้นเป็นเพียงภาพด้าน
ใดด้านหนึ่งที่เราเห็น และให้ความส าคัญของด้านนั้นด้านเดียว ดังนั้นควรจะหันมาท าความเข้าใจว่า
กระบวนการทางการบริหารที่สอดแทรกในการด าเนินงานของเรานั้นมีอะไรบ้าง กระบวนการหรือ
วิธีการทางบริหารการศึกษาที่ได้รับยกย่องมากที่สุด ได้แก่ วิธีของ ลูเธอร์ กูลิค (Luther Gulick) ซึ่งได้
กล่าวถึงข้ันตอนทางการศึกษาไว้ ๗ ประการ เรียกด้วยอักษรย่อตัวต้นของค าว่า POSDCORB คือ 

๑. การวางแผน (Planning) 
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๒. การจัดองค์การ (Organizing) 
๓. การบริหารงานบุคคล (Staffing) 
๔. การอ านวยการหรือสั่งงาน (Directing) 
๕. การประสานงาน (Co-ordination) 
๖. การรายงาน (Reporting) 
๗. การจัดงบประมาณ (Budgeting) 

สมาคมผู้บริหารการศึกษาสหรัฐอเมริกา AASA (American Association of School 
Administrators) ได้เสนอกระบวนการบริหารการศึกษาไว้ ๕ ประการ หรือใช้ตัวย่อว่า “PASCE” 
ประกอบด้วย 

๑. การวางแผน (Planning) 
๒. การแบ่งภาระงาน (Allocation) 
๓. การกระตุ้นการท างาน (Stimulation) 
๔. การประสานงาน (Co-ordination) 
๕. การประเมินผลงาน (Evaluation)๗๓ 

คิมบรอจห์ และนันเนอรี (Kimbrough and Nunnery) ได้แบ่งงานบริหารสถานศึกษา
เป็น ๘ งานประกอบด้วย 

๑. งานบริหารหลักสูตร และการสอน 
๒. งานบริหารเศรษฐกิจการศึกษา 
๓. งานธุรการ 
๔. งานบริหารบุคคล 
๕. งานกิจการนักเรียน 
๖. งานสภาวะผู้น าในด้านความสัมพันธ์กับชุมชน 
๗. งานด้านการประเมินผลการวิจัย 
๘. งานสร้างความเชื่อถือจากประชาชน๗๔ 

                                           
๗๓Robert S. Fisk, The administration and management of small college, (University 

of California: Davis, 1972), p. 38. 
๗๔Kimbrough, R., and Nunnery, M., Educational Administration: An Introduction, 

(New York: Macmillan, 1976), p. 164. 
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อย่างไรก็ตามกรมสามัญศึกษา กระทรวงศึกษาธิการได้เสนอขอบข่ายการบริหารโรงเรียน
ที่มีภารกิจหลักต้องบริหารโดยยึดงานทั้ง ๔ ด้าน เป็นแนวทาง โดยให้งานวิชาการเป็นแกน และงาน
ด้านอื่นๆ เป็นตัวเสริมหรืองานสนับสนุน ดังภาพที่ ๒.๕ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพที่ ๒.๕ ขอบข่ายการบริหารโรงเรียน๗๕ 

การบริหารวิชาการเป็นงานหลักหรือเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช ๒๕๔๒ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๒) พุทธศักราช ๒๕๔๕ มุ่งให้
กระจายอ านาจในการบริหารจัดการไปให้สถานศึกษาให้มากที่สุด ด้วยเจตนารมณ์ที่จะให้สถานศึกษา
แต่ละแห่งด าเนินการได้โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้องกับความต้องการของผู้ เรียน 
สถานศึกษา ชุมชนท้องถิ่น และการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้เสียทุกฝุาย ซึ่งจะเป็นป๎จจัยส าคัญท าให้
สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหาร และการจัดการสามารถพัฒนาหลักสูตร และกระบวนการ
เรียนรู้ตลอดจนการวัดผล ประเมินผล รวมทั้งการจัดป๎จจัยเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียนชุมชน 
ท้องถิ่น ได้อย่างมีคุณภาพ และมีประสิทธิภาพโดยก าหนดวัตถุประสงค์กว้างๆ ไว้ ดังนี้ 

๑. เพ่ือให้โรงเรียนบริหารงานด้านวิชาการได้โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว และ
สอดคล้องกับความต้องการของนักเรียน โรงเรียน ชุมชน และท้องถิ่น 

๒. เพ่ือให้การบริหาร และการจัดการศึกษาของสถานศึกษาได้มาตรฐาน และ       
มีคุณภาพสอดคล้องกับระบบประกันคุณภาพการศึกษา และการประเมินคุณภาพภายใน เพ่ือพัฒนา
ตนเอง และการประเมินจากหน่วยงานภายนอก 

                                           
๗๕กระทรวงศึกษาธิการ, แนวทางการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ,  หน้า ๕๘. 

การบริหารโรงเรียน 

งานหลัก 

งานบุคลากร 
งานด้านงบประมาณ 
งานบริหารงานทั่วไป 
 

งานวิชาการ 

เสริมหรืองานสนับสนุน 
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๓. เพ่ือให้โรงเรียนพัฒนาหลักสูตร และกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนจัดป๎จจัย
เกื้อหนุนการพัฒนาการเรียนรู้ที่สนองตามความต้องการของผู้เรียน ชุมชน และท้องถิ่น โดยยึดผู้เรียน
เป็นส าคัญได้อย่างมีคุณภาพ และประสิทธิภาพ 

๔. เพ่ือให้โรงเรียนได้ประสานความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียน และของบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอื่นๆ อย่างกว้างขวาง 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช ๒๕๔๒ และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ ๒) 
พุทธศักราช ๒๕๔๕ ได้ก าหนดขอบข่าย และภารกิจไว้ ดังนี้ 

๑. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ควรวิเคราะห์เอกสารหลักสูตรการศึกษา  
ขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช ๒๕๔๔ สาระแกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการ ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับ
สภาพป๎ญหา และความต้องการของสังคม ชุมชน และท้องถิ่น วิเคราะห์สภาพแวดล้อม และประเมิน
สถานภาพสถานศึกษา เพ่ือก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ เปูาหมาย คุณลักษณะที่พึงประสงค์โดยการมี
ส่วนร่วมของทุกฝุายรวมทั้งคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จัดท าโครงสร้างหลักสูตร และสาระ
ต่างๆ โดยพยายามบูรณาการเนื้อหาสาระทั้งในกลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกัน และระหว่างกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ตามความเหมาะสม น าหลักสูตรไปใช้ มีการนิเทศการใช้หลักสูตรติดตาม และประเมินผล 
และปรับปรุง และพัฒนาหลักสูตรตามความเหมาะสม 

๒. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ควรส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ 
ตามสาระ และหน่วยการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ จัดกระบวนการเรียนรู้ โดยจัดเนื้อหาสาระ 
และกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ ความถนัดของผู้เรียน ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ 
การเผชิญสถานการณ์ การประยุกต์ใช้ความรู้ เ พ่ือปูองกัน  และแก้ไขป๎ญหาการเรียนรู้จาก
ประสบการณ์จริง และการปฏิบัติจริง การส่งเสริมให้รักการอ่าน และใฝุรู้อย่างต่อเนื่อง การผสมผสาน
ความรู้ต่างๆ ให้สมดุลกัน ปลูกฝ๎งคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงาม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ที่สอดคล้อง
กับเนื้อหาสาระกิจกรรม ทั้งนี้โดยจัดบรรยากาศ และสิ่งแวดล้อม และแหล่งเรียนรู้ให้เอ้ือต่อการจัด
กระบวนการเรียนรู้ และการน าภูมิป๎ญญาท้องถิ่นหรือเครือข่ายผู้ปกครอง ชุมชน ท้องถิ่นมามีส่วนร่วม
ในการจัดการเรียนการสอนตามความเหมาะสม จัดให้มีการนิเทศการเรียนการสอน ส่งเสริมให้มีการ
พัฒนาครู เพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 

๓. การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน ก าหนดระเบียบแนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับการวัดผล และประเมินผลของสถานศึกษา ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการวัดผล และการ
ประเมินผลแต่ละรายวิชา ให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู้หน่วยการเรียนรู้ 
แผนการจัดการเรียนรู้  และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ โดยเน้นการประเมินตามสภาพจริงจาก
กระบวนการการปฏิบัติ และผลงาน จัดให้มีการเทียบโอนความรู้ ประสบการณ์ทักษะ และผลการ



๘๙ 

เรียนจากสถานศึกษาอ่ืน สถานประกอบการ และอ่ืนๆ ตามแนวทางที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนด
พัฒนาเครื่องมือวัด และประเมินผลให้ได้มาตรฐาน 

๔. การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย การบริหารการ
จัดการ และการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการในโดยรวมของสถานศึกษา และส่งเสริมให้ครูศึกษา
วิเคราะห์ วิจัย เพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ให้แต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ ประสานความร่วมมือ    
ในการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย ตลอดจนการเผยแพร่ผลงานการวิจัยหรือพัฒนาคุณภาพการเรียน     
การสอน และงานวิชาการกับสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอื่น 

๕. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ศึกษา วิเคราะห์ความจ าเป็น
ในการใช้สื่อ และเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนการสอน และการบริหารงานวิชาการ และส่งเสริมให้
ครูผลิต พัฒนาสื่อ และนวัตกรรมการเรียนการสอน ประสานความร่วมมือในการผลิต จัดหา พัฒนา 
และการใช้สื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยี รวมทั้งให้มีการประเมินผลการพัฒนาการใช้สื่อนวัตกรรม 
และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

๖. การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ มีการส ารวจแหล่งการเรียนรู้ที่เกี่ยวข้องกับการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งในสถานศึกษาชุมชน ท้องถิ่น ในเขตพ้ืนที่การศึกษาใกล้เคียงจัดท า
เอกสารเผยแพร่แหล่งการเรียนรู้ พัฒนาแหล่งการเรียนรู้รวมทั้งพัฒนาให้เกิดองค์ความรู้ประสาน
ความร่วมมือสถานศึกษาอ่ืน บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา
ในการจัดตั้ง ส่งเสริม พัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่ใช้ร่วมกัน และส่งเสริม สนับสนุนให้ครูใช้แหล่งการเรียนรู้
ทั้งใน และนอกโรงเรียน ในการจัดกระบวนการเรียนรู้ โดยครอบคลุมภูมิป๎ญญาท้องถิ่น 

๗. การนิเทศการศึกษา จัดระบบการนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอน
ภายในสถานศึกษา ด าเนินการนิเทศงานวิชาการ ในรูปแบบหลากหลาย ประเมินผล การจัดระบบ 
และกระบวนการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา ติดตาม ประสานงานกับเขตพ้ืนที่การศึกษาเพ่ือ
พัฒนาระบบ และกระบวนการนิเทศงานวิชาการ และแลกเปลี่ยนเรียนรู้  และประสบการณ์การ
จัดระบบนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษากับสถานศึกษาอ่ืน 

๘. การแนะแนวการศึกษา จัดระบบการแนะแนวทางวิชาการ และวิชาชีพภายใน
สถานศึกษา โดยเชื่อมโยงกับระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน และกระบวนการเรียนการสอนด าเนินการ
แนะแนวการศึกษา โดยความร่วมมือของครูทุกคนในสถานศึกษา ติดตาม และประเมินผลประสาน
ความร่วมมือ และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และประสบการณ์ด้านการแนะแนวการศึกษากับสถานศึกษา
หรือเครือข่ายการแนะแนวภายในเขตพ้ืนที่การศึกษา 

๙. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา จัดระบบโครงสร้าง
องค์กร ให้รองรับการจัดระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ก าหนดเกณฑ์การประเมิน 
เปูาหมายความส าเร็จของสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา และตัวชี้วัดของกระทรวง เปูาหมาย



๙๐ 

ความส าเร็จของเขตพ้ืนที่การศึกษา หลักเกณฑ์ และวิธีการประเมินของส านักงานรับรองมาตรฐาน 
และประเมินคุณภาพการศึกษา โดยการวางแผน การด าเนินการพัฒนางานตามแผน ประสานความ
ร่วมมือกับสถานศึกษา หน่วยงานอ่ืน และเขตพ้ืนที่การศึกษา เพ่ือการประเมินคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในเขตพ้ืนที่การศึกษา และประสานงานกับ
ส านักงานรับรองมาตรฐานการศึกษา และการประเมินคุณภาพการศึกษาในการประเมินสถานศึกษา
เพ่ือเป็นฐานในการพัฒนาอย่างเป็นระบบ และต่อเนื่อง 

๑๐. การส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน ควรมีการศึกษา ส ารวจความต้องการ 
สนับสนุนงานวิชาการแก่ชุมชน จัดให้ความรู้ เสริมสร้างความคิด และเทคนิคทักษะทางวิชาการ    
เพ่ือการพัฒนาทักษะวิชาชีพ และคุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชนท้องถิ่นการส่งเสริมให้ประชาชน
ในชุมชน ท้องถิ่น มีส่วนร่วมในกิจกรรมทางวิชาการของสถานศึกษา และที่จัดโดยบุคคล ครอบครัว 
องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

๑๑. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา และองค์กรอ่ืน 
ควรมีการประสานความร่วมมือ ช่วยเหลือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาของรัฐ เอกชน  และ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ทั้งที่จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และระดับอุดมศึกษาทั้งบริเวณใกล้เคียง 
ภายในเขตพ้ืนที่การศึกษา ต่างเขตพ้ืนที่การศึกษา 

๑๒. สนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอ่ืน 
ที่จัดการศึกษา ควรส ารวจ และศึกษาข้อมูลการจัดการศึกษารวมทั้งความต้องการในการได้รับการ
สนับสนุนด้านวิชาการของบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันสังคมอ่ืน ที่จัดการศึกษา 
และจัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการจัดการศึกษาของบุคคลครอบครัว องค์กร หน่วยงาน  และ
สถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา 

สถานศึกษา คือ แหล่งเรียนรู้ที่ส าคัญที่สุดของการจัดการศึกษา ซึ่งมีส่วนเกี่ยวข้องกับการ
เรียนรู้ของผู้เรียนตั้งแต่วัย ๔-๒๒ ปี ตั้งแต่ระดับอนุบาลศึกษา ไปจนถึงระดับอุดมศึกษา การศึกษา
หรือการเรียนรู้ จึงมีความผูกพันกับสถานศึกษา เมื่อผู้จบการศึกษาไปแล้วจะต้องคิดถึงสถานศึกษา 
เมื่อจะเปรียบเทียบสถานศึกษาด้านคุณภาพ และมาตรฐาน มักจะเปรียบเทียบกันในเรื่องของงาน
วิชาการ ดังนั้น การบริหารสถานศึกษา และการบริหารงานวิชาการเป็นเรื่องที่เกี่ยวพันกันอย่างไม่มีที่
สิ้นสุด งานวิชาการ เป็นงานหลักที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา โดยเฉพาะการ
ปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนที่ให้ได้ผลดี และมีประสิทธิภาพ มีความส าคัญต่อการพัฒนาผู้เรียน
ด้านความรู้ ความสามารถ และทักษะพ้ืนฐานอ่ืนๆ เพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของการเรียนการ
สอน และมีผู้ให้แนวคิดไว้สรุปได้ ดังนี้ 



๙๑ 

กิติมา ปรีดีดิลก ได้ให้แนวคิดไว้สรุปได้ว่า “การบริหารงานวิชาการเป็นงานที่เกี่ยวข้อง
กับกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาหรือโรงเรียนเพื่อด าเนินการ และพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดี 
และมีประสิทธิภาพมากที่สุด”๗๖ 

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ ได้ให้แนวคิดไว้สรุปได้ว่า “การบริหารงานวิชาการหมายถึง 
การบริหารสถานศึกษาโดยมีการจัดกิจกรรมทุกสิ่งทุกอย่างที่เกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการ
สอนให้ได้ผลดี และมีประสิทธิภาพให้เกิดประโยชน์สูงสุด”๗๗ 

อ าภา บุญช่วย ได้ให้แนวคิดไว้สรุปได้ว่า “การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหาร
กิจการทุกชนิดในโรงเรียนที่ เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดีมี
ประสิทธิภาพมากที่สุด”๗๘ 

ชุมศักดิ์ อินทรรักษ์ ได้ให้แนวคิดไว้สรุปได้ว่า “การบริหารงานวิชาการ หมายถึง 
กระบวนการจัดกิจกรรมในงานวิชาการ ซึ่งเป็นภารกิจหลักให้เกิดการปรับปรุ งพัฒนา และเป็น
ประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียนหรือผู้รับบริการ”๗๙ 

การบริหารงานวิชาการเป็นงานหลักของสถานศึกษามีขอบข่ายกว้างขวาง มีส่วนเกี่ยวข้อง
กับงานทุกด้านของสถานศึกษา ทั้งทางตรง และทางอ้อม จุดมุ่งหมายร่วมกันของบุคลากรใน
สถานศึกษา เป็นความส าคัญส าหรับการท าความเข้าใจอันดับแรกของการบริหารงานวิชาการเพ่ือ
ตระหนักในความส าคัญ และสาระตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย และพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช ๒๕๔๒ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๒) พุทธศักราช ๒๕๔๕ 
มาตรฐานการศึกษาของชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๐ (พุทธศักราช 
๒๕๕๐-๒๕๕๔) และแผนการศึกษาแห่งชาติฉบับปรับปรุง (พุทธศักราช ๒๕๕๒-๒๕๕๙) กระบวนการ
บริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย 

๑. การวางแผนการบริหารงาน 
๒. การก าหนดยุทธศาสตร์ 
๓. การน าแผนการบริหารงานวิชาการสู่การปฏิบัติ 

                                           
๗๖กิติมา ปรีดีดิลก, การบริหาร และการนิเทศการศึกษาเบื้องต้น, (กรุงเทพมหานคร: อักษรพิพัฒน์, 

๒๕๓๒), หน้า ๗๔. 
๗๗ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, การบริหารงานวิชาการ, (กรุงเทพมหานคร: ศูนย์สื่อเสริมกรุงเทพมหานคร, 

๒๕๓๕), หน้า ๑๖. 
๗๘อ าภา บุญช่วย, การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน, (กรุงเทพมหานคร: โอเดียนสโตร์, ๒๕๓๗), 

หน้า ๒. 
๗๙ชุมศักดิ์ อินทร์รักษ์, การบริหารงานวิชาการ, (ป๎ตตานี: ภาควิชาการบริหารการศึกษา           

คณะศึกษาศาสตร์มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตป๎ตตานี, ๒๕๔๕), หน้า ๙. 



๙๒ 

๔. การนิเทศ ติดตาม ประเมินผล 
งานวิชาการเป็นงานหลักของผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะผู้น าทางวิชาการ มีบทบาท

ส าคัญในการพัฒนา ความเป็นผู้น าทางวิชาการ การบริหารงานวิชาการมีระดับความส าคัญ  และ
ขอบข่ายการบริหารงาน ดังนี้ 

๑. ผู้บริหารตระหนักเห็นความส าคัญของงานวิชาการซึ่ งเป็นงานหลักของ
สถานศึกษา เพราะความส าเร็จของสถานศึกษาส่วนหนึ่งขึ้นอยู่กับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน 

๒. ผู้บริหาร และครูวางแผนพัฒนางานวิชาการอย่างเป็นระบบ และต่อเนื่องเพ่ือ
เสริมสร้างผู้เรียนให้มีความรู้ความสามารถ มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

๓. สถานศึกษาปรับปรุง และพัฒนางานที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอนให้มี
ประสิทธิภาพเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียน 

๔. ท าให้เกิดความร่วมมือระหว่างสถานศึกษา ผู้ปกครอง ชุมชนในการพัฒนาการ
เรียนการสอนตามความต้องการของผู้เรียน และชุมชน๘๐ 

ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย๘๑ 
๑. หลักสูตร และการบริหารหลักสูตร ประกอบด้วย 

๑) หลักสูตร สาระการเรียนรู้ของหลักสูตร และการจัดระบบ 
๒) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
๓) สื่อการเรียนรู้ 
๔) การจัด และประเมินผลการเรียนรู้ 

๒. การวิจัยในชั้นเรียน 
๓. การสอนซ่อมเสริม 
๔. การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
๕. การนิเทศภายในสถานศึกษา 
๖. การประกันคุณภาพการศึกษา 

กมล ภู่ประเสริฐ ได้ก าหนดขอบข่ายงานวิชาการไว้ ๙ ประการ ดังนี้ 
๑. งานหลักสูตร ได้แก่ การวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลางระดับประเทศ การก าหนด

มาตรฐานการเรียนรู้ การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา การจัดท าหน่วยการเรียนรู้ 
๒. งานการจัดการเรียนการสอน ได้แก่ การรวบรวม วิเคราะห์ และก าหนดกิจกรรม

การเรียนการสอนที่เหมาะสมกับหน่วยการเรียนรู้ที่ก าหนดไว้ โดยค านึงถึงกิจกรรมที่เน้นผู้เรียนเป็น

                                           
๘๐ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน,์ การบริหารงานวิชาการ, หน้า ๑๙. 
๘๑พิชัย เสง่ียมจิตต์, การบริหารงานเฉพาะด้านในสถาบันการศึกษา, (อุบลราชธานี: สถาบันราชภัฎ

อุบลราชธาน,ี ๒๕๔๒), หน้า ๘๗. 



๙๓ 

ส าคัญ การก าหนด การเตรียมการ และการจัดหาสื่อการเรียนการสอน อุปกรณ์ เครื่องใช้ที่สอดคล้อง
กับกิจกรรมการเรียนการสอน การก าหนดวิธีการประเมินผลการเรียนในแต่ละหน่วยการเรียนรู้หรือ
รายวิชา การจัดท า แผนการสอนหรือแผนการจัดการเรียนรู้ของผู้สอนแต่ละคน การควบคุมดูแล และ
ส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ตามแผนการสอนหรือแผนการจัดการเรียนรู้         
การร่วมกันแก้ป๎ญหาที่เกิดขึ้นระหว่างการเรียนการสอน 

๓. งานการประเมินผลการเรียน ได้แก่ การวิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้ของหน่วย
การเรียนรู้รายวิชา และกิจกรรมการเรียนการสอน การก าหนดวิธีการ และเครื่องมือที่จะต้องใช้ในการวัด 
และประเมินผลการเรียนรู้ การควบคุมดูแล และส่งเสริมให้มีการประเมินผลการเรียนตามวิธีการ และ
เครื่องมือที่ได้ก าหนดไว้ การจัดทา หลักฐานการศึกษาตามที่หน่วยงานต้นสังกัดก าหนดไว้ การน าผล
การประเมินไปใช้ในการแก้ไขข้อบกพร่องของผู้เรียนแต่ละคนอย่างสม่ าเสมอ การก าหนดรูปแบบ
ระยะเวลาการรายงานผลการเรียนรู้ การรายงานผู้ปกครองระหว่างปี  และการรายงานผลของ
สถานศกึษาต่อสาธารณะ และหน่วยงานต้นสังกัด 

๔. งานการบริหารการนิเทศภายในสถานศึกษา ได้แก่ การท าความเข้าใจเกี่ยวกับ
การนิเทศภายในที่มีหลักการให้บุคลากรทุกคนร่วมกันรับผิดชอบเพ่ือการนา สถานศึกษาไปสู่
มาตรฐานการศึกษาร่วมกัน การก าหนดวิธีการ และระยะเวลาการนิเทศภายใน การควบคุม และ
ส่งเสริมให้มีการด าเนินการนิเทศภายในอย่างสม่ าเสมอ การร่วมกันแก้ไขป๎ญหาที่เกิดขึ้น 

๕. งานการพัฒนาบุคลาการทางวิชาการ ได้แก่ การวิเคราะห์ป๎ญหาร่วมกันเกี่ยวกับ
ความรู้ความสามารถของบุคลากรในสถานศึกษา การก าหนดช่วงเวลาของการพัฒนาบุคลากรเป็นระยะๆ  
การควบคุมดูแลให้การด าเนินงานพัฒนาบุคลากรเป็นไปตามที่ก าหนดไว้ 

๖. งานการวิจัย และพัฒนา ได้แก่ การท าความเข้าใจ และส่งเสริมให้มีการวิจัยในชั้นเรียน 
เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน การร่วมกันก าหนดประเด็นป๎ญหาที่เป็นข้อขัดข้องหรือข้อควร
พัฒนาร่วมกันในสถานศึกษา การควบคุมดูแล และส่งเสริมการดา เนินการวิจัยที่ได้ก าหนดไว้ 

๗. งานการบริหารโครงการทางวิชาการอ่ืนๆ ได้แก่ การก าหนดหัวข้อเรื่องทาง
วิชาการที่เป็นการสนับสนุนงานหลักทางวิชาการ การก าหนดวิธีด าเนินการ และระยะเวลาที่จะ
ด าเนินการ การควบคุมดูแล และส่งเสริมให้มีการด าเนินงานตามที่ก าหนดไว้ 

๘. งานการบริหารระบบข้อมูล และสารสนเทศทางวิชาการ ได้แก่ การก าหนดข้อมูล 
และสารสนเทศทางวิชาการของงานบริหารทั้งหมด การก าหนดเวลาในการรวบรวมข้อมูล  และ
สารสนเทศ การควบคุมดูแล และส่งเสริมการจัดเก็บข้อมูล และสารสนเทศ การนา ข้อมูล และ
สารสนเทศไปใช้ประกอบการดา เนินงานอื่นๆ  



๙๔ 

๙. งานการบริหารการประเมินผลงานทางวิชาการของสถานศึกษา ได้แก่ การ
ก าหนดหัวข้อประเมินผลงาน การก าหนดวิธีการ และเครื่องมือในการประเมิน การควบคุมดูแล และ
ส่งเสริมให้มีการด าเนินการประเมิน การสรุปผล และการเขียนรายงานประจ าปี๘๒ 

สรุปว่า ความส าคัญ และขอบข่ายของงานวิชาการแต่ละงานที่ประกอบด้วย ขั้นตอนการ
ท างาน นับแต่การคิดวิเคราะห์เนื้อหาของงานที่จะด าเนินการการวางแผนการท างาน การควบคุมดูแล 
และการส่งเสริมให้มีการด าเนินการตามแผนงาน หรือโครงการที่ก าหนดการวิเคราะห์สรุปผลการ
ท างานเพ่ือรายงาน และการน าผลการประเมินไปใช้แก้ไข ปรับปรุง และพัฒนางานต่อไปนั้น ล้วนแต่
ต้องใช้ความรู้ ความสามารถ และความเอาใจใส่ในงานที่รับผิดชอบของครูแต่ละคนที่ท างานร่วมกันใน
ทีมงานแต่ละชุดงานเหล่านี้ดูเสมือนเป็นงานเสริมภาระงานประจ า ที่เป็นงานหลักของครู คือ งานการ
จัดการเรียนการสอน แต่หากพิจารณาให้ลึกซึ้งด้วยจิตวิญญาณของความเป็นครูแล้วจะเห็นว่าการจะ
เป็นครูที่ดี มีศักยภาพสูง เป็นที่เคารพนับถือ และศรัทธาของผู้เรียนผู้ปกครอง เพ่ือนครู และผู้ที่
เกี่ยวข้องอ่ืนๆ ได้นั้น ครูทุกคนจะต้องมีส่วนเกี่ยวข้องในงานทุกงานที่กล่าวแล้วข้างต้น และมิใช่เป็น
การเกี่ยวข้องแต่เพียงผิวเผิน หากเป็นการมีส่วนเกี่ยวข้องที่ต้องการความรักในวิชาชีพครูเป็นพ้ืนฐาน 
และการมีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาตนเอง เพ่ือความก้าวหน้าทางวิชาชีพครูของตนเองประกอบกันไป
ด้วย และโดยภาระงานของผู้บริหารสถานศึกษา คือ การจัดสถานศึกษาให้มีสิ่งแวดล้อม บรรยากาศ  
ที่สมบูรณ์ด้วยแหล่งเรียนรู้ เพ่ือให้ครูสามารถจัดกิจกรรมส่งเสริมสนับสนุนผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้  
และพัฒนาตนเองได้เต็มศักยภาพตามหลักการของการบริหารงานวิชาการ 

กระบวนการการท างานอิงอาศัยอยู่กับชีวิตที่มีความจ าเป็นต้องพัฒนาเพ่ือความอยู่รอด 
และความสุขในการด ารงชีวิต การศึกษาเป็นเรื่องเกี่ยวกับชีวิตคน และสังคม มีจุดมุงหมายพัฒนาคน
ทั้ง ๔ ด้าน คือ 

๑. การพัฒนาทางร่างกาย (Physical Development) การศึกษาช่วยให้ผู้ได้รับการศึกษา
มีพลานามัย ร่างกายแข็งแรงสมบูรณ์ 

๒. การพัฒนาทางอารมณ์ (Emotional Development) การศึกษาช่วยให้ผู้ได้รับ
การศึกษามีอารมณ์ จิตใจมั่นคง ไม่หวั่นไหวง่าย สามารถควบคุมบังคับอารมณ์ ให้สงบได้ เมื่อประสบ
เหตุการณ์ที่ท าให้ไมพ่อใจ 

๓. การพัฒนาทางสังคม (Social Development) การศึกษาช่วยให้ผู้ได้รับการศึกษา
เห็นความส าคัญในการอยู่ร่วมกันเป็นกลุ่ม เป็นสังคม ท าให้ต้องเรียนรู้การปรับตัวเองให้อยู่กับ ผู้อ่ืนได้
อย่างเป็นสุข 

                                           
๘๒กมล ภู่ประเสริฐ, การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: ทิปส์ พับบลิเคช่ัน, 

๒๕๔๔), หน้า ๙-๑๔. 



๙๕ 

๔. การพัฒนาทางป๎ญญา (Intellectual Development) การศึกษาช่วยให้ผู้ได้รับ
การศึกษามีความรู้เพ่ิมพูน ศักยภาพทางสมองเพ่ิมขึ้น มีความฉลาดรอบรู้ รู้จักใช้ความคิดในการแก่
ป๎ญหา และสามารถด ารงชีวิตอย่างราบรื่น 

สิริมา กลิ่นกุหลาบ ได้ให้แนวคิดไว้ว่า กลุ่มสาระการเรียนรู้ที่ออกแบบมานั้น เป็นการ
ออกแบบมาเพ่ือส่งเสริมศักยภาพการเป็นคนดีให้แก่กลุ่มผู้เรียน จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องต้องพัฒนา
ผู้เรียนให้เกิดความเจริญงอกงามในด้านต่างๆ โดยการบริหารจัดการงานวิชาการเน้น ความรู้          
คู่คุณธรรม โดยมีองค์ประกอบ 

ด้านความรู้ ให้ความรู้แก่ผู้เรียนในเนื้อหา ความคิดรวบยอด และหลักการส าคัญของ
วิชาการต่างๆ ในสาขาตามขอบเขตที่ก าหนดไว้ในแต่ละระดับชั้นในลักษณะบูรณาการ ด้านทักษะ
กระบวนการผู้เรียนจะได้รับการพัฒนาให้เกิดทักษะ และกระบวนการต่างๆ ด้านเจตคติ และค่านิยม
เกี่ยวกับประชาธิปไตย และความเป็นมนุษย์ ท าให้สามารถนาทักษะกระบวนการมาใช้ในการ
ประกอบการตัดสินใจอย่างรอบคอบ ในการด า เนินชีวิต และการมีส่วนร่วมในสังคมที่มีการ
เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ในฐานะพลเมืองดี ตลอดจนการน าความรู้ทางจริยธรรม และหลักธรรมทาง
ศาสนา มาพัฒนาตนเอง และสังคม ท าให้ผู้เรียนสามารถด ารงชีวิตในสังคมได้อย่างเป็นสุข ตามที่กรม
วิชาการ ได้ก าหนดให้มีการสอนพระพุทธศาสนาเพ่ือปลูกฝ๎งคุณธรรม จริยธรรมในกลุ่มสาระการ
เรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ว่าเป็นหนึ่งในสาระการเรียนรู้กลุ่มสาระ๘๓ 

ประสาร ทองภักดี ได้ให้แนวคิดไว้ สรุปได้ว่า การสอนวิชาพระพุทธศาสนา หรือการสอน
ให้ปฏิบัติตามหลักธรรมของพระพุทธศาสนาที่นับว่าได้ผลดีที่สุดคือ วิธีการที่พระพุทธองค์ทรงเผยแผ่ 
พระธรรมที่พระองค์ได้ตรัสรู้แก่ประชาชนทุกหมู่เหล่า ซึ่งจะเห็นได้ว่าพระธรรมที่ทรงรู้แจ้งด้วย
พระองค์เองนั้นเป็นแก่นสารมีสาระอันลึกซึ้ง แต่พระพุทธองค์ก็ทรงสั่งสอนให้คนทุกชั้นวรรณะ      
คนนอกศาสนาหันมาเลื่อมใสเข้าใจ และปฏิบัติธรรมของพระพุทธศาสนาได้อย่างสิ้นเชิง วิธีสอน
พระพุทธศาสนาตามแนวพุทธศาสตร์หรือพุทธวิธีการสอนของพระองค์ เน้นการใคร่ครวญไตร่ตรอง
ด้วยเหตุผล แล้วฝึกปฏิบัติให้เห็นจริงด้วยตนเอง๘๔ 

สุมน อมรวิวัฒน์ ได้เสนอแนะการจัดกิจกรรมการสอนพระพุทธศาสนาไว้ สรุปได ้ดังนี้ 

                                           
๘๓สิริมา กลิ่นกุหลาบ, “การศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และความสามารถในการตัดสินใจของ

ผู้เรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี ๑ ที่เรียนคุณธรรมที่ส่งเสริมความเป็นพลเมืองดีตามระบอบประชาธิปไตยด้วยชุดการสอน
แบบโยนิโสมนสิการกับชุดการสอนแบบกระบวนการกระจ่างค่านิยม”, ปริญญานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต, 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๔๖), หน้า ๘๗. 

๘๔ประสาร ทองภักดี, กลวิธีสอนตามแนวพุทธศาสตร์ ศึกษาตามแนวพุทธศาสตร์ ภาคที่ ๒ ระบบ
การสอน, (กรุงเทพมหานคร: สานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแห่งชาติ, ๒๕๒๖), หน้า ๑๗. 



๙๖ 

๑. สอนโดยบรรยายหรืออธิบาย ครูควรใช้ภาษาที่ง่ายใช้อุปกรณ์การสอนทุกครั้ง     
ที่สอน อุปกรณ์ประกอบการสอนอาจมีได้ทั้งประเภทสัญลักษณ์ เหตุการณ์ และบุคคลตัวอย่าง 

๒. สอนโดยการแก้ป๎ญหา เมื่อครูได้เร้าความสนใจของนักเรียนแล้ว ครู และนักเรียน
ร่วมกันตั้งป๎ญหาที่ตนสนใจ และอยากรู้เก่ียวกับเรื่องนั้นๆ  

๓. สอนให้ค้นคว้า และรายงาน โดยการให้นักเรียนค้นคว้าหาข้อเท็จจริงด้วยตัวเอง
อาจแบ่งนักเรียนออกเป็นกลุ่ม หรือให้ค้นคว้าเป็นรายบุคคล 

๔. การเชิญวิทยากรผู้มีความรู้มาบรรยาย 
๕. การเล่าเรื่องจากจากประสบการณ์โดยให้นักเรียนเป็นผู้เล่า 
๖. การเรียงความปากเปล่า คือ การแต่งหรือการเล่าเรื่องโดยใช้วิธีการพูดแทนการ

เขียน โดยครูเป็นผู้วางขอบเขต และอธิบายวิธีการเรียงความให้ 
๗. การวิจารณ์ข่าว และเหตุการณ์ที่เกิดขึ้น 
๘. โต้วาทีป๎ญหาธรรมะ 
๙. การแสดงบทบาทสมมติประกอบเรื่องหรือสุภาษิต 
๑๐. ใช้เพลงประกอบการเรียนหรือสุภาษิต 
๑๑. ใช้สมุดภาพ และสมุดค าศัพท ์
๑๒. การอ่าน และการฟ๎งนิทานชาดก 
๑๓. การฝึกหัดมารยาท และการปฏิบัติพิธีกรรมต่างๆ๘๕ 

กระทรวงศึกษาธิการ ได้จัดหลักสูตรในการจัดการเรียนรู้ โรงเรียนวิถีพุทธโดยมี
องค์ประกอบด้วยส่วนส าคัญ ๓ ส่วนคือ 

๑. หลักสูตรสถานศึกษา 
๑) สอดแทรก พุทธธรรมในวิสัยทัศน์ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 
๒) เพ่ิมเติม คุณธรรม จริยธรรม ในผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง 
๓) ให้มีการบูรณาการพุทธธรรมในการจัดหน่วยการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระ 
๔) สอดแทรก ความรู้ และการปฏิบัติจริงในการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระกิจกรรม

พัฒนาผู้เรียน และสถานการณ์อ่ืนๆ นอกห้องเรียน ได้แก่ บูรณาการในการเรียนรู้ บูรณาการในชีวิต 
และบูรณาการไตรสิกขาในชีวิตประจ าวัน ศึกษาเพ่ิมเติมได้จากเอกสารการจัดการเรียนรู้สาระ
พระพุทธศาสนา 

๒. ผู้สอน 

                                           
๘๕สุมน อมรวิวัฒน์, พุทธวิธีสอนการสอนโดยสร้างศรัทธา และโยนิโสมนสิการ, (กรุงเทพมหานคร:       

ตรีรณสาร, ๒๕๒๘), หน้า ๘. 



๙๗ 

๑) เป็นตัวอย่างที่ดีในลักษณะ “สอนให้รู้ ท าให้ดู อยู่ให้เห็น” อย่างสม่ าเสมอ 
๒) เป็นกัลยาณมิตรแก่ผู้เรียน มีเมตตาธรรม ความอ่อนโยน อดทน อดกลั้น และ

สร้างเสริมก าลังใจแก่ผู้เรียนอยู่เสมอ 
๓. กระบวนการเรียนรู้ 

๑) พัฒนาผู้เรียน รอบด้าน สมดุล สมบูรณ์ ทั้งกาย (กายภาวนา) ความประพฤติ 
(ศีลภาวนา) จิตใจ (จิตภาวนา) และป๎ญญา (ป๎ญญาภาวนา) 

๒) จัดโอกาสส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้  และปฏิบัติธรรมอย่างสอดคล้องกับวิถี
ชีวิต (กิน อยู่ ดู ฟ๎ง) 

๓) สร้างเสริมให้เกดิวัฒนธรรมแสวงป๎ญญา และวัฒนธรรมเมตตา 
๔) เน้นให้เกิดการเรียนรู้ แบบโยนิโสมนสิการ เข้าใจ และค้นพบคุณค่าแท้    

ของสรรพสิ่ง๘๖ 
สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการ คือ การด าเนินงานกิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียนที่

เกี่ยวข้องกับการพัฒนาการเรียนการสอนให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ เรียน การจัดวิถีพุทธสู่วิถีการ
เรียนรู้ให้แก่เด็กนักเรียนตามแนววิถีพุทธ และบูรณาการพุทธธรรมเข้าสู่กระบวนการเรียนรู้สู่การ
ปฏิบัติจริงในทุกกลุ่มสาระ กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ในห้องเรียน และนอกห้องเรียน โดยครูผู้สอนควร
เป็นตัวอย่างที่ดี ใช้หลักกัลยาณมิตรต่อผู้เรียน ใช้กระบวนการเรียนรู้พัฒนาผู้เรียนรอบด้าน จัดโอกาส
ส่งเสริม และสร้างเสริมปฏิบัติธรรมอย่างสอดคล้องกับวิถีชีวิต 

๒.๓.๒ ปัจจัยท่ีมีผลต่อการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธชั้นน า ด้านงบประมาณ 
ภาพอันงดงามของโรงเรี ยนวิ ถี พุทธ  เป็นภาพที่ สะท้อนถึ งการน าหลักธรรม

พระพุทธศาสนาโดยเฉพาะอย่างยิ่งหลักไตรสิกขามาใช้ในการพัฒนาผู้เรียน และแสดงถึงความ
พยายามน าหลักพุทธธรรมต่างๆ มาประยุกต์ใช้ในการบริหาร และจัดการศึกษาอย่างชัดเจนโดยให้มี
รูปแบบ ที่หลากหลายตามความเหมาะสมของสถานศึกษาที่จะพัฒนาผู้เรียนได้อย่างดีที่สุด พร้อมกับ
สร้างสรรค์สภาพการด าเนินงานที่ผู้เกี่ยวข้องทุกส่วนมีความสุข และได้พัฒนาสู่ชีวิต และสังคมที่ดีงาม
ควบคู่กันไป เมื่อโรงเรียนพัฒนาสู่วิถีพุทธ และได้พัฒนาจนเป็นโรงเรียนวิถีพุทธที่ชัดเจนจะสังเกตได้ 
ถึงความเปลี่ยนแปลง และประโยชน์อันมากมายที่เกิดตามมาที่เปี่ยมไปด้วยความงดงาม และคุณค่า 

๑. นักเรียนได้รับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ต่างๆ 
อย่างชัดเจนพร้อมกับการพัฒนาป๎ญญา และด้านอ่ืนๆ การพัฒนาที่จะให้เป็นคนดี เก่ง และมีความสุข
พร้อมๆ กันที่คิดว่ายากจะไม่ยากส าหรับโรงเรียนวิถีพุทธ 

                                           
๘๖กระทรวงศึกษาธิการ, แนวทางการดาเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ, หน้า ๒๓. 



๙๘ 

๒. การพัฒนาผู้เรียนที่เกิดขึ้นชัดเจนจะเป็นที่ชื่นชอบ และชื่นชมของทั้งผู้ปกครองครู
อาจารย์ และชุมชนที่ได้รับทราบ การยอมรับ และความร่วมมือช่วยเหลือจะเกิดขึ้นอย่างทวีคูณ 

๓. สภาพแวดล้อม และบรรยากาศปฏิสัมพันธ์ของโรงเรียนจะดีขึ้น และเกื้อกูลการพัฒนา
ผู้เรียนรอบด้านทั้งศีล สมาธิ และป๎ญญา ผู้คนที่เก่ียวข้องล้วนเป็นกัลยาณมิตรแก่กันและกันโดยเฉพาะ
อย่างยิ่งต่อนักเรียน 

๔. บุคลากรในโรงเรียนสามารถพัฒนาตนเองทั้งวิธีการท างาน และวิถีชีวิต ท าให้
สภาพการท างานมีความสุข มีคุณค่าเพ่ิมขึ้น ชีวิตส่วนตัวพัฒนาสู่ความสะอาด สว่าง สงบ ชัดเจน
เพราะความเป็นวิถีพุทธช่วยกล่อมเกลา 

๕. โรงเรียนโดย ผู้บริหาร ครู บุคลากร และนักเรียน เป็นแบบอย่างแก่สังคม อีกเป็น
พลังการพัฒนาสังคมวงกว้างให้ดียิ่งๆ ขึ้นไปแนวการด าเนินการ และจังหวะก้าวการพัฒนา 
ของโรงเรียนวิถีพุทธแต่ละแห่งจะมีความแตกต่างกัน ตามลักษณะเฉพาะของแต่ละสถานศึกษา 
อย่างไรก็ตาม ก้าวย่างที่ชัดเจนจะมีโอกาสเกิดขึ้นได้จากความพยายามในการพัฒนาผู้เรียนทั้งศีล 
อย่างไรก็ตาม ก้าวย่างที่ชัดเจนจะมีโอกาสเกิดขึ้นได้จากความพยายามในการพัฒนาผู้เรียนทั้งศีล 
สมาธิ ป๎ญญา ควบคู่กันไปอย่างบูรณาการบนวิถีการด าเนินชีวิตธรรมดาที่ส่งเสริมการพัฒนา การกิน 
อยู่ ดู ฟ๎ง ให้เป็น คือ ด าเนินชีวิตได้อย่างรู้เท่ารู้ทัน และจัดการได้ในลักษณะที่จะก่อประโยชน์ต่อ
ตนเอง ต่อผู้อื่น และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมให้มากท่ีสุด๘๗ 

งบประมาณหรืองบประมาณแผ่นดิน ในภาษาอังกฤษใช้ค าว่า “budget”มาจากภาษา
ฝรั่งเศสโบราณว่า “baguettes เดิมค าว่า budget หมายถึง กระเป๋าหนังใบใหญ่ซึ่งเสนาบดีคลัง หรือ
ต่อมาคือรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลัง ของกษัตริย์ใช้บรรจุเอกสารต่างๆ ที่แสดงถึงความต้องการ
ของประเทศ และทรัพยากรที่มีอยู่ ไปแถลงต่อรัฐสภา  และต่อๆ มาความหมายของค าว่า 
“budget”เปลี่ยนจากตัวกระเป๋ามาหมายถึง เอกสารต่างๆ ที่บรรจุในกระเป๋านั้น”ค าจ ากัดความที่สุด
ได้แก่ค าจ ากัดความของศาสตราจารย์Frank P. Sherwood แห่ง University of Southern 
California กล่าวว่า งบประมาณ คือแผนเบ็ดเตล็ดซึ่งแสดงออกในรูปตัวเงิน แสดงโครงการ
ด าเนินงานทั้งหมดในระยะเวลาหนึ่ง แผนนี้จะรวมถึงงบประมาณ บริการ กิจกรรม โครงการ และ
ค่าใช้จ่าย ตลอดจนทรัพยากรที่จ าเป็นในการการสนับสนุน ในการด าเนินงานให้บรรลุตามแผน
ประกอบด้วยการกระท า ๓ ขั้นด้วยกันคือ ๑) การจัดเตรียม ๒) การอนุมัติ  และ ๓) การบริหาร๘๘ 

                                           
๘๗มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, โรงเรียนวิถีพุทธ, หน้า ๘๕-๘๗. 
๘๘ไพศาล ชัยมงคล, งบประมาณแผ่นดินทฤษฎี และปฏิบัติ, (กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, 

๒๕๒๖), หน้า ๑๙. 



๙๙ 

ส าหรับความของงบประมาณตามมาตรา ๔ แห่งพระราชบัญญัติวิธีการงบประมาณ 
พุทธศักราช ๒๕๐๒ ได้อธิบายเพียงค าว่า งบประมาณรายจ่ายเท่านั้นหมายถึง จ านวนเงินอย่างสูงที่
อนุญาตให้จ่ายหรือให้ก่อหนี้ผูกพันได้ตามวัตถุประสงค์  และภายในระยะเวลาที่ก าหนดไว้ใน
พระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่าย ราชกิจจานุเบกษา เล่ม ๗๖ ตอนที่ ๙๘ ลงวันที่ ๒๗ ตุลาคม 
๒๕๐๒ โดย เกริกเกียรติ พิพัฒน์เสรีธรรม ได้สรุปความหมายไว้ว่า “งบประมาณหมายถึง แผนการ
ปฏิบัติงานของรัฐบาลที่แสดงในรูปตัวเงินที่เสนอต่อรัฐสภาในช่วงเวลาหนึ่ง”๘๙ 

การงบประมาณ (Budgeting) จัดเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการตัดสินใจเท่านั้นไม่ว่าขั้น 
ตอนจะชัดเจนหรือไม่ก็ตาม ในการปฏิบัติพิจารณาให้ ลึกซึ้งแล้ว การงบประมาณในระดับอุดมการณ์ 
คือกระบวนการตัดสินใจทั้งหมดทั้งในกรณีที่การตัดสินใจนั้น พัวพันกับการใช้จ่ายเงิน  และในกรณี 
ที่พัวพันกับการใช้ทรัพยากรอ่ืน การงบประมาณในระดับแนวความคิด  และในสภาพอุดมการณ์          
มีความส าคัญครอบคลุมถึง ดังนี้ 

๑. การก าหนดวัตถุประสงค์ เปูาหมายต่างๆ ที่องค์การต้องบรรลุเพ่ือน าไปสู่ระดับ
สัมฤทธิ์ผลสูงสุดตามที่วางแผนไว้ 

๒. การก าหนดความส าคัญมากน้อยของวัตถุประสงค์ และเปูาหมายต่างๆ ดังกล่าว 
โดยการวิเคราะห์เปรียบเทียบว่าวัตถุประสงค์เหล่านี้ มีส่วนสนับสนุนมากน้อยเพียงใดในการน า
องค์การไปสู่ภาวการณ์ที่ต้องการ 

๓. การค้นหา และพิจารณาแผนงาน และโครงการต่างๆ ที่ต้องการด าเนินการ เพ่ือสู่
เปูาหมายที่ก าหนดไว้ 

๔. การวิเคราะห์ระดับค่าใช้จ่ายของแผนงาน และโครงการเหล่านี้  ตลอดจน
เปรียบเทียบระดับผลประโยชน์ที่จะได้รับจากแผน และโครงการดังกล่าว 

๕. การวินิจฉัยเลือกเปูาหมายที่อยู่ในวิสัยก าลังทรัพยากรขององค์การจะสามารถ 
บรรลุได้ 

๖. ควรเลือกสรรแผนงาน และโครงการต่างๆ ที่มีประสิทธิภาพที่สูงสุดในการบรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ได้วินิจฉัยเลือกแล้ว 

๗. การติดตามตรวจสอบผลงานความก้าวหน้าของแผนงาน และโครงการต่างๆ ที่
ได้รับน าไปปฏิบัติในช่วงระยะของประมาณนั้นเพ่ือให้เป็นไปตามลักษณะที่ได้ก าหนดไว้แล้ว 

                                           
๘๙เร่ืองเดียวกัน, หน้า ๒๐. 



๑๐๐ 

๘. การประเมินคุณค่า และผลประโยชน์ที่เกิดจากแผนงาน และโครงการเหล่านั้น 
เพ่ือสิ้นสุดช่วงเวลาของงบประมาณนั้น๙๐ 

องค์การใดมีงบประมาณเพียงพอความส าเร็จ และความเจริญรุ่งเรืองขององค์การย่อมจะ
เกิดข้ึนได ้และองค์การจะได้รับประโยชน์จากกระบวนการงบประมาณ ดังนี้ 

๑. น าไปสู่การพิจารณาล่วงหน้านโยบายพื้นฐานขององค์การ 
๒. ชี้ให้เห็นความเหมาะสม และความถูกต้องของระบบการท างาน ต่อการจัดสรร

ความรับผิดชอบ และหน้าที่ของหน่วยงานต่างๆ เพ่ือบรรลุจุดหมายขององค์การ 
๓. ย้ าถึงความจ าเป็นที่ผู้บริหารขององค์การทุกระดับ ต้องมีส่วนสร้างสรรค์  และ

ก าหนดเปูาหมายขององค์การ 
๔. บังคับให้ผู้บริหารหน่วยงานย่อยด าเนินงานในลักษณะที่สอดคล้องกัน และเอ้ือให้

องค์การ และหน่วยงานย่อยอ่ืนๆ บรรลุเปูาหมายที่ก าหนดไว้ 
๕. บังคับให้วิเคราะห์ และก าหนดค่าใช้จ่าย และผลประโยชน์ที่จะได้รับให้เห็นอย่าง

ชัดเจน 
๖. บังคับให้มีการรวบรวม และเก็บรักษารายละเอียดของการปฏิบัติงานขององค์การ 

(ทุกลักษณะตัวเลข) ที่ท าแล้วในอดีต 
๗. บังคับให้ผู้บริหารเลือกสรรวิธีการบรรลุเปูาหมาย และนโยบายที่เสียค่าใช้จ่าย

น้อยที่สุด (คือ มีประสิทธิภาพมากที่สุด) 
๘. บังคับให้ผู้บริหารพิจารณารายละเอียดขององค์ประกอบต่างๆ ก่อนที่จะตัดสินใจ 
๙. ขจัดความไม่แน่นอนต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้นในองค์การเกี่ยวกับความปรารถนา 

ที่แท้จริงขององค์การ 
๑๐. แสดงให้เห็นความมีประสิทธิภาพหรือการขาดประสิทธิภาพขององค์การ 
๑๑. ส่งเสริมความเข้าใจระหว่างผู้บริหารทั้งหลายที่มีส่วนองค์การนั้นๆ  
๑๒. บังคับให้ผู้บริหารส ารวจสถานการณ์แวดล้อมเพ่ือการวางแผน 
๑๓. บังคับให้ผู้บริหารประเมินผลงานของตนเองเป็นระยะๆ  
๑๔. ชี้ให้เห็นอัตราความก้าวหน้าหรือความล้มเหลวขององค์การ 

ส าหรับความส าคัญของงบประมาณที่มีต่อการบริหารงานของรัฐบาลในป๎จจุบันนี้ มีอยู่
มากเพราะรัฐบาลสามารถใช้งบประมาณแผ่นดินเป็นเครื่องมือสนองวัตถุประสงค์ต่างๆ คือ 

๑. รักษาเสถียรภาพทางเศรษฐกิจ และการคลังของประเทศ 

                                           
๙๐ไกรยุทธ ธีตยาคีนันท์, งบประมาณแผ่นดิน , (กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๒๘),      

หน้า ๑๓ - ๑๔. 



๑๐๑ 

๒. ส่งเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ 
๓. ปรับปรุงความสัมพันธ์ระหว่างฝุายบริหารกับฝุายนิติบัญญัติให้ดีขึ้น 
๔. เป็นเครื่องมือการบริหารที่มีประสิทธิภาพ 
๕. ปรับปรุงการประชาสัมพันธ์๙๑ 

หลักการงบประมาณหรืองบประมาณแผ่นดิน เป็นนโยบายที่ส าคัญของรัฐบาล การใช้
จ่ายเงินงบประมาณแผ่นดินอาจก่อให้เกิดผลกระทบต่อการพัฒนาประเทศทั้งในส่วนดี  และส่วนเสีย 
ขึ้นอยู่กับวิธีการจัดงบประมาณเปูาหมาย และนโยบายในการจัดท างบประมาณของฝุายบริหารเป็น
ส าคัญหากการจัดท างบประมาณขาดหลักส าคัญในการจัดสรรงบประมาณ การใช้จ่ายเงินแผ่นดินที่ได้
จากการจัดเก็บภาษีจากราษฎรย่อมจะเป็นไปในทางที่ไม่ก่อให้เกิดประโยชน์ตรงกับความต้องการของ
ประชาชน ทั้งยังท าให้การควบคุมการใช้จ่ายงบประมาณของฝุายนิติบัญญัติไม่ดีเท่าที่ควร แนวทาง  
ในการพิจารณา ควรยึดหลักการ ดังนี้ 

๑. หลักคาดการณ์ไกล (Foresight) การจะท าอะไรจะใช้เงินในปีใดเท่าใดต้องมีการ
วางแผนไว้ มิใช่นึกจะท าก็ท า ต้องการจะใช้เงินอย่างใดก็เพียงหาเงินจากที่โน่นบ้างที่นี่บ้างโดยไม่
ค านึงถึงว่ามีอนุญาตไว้ในงบประมาณหรือไม่ 

๒. หลักประชาธิปไตย (Democracy) ต้องให้ราษฎรผู้เสียภาษีมีส่วนรู้เห็น และให้
ความเห็นชอบด้วยทั้งรายรับ และรายจ่าย ในประเทศที่มีระบบประชาธิปไตยพอสมควร รัฐสภาซึ่ง
ประกอบด้วยสภาผู้แทนราษฎรที่ได้รับเลือกตั้งขึ้นมาโดยชอบธรรมก็เป็นสถาบันที่ให้ค าปรึกษา และ
อนุมัติแก่รัฐบาลในการเก็บภาษาอากร และการจ่ายเงิน 

๓. หลักดุลยภาพ (Balance) งบประมาณควรสมดุลกัน ทั้งนี้ไม่ได้หมายความว่าจะ 
ต้องสมดุลทุกปีบางปีอาจจะขาดดุล บางปีก็อาจเกินดุล ซึ่งจะขาดดุลหรือเกินดุล ก็ขึ้นอยู่กับภาวะ
เศรษฐกิจของประเทศเป็นหลัก แต่อย่างไรก็ตามเมื่อน างบประมาณหลายๆ ปีมารวมกันแล้วจะสมดุล 
ทั้งนี้ก็เพ่ือปูองกันมิให้ประเทศเกิดหนี้สินล้นพ้นตัว 

๔. หลักสารัตถประโยชน์ (Utility) การจัดท างบประมาณต้องนึกถึงประโยชน์ที่จะ
ได้รับทั้งในป๎จจุบัน และอนาคตเป็นหลัก ควรจะมีการจ่ายลงทุนไว้ให้มากพอเป็นส่วนสัดเหมาะสมกับ
รายจ่าย 

๕. หลักยุติธรรม (Equity) คือให้มีความยุติธรรม (มีศีลธรรม และความชอบธรรม) 
ทั้งในด้านรายได้ และรายจ่าย เช่น กรณีเงินรายได้จากการเก็บภาษี ต้องให้ยุติธรรมที่สุด คนมีรายได้
มากก็ควรจะเรียกภาษีมากกว่าคนจน เป็นต้น 

                                           
๙๑ณรงค์ สัจพันโรจน์, การจัดท าอนุมัติ และบริหารงบประมาณแผ่นดิน: ทฤษฎี และปฏิบัติ,  

(พิมพ์ครั้งท่ี ๕), (กรุงเทพมหานคร: บพิธการพิมพ์, ๒๔๓๘), หน้า ๒๒. 



๑๐๒ 

๖. หลักสมรรถภาพ (Efficiency) หลักนี้เก่ียวกับวิธีการควบคุมงบประมาณทั้งรายได้ 
และรายจ่ายให้ถูกต้อง ซึ่งเกี่ยวข้องกับหน่วยราชการทุกแห่งที่ทั้ งมีหน้าที่เก็บเงิน และจ่ายเงิน 
กระทรวงการคลัง และส านักงบประมาณมีหน้าที่ดูแล และส่งเสริมให้เกิดสมรรถภาพข้ึน 

อ าพล ทิมาสาร ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับหลักการหรือลักษณะที่ดีของงบประมาณว่า
ประกอบด้วยลักษณะต่างๆ ดังนี้ 

๑. จะต้องเป็นศูนย์รวมเงินแผ่นดินหรือที่เรียกว่ามีความครบถ้วน ซึ่งหมายความว่า 
เป็นการรวมเงินแผ่นดินเข้าไว้ในแหล่งเดียวกัน แล้วก าหนดแนวทางการใช้จ่ายในรูปของแผนเพ่ือให้
รัฐบาลสามารถพิจารณางาน โครงการตามล าดับความส าคัญได้ถูกต้องกับสภาพเศรษฐกิจ  และความ
ต้องการอันแท้จริงของประชาชนได ้

๒. จะต้องถือหลักพัฒนา ซึ่งหมายความว่าพยายามให้งบประมาณแผ่นดิน เป็น
เครื่องมือที่จะน าความเจริญก้าวหน้ามาสู่ประเทศอย่างเต็มที่ โดยรัฐบาลจะด าเนินการบริหารการใช้
งบประมาณดังกล่าวเพ่ือให้เกิดผลงอกเงยมากที่สุด ซึ่งอาจจะต้องระมัดระวังมิให้มีการใช้จ่ าย
งบประมาณที่เรียกว่างบประมาณประจ ามากเกินควร และขณะเดียวกันก็ต้องพยายามใช้จ่าย
งบประมาณท่ีเรียกว่างบประมาณการลงทุนเพ่ือให้เกิดผลต่อการพัฒนาประเทศมากท่ีสุด 

๓. จะต้องถือหลักประหยัด ซึ่งหมายความว่า จะต้องพยายามให้คนใช้จ่ายเงิน
งบประมาณให้ได้ผลเต็มเม็ดเต็มหน่วย และไม่ใช้จ่ายไปในทางที่ฟุุมเฟือย เพ่ือให้ผลงานที่เกิดขึ้น
เป็นไปโดยประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาประเทศ ส าหรับหลักประหยัดนี้จะต้องเป็นไปทั้งงบประมาณ
รายจ่าย และรายรับ เพื่อให้ผู้ใช้จ่ายบังเกิดความรู้สึกเสียดายเหมือนกับการใช้จ่ายเงินของตัวเอง และ
จะเป็นผลให้การด าเนินงานเป็นไปโดยมีประสิทธิภาพขึ้น 

๔. จะต้องมีระยะเวลาเหมาะสม ซึ่งหมายความว่า จะต้องเหมาะสมกับระยะเวลา
การด าเนินงาน โดยปกติมักจะก าหนดไว้เป็นปีงบประมาณ เริ่มตั้งแต่ตุลาคม และสิ้นสุดในเดือน
กันยายนของปีถัดไป๙๒ 

การบริหาร และจัดการภารกิจในสถานศึกษา ตามมาตรา ๓๙ แห่งพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช ๒๕๔๒ มีรายละเอียดสรุปได้ว่า “ให้กระทรวงกระจายอ านาจการ
บริหาร และการจัดการศึกษาทั้งด้าน วิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหาร
ทั่วไป ยังคณะกรรมการ และส านักงานการศึกษาศาสนา และวัฒนธรรม เขตพ้ืนที่การศึกษา และ
สถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษาโดยตรง”การบริหาร และจัดการสถานศึกษาประกอบด้วนหลัก ๔ 
ด้าน ได้แก่ “การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหาร

                                           
๙๒อ าพล ทิมาสาร, หลักการ และวิธีการงบประมาณทั่วไป, (กรุงเทพมหานคร: ส านักงบประมาณ, 

๒๕๓๘), หน้า ๔. 



๑๐๓ 

ทั่วไป” “ภารกิจเกี่ยวกับการบริหาร และจัดการสถานศึกษาเป็นงานที่สลับซับซ้อน ละเอียดอ่อน  
ที่ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องใช้ทักษะ และวิสัยทัศน์ของตนเองให้ผู้ร่วมงานได้รับรู้ เข้าใจ และ
ประยุกต์วิสัยทัศน์นั้นเป็นปรัชญา”๙๓ 

สรุปว่า ป๎จจัยที่มีผลต่อการบริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับงบประมาณ เป็นการเลือกวิธีการ
ท างานอย่างมีทิศทางที่เหมาะสม สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา เพ่ือให้สามารถ
ด าเนินการได้อย่างคล่องตัว และประสบความส าเร็จ การก าหนดการบริหารสถานศึกษาสามารถ
ก าหนดได้หลายวิธี เช่น การระดมความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การวิจัยเชิงพัฒนาการระดม
สมองจากผู้เชี่ยวชาญ และการใช้เทคนิคตารางสัมพันธ์ 

การบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษามุ่งเน้นความเป็นอิสระ ในการบริหารจัดการมี
ความคล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้ ยึดหลักการบริหารมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์  และบริหารงบประมาณ
แบบมุ่งเน้นผลงาน ให้มีการจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของสถานศึกษา รวมทั้งจัดหารายได้ จาก
บริการมาใช้บริหารจัดการเพื่อประโยชน์ทางการศึกษา และส่งผลให้เกิดคุณภาพที่ดีต่อผู้เรียน 

นอกจากนี้การบริหารงบประมาณควรมีการวิเคราะห์ และพัฒนานโยบายทางการศึกษา 
ที่มีกิจกรรมต้องปฏิบัติ ดังนี้ 

๑. วิเคราะห์ทิศทาง และยุทธศาสตร์ของหน่วยงานเหนือสถานศึกษา ได้แก่ 
เปูาหมายเชิงยุทธศาสตร์ระดับชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมแห่งชาติ แผนปฏิบัติราชการของ
กระทรวงศึกษาธิการ และแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

๒. ศึกษาข้อตกลงผลการปฏิบัติงาน และเปูาหมายการให้บริการสาธารณะทุกระดับ
ได้แก่เปูาหมายการให้บริการสาธารณะ ข้อตกลงการจัดท าผลผลิต ข้อตกลงผลการปฏิบัติของโรงเรียน
เขตพ้ืนที่ และผลการด าเนินงานของโรงเรียนสถานศึกษาที่ต้องด าเนินการ เพ่ือให้บรรลุข้อตกลง      
ที่โรงเรียนท ากับเขตพ้ืนที่การศึกษา 

๓. ศึกษา วิเคราะห์ วิจัยการจัด และพัฒนาการศึกษาของโรงเรียนตามกรอบทิศทาง
ของเขตพ้ืนที่การศึกษา และตามความต้องการของโรงเรียน 

๔. วิเคราะห์ผลการด าเนินงานของสถานศึกษาตามข้อตกลงที่ท ากับเขตพ้ืนที่
การศึกษาด้านปริมาณ คุณภาพ เวลา ตลอดจนต้นทุน ซึ่งต้องค านวณต้นทุนผลผลิตขององค์กร  และ
ผลผลิตจากงาน และโครงการ ประกอบด้วย 

๑) จัดท าข้อมูลสารสนเทศผลการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย เพ่ือใช้ในการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมท่ีมีผลกระทบต่อการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

                                           
๙๓สิปปนนท ์เกตุทัต, “วิสัยทัศน์กว้างไกลปฏิบัติได้ผลจริง”, ภาวะผู้น าความส าคัญต่ออนาคตไทย, 

๓๒-๔๑; (พิมพ์ครั้งท่ี ๒), (กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์มติชน, ๒๕๔๑), หน้า ๕๖. 
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๒) จัดท าข้อมูลสารสนเทศให้เขตพ้ืนที่การศึกษา และสาธารณะชนรับทราบ 
การวิเคราะห์ความเหมาะสมการเสนอของบประมาณ แนวทางการปฏิบัติ 

๑. จัดท ารายละเอียดแผนงบประมาณ แผนงาน งานโครงการให้มีความเชื่อมโยงกับ
ผลผลิต และผลลัพธ์ ตามตัวชี้วัดความส าเร็จของสถานศึกษา พร้อมกับวิเคราะห์  และจัดล าดับ
ความส าคัญของแผนงาน งานโครงการ เมื่อเขตพ้ืนที่การศึกษาแจ้งนโยบาย แผนพัฒนามาตรฐาน
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานหลักเกณฑ์ขั้นตอน และวิธีการจัดตั้งงบประมาณให้สถานศึกษาด าเนิน 

๒. จัดท ากรอบประมาณการรายจ่ายระยะปานกลาง (Medium Term Expenditure 
Framework : MTEF) โดยวิเคราะห์นโยบายหน่วยเหนือที่มีการเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม วิเคราะห์ผล
การด าเนินงานปีงบประมาณที่ผ่านมาของสถานศึกษา เพ่ือปรับเปูาหมายผลผลิตที่ต้องการด าเนินการ
ใน ๓ ปีข้างหน้า พร้อมกับปรับแผนงาน งานโครงการ และกิจกรรมหลัก ให้สอดคล้องกับประมาณ
รายได้ของสถานศึกษาท้ังจากเงินงบประมาณ และเงินนอกงบประมาณ 

๓. จัดท าค าขอรับงบประมาณของสถานศึกษา และกรอบประมาณการรายจ่ายระยะ
ปานกลาง (MTEF) เสนอต่อเขตพ้ืนที่การศึกษา เพ่ือพิจารณาความเหมาะสมสอดคล้องเชิงนโยบาย 

๔. จัดท าร่างข้อตกลงบริการผลผลิต (ร่างข้อตกลงผลการปฏิบัติงาน) ของ
สถานศึกษาที่จะต้องท ากับเขตพ้ืนที่การศึกษาเมื่อได้รับงบประมาณโดยมีเปูาหมายการให้บริการ 
ที่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา โดยผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา 

สรุปความได้ว่า การบริหารงานด้านงบประมาณของสถานศึกษาผู้บริหาร และคณะต้อง
บริหารให้สอดคล้องกับกฎกระทรวงที่ได้ก าหนดหลักเกณฑ์ และวิธีการกระจายอ านาจการบริหาร 
และการจัดการศึกษา พุทธศักราช ๒๕๕๐ หน้า ๒๙ เล่ม ๑๒๔ ตอนที่ ๒๔ ก ประกาศในราชกิจจานุเบกษา   
๑๖ พฤษภาคม ๒๕๕๐ ที่ให้ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ หรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานพิจารณาด าเนินการกระจายอ านาจการบริหาร และการจัดการศึกษาด้านวิชาการ ด้าน
งบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป ไปยังคณะกรรมการเขตพ้ืนที่
การศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา หรือสถานศึกษาในอ านาจหน้าที่ของตน แล้วแต่กรณี 

๒.๓.๓ ปัจจัยท่ีมีผลต่อการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธชั้นน า ด้านบุคลากร 
การบริหารงานโรงเรียนวิถีพุทธชั้นน า จะบรรลุผลส าเร็จตามเปูาหมาย และนโยบายของ

โรงเรียนวิถีพุทธใดๆ ก็ตามจะขึ้นอยู่กับการบริหารทรัพยากรทางการบริหารที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์ 
และมีประสิทธิภาพสูงสุด บรรดาทรัพยากรทั้งหลาย มนุษย์เป็นทรัพยากรการบริหารที่ส าคัญที่สุด    
มีคุณค่าสูงสุดมีประโยชน์มากที่สุด และทรัพยากรด้านก าลังคนเป็นป๎จจัยพื้นฐานที่ส าคัญยิ่ง เพราะคน
เป็นกุญแจแห่งประสิทธิผลของการบริหารกิจการต่างๆ ผู้บริหารสถานศึกษาจะประสบความส าเร็จ  
ในเรื่องของการบริหารได้ ต้องค านึงถึงการมีระบบการบริหารงานบุคคลที่ดี สามารถดึงดูด  และ
บ ารุงรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถไว้ในหน่วยงานให้มาก และนานที่สุดเท่าที่หน่วยงาน



๑๐๕ 

ต้องการ การบริหารบุคลากรผ่านทฤษฎีการครองตน และการครองคน ตามที่พจนานุกรมฉบับ
ราชบัณฑิตยสถานได้ให้ความหมายค าว่า “ครอง” ว่า หมายถึง “การปกครอง รักษาโดยความเป็น
ใหญ่ เช่น ครองเมือง ด ารงไว้ รักษาไว้ เช่น ครองสิกขา ครองชีพ ครองตัว นุ่งห่ม (ใช้แก่นักบวช) เช่น 
ครองจีวร ครองผ้า ถือสิทธิ์ เป็นเจ้าของ เช่น เอาไปครองเสียหลายวัน”๙๔ มังคลัตถทีปนีได้ให้
ความหมายของค าว่า “ตน” ไว้ว่า “หมายถึง จิต หรือร่างกายอัตภาพท้ังหมด”๙๕ เมื่อน าเอาค าทั้งสอง
มารวมกันว่าครองตน ก็หมายถึง การปกครองรักษาตน การด ารงตนไว้ การรักษาตนไว้ ค าว่า “ครอง
ตนนี้ศัพท์ในทางพระพุทธศาสนาจะพูดถึงเรื่องอัตตสัมมาปณิธิคือการครองตนหรือตั้งตนไว้โดยชอบ 
การครองตนไว้โดยชอบด้วยหลักของพระพุทธศาสนามีลักษณะ ดังนี้ คือ การประคองตนผู้ไม่มีศีลหรือ
ทุศีลไว้ในศีลประการหนึ่ง การประครองตนผู้ไม่มีศรัทธาไว้ในศรัทธาที่สมบูรณ์ประการหนึ่ง  และการ
ประคองตนผู้มีความตระหนี่ไว้ในการเสียสละที่สมบูรณ์”๙๖ 

การปกครองตนกับคนผู้ไม่มีศีลหรือทุศีลให้มีศีล หมายความว่า มนุษย์ทุกคน ณ เบื้องต้น
อาจจะไม่มีศีลหรืออาจจะมีศีลด้วยการสมาทานหรือด้วยเจตนางดเว้นเองแต่รักษาไว้ไม่ได้ เพราะ
เงื่อนไขต่างๆ เช่น อาจจะอ้างว่าขัดต่อการท ามาหากิน ขัดต่อความสนุกสนานรื่นเริง ขัดต่อการ
แสวงหาความสุขทางกามารมณ์ หรือข้ออ้างอ่ืนๆ จึงเรียกว่า คนทุศีล คือมีศีลไม่ดีซึ่งโดยความหมาย  
ก็คือการรักษาศีลไม่ได้นั่นเอง แต่ต่อมารู้ถึงคุณประโยชน์ของศีลก็เปลี่ยนใจมารักษาศีล เพราะศีลมี
คุณประโยชน์มากมายทั้งแก่ระดับผู้รักษา ระดับครอบครัว และระดับสังคมด้วย จะกล่าวให้สั้นๆ ก็คือ 
ศีลจะปูองกันบุคคลไม่ให้เป็นคนโหดร้าย ไม่ให้เป็นคนมือไว ไม่ให้เป็นคนใจเร็ว ไม่ให้เป็นคนขี้ปด และ
ไม่ให้เป็นคนหมดสติ ถ้ามีศีลแม้เพียงห้าข้อเท่านั้นสังคมก็จะเกิดสันติภาพได้ กฎหมายก็ไม่จ าเป็นต้อง
มี เพราะต่างคนก็มุ่งที่จะรักษาศีล ยกตัวอย่างเช่น 

ศีลข้อที่หนึ่ง ห้ามฆ่าห้ามเบียดเบียนชีวิตทั้งของคน และสัตว์อ่ืนถ้าคนในสังคมโลกท ากัน
ได้ทั้งหมดจะสงบสุขแค่ไหน ใครจะกล้าฆ่ากล้าเบียดเบียนใครเพราะมันเป็นเรื่องผิดศีลซึ่งผลที่จะเกิด
ตามมาคือความรักความเมตตา ความเห็นอกเห็นใจกัน และกันช่วยเหลือกันได้อย่างจริงใจ ที่มีเหตุ 
การณ์ฆ่าล้างผลาญชีวิตในป๎จจุบันนี้ก็เพราะคนขาดศีลข้อนี้มิใช่หรือ 

ศีลข้อที่สอง ห้ามลักเอาสิ่งของๆ คนอ่ืน ข้อนี้ กินความกว้างไปจนถึงการเบียดบังเอา
ทรัพย์สินส่วน รวมมาเป็นของตน การใช้เล่ห์เหลี่ยมทุจริต คดโกง ฉ้อฉล หลอกลวง ต้มตุ๋น ฉกชิง 
วิ่งราว เอารัดเอาเปรียบกันในรูปแบบต่างๆ ซึ่งบางครั้งอาจจะท าให้อีกฝุายหนึ่งถึงกับสูญเสียทรัพย์สิน

                                           
๙๔ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พุทธศักราช ๒๕๔๒, (กรุงเทพมหานคร: 

บริษัทนานมีบุ๊คส์พับลิเคชั่นส์ จ ากัด, ๒๕๔๖), หน้า ๒๑๙. 
๙๕มหามกุฏราชวิทยาลัย, มังคลัตถทีปนี ภาค ๑, (พิมพ์ครั้งที่ ๑๓), (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์   

มหามกุฏราชวิทยาลัย,๒๕๓๙),หน้า ๑๑๗. 
๙๖เรื่องเดียวกัน, หน้า ๑๑๗. 



๑๐๖ 

ทั้งหมดต้องเดือดร้อนมาก บางครั้งอาจจะถึงสูญเสียชีวิตได้ ถ้ารักษาศีลข้อนี้ได้คนในสังคมก็จะกลัวต่อ
บาปกรรมไม่ท าทุจริตในการหาเลี้ยงชีพต่างก็ตั้งใจท ามาหากินในแนวทางที่ถูกต้อง มีความ
ขยันหมั่นเพียร ทรัพย์ที่หามาได้ก็จะไม่สูญหายเพราะถูกขโมยเป็นต้น ผลก็คือจะเกิดความสุขตามมา
ได้แน่นอน ข้อนี้สมดังพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวพระราชทานไว้เมื่อวันนี้ ๒๒ 
มิถุนายน ๒๕๒๒ เรื่องคุณสมบัติพ้ืนฐาน Basic Qualities ความตอนหนึ่งว่า "คุณสมบัติพ้ืนฐาน      
ที่จ าเป็นส าหรับทุกคนนั้นที่ส าคัญได้แก่ ความรู้จักผิดชอบชั่วดี ความละอายชั่วกลัวบาป ความซื่อสัตย์
สุจริต ทั้งในความคิด และการกระท า ความไม่เห็นแก่ตัว ไม่เอารัดเอาเปรียบผู้อ่ืน ความไม่มักง่าย
หยาบคาย กับอีกอย่างหนึ่งที่ส าคัญ เป็นพิเศษ คือความขยันหมั่นเพียร" 

ศีลข้อที่สาม ห้ามไม่ให้ประพฤติผิดทางกาม โดยสรุปก็คือ เรื่องมีเพศสัมพันธ์ในสตรี  หรือ
บุรุษต้องห้าม เช่น สามี ภรรยาของคนอ่ืน ลูกสาวลูกชายของคนอ่ืน เป็นต้น ถึงแม้จะเป็นสามีภรรยา
ของตนเองก็ตามแต่ในสถานที่อันไม่เหมาะสมก็ไม่ควรมีเพศสัมพันธ์เช่นกัน ศีลข้อนี้จะปูองกันภัยได้
หลายเรื่อง เช่น เรื่องโรคอันติดมากับเพศสัมพันธ์ เช่นโรคเอดส์ ปูองกันการมั่วสุมเรื่องเพศ ปูองกัน
การฆ่าหรือท าร้ายกันเพราะเรื่องเพศ ปูองกันการฉุดคร่าข่มขื่น ปูองกันการแตกแยกกันของคน       
ในสังคม ปูองกันการแตกแยกหย่าร้างกันของคู่สามีภรรยา ปูองกันป๎ญหาเด็กที่เกิดมาโดยไม่มีใคร
รับผิดชอบ เป็นต้น ท าให้ทั้งสตรี และบุรุษทุกคนอยู่ในสังคมได้อย่างวางใจเชื่อใจไม่ต้องหวาดระแวง
กัน และยังปูองกันความมักมากในเรื่องกามคือเรื่องเพศสัมพันธ์ด้วย 

ศีลข้อที่สี่ ห้ามไม่ให้พูดโกหก ถ้อยค าหลอกลวงไม่จริงใจ พูดเหลาะๆ แหละๆ พูดสักแต่ว่า
พูดแล้วไม่ท าตาม ค าพูดที่โกหกกันนี่ไม่มีใครชอบให้คนอ่ืนมาพูดกับตน แต่ตนของคนบางคนชอบที่จะ
พูดโกหกกับคนอื่น ค าพูดที่โกหกส่งผลเสียมากท าให้ขาดความเชื่อถือต่อคนประเภทนี้ และจะไม่ได้รับ
ความจริงใจจากคนอ่ืน ลองคิดดูว่า ถ้าสังคมไม่มีใครพูดจริงเลย มีแต่เรื่องโกหกแล้วจะเกิดความ
วุ่นวายยุ่งยากขนาดไหน ใครจะเชื่อถือใครได้ แม้แต่ครอบครัวเดียวกัน หรือเพ่ือนร่วมงาน ร่วมสถาบัน 
ร่วมองค์กร เต็มไปด้วยคนโกหก แล้วจะเป็นอย่างไร นอกจากนั้นศีลข้อนี้ยังห้ ามรวมถึงการพูดค า
หยาบคาย การพูดยุยงส่อเสียดท าให้คนแตกแยกกัน การพูดจาเหลวไหลไร้สาระเพ้อเจ้อไปต่างๆ นานา 

ศีลข้อที่ห้า ห้ามดื่มสุราเมรัย นอกจากนั้นยังรวมถึงการเสพยาเสพติดการใช้สารเสพติดใน
รูปแบบต่างๆ เพราะสุรา เมรัย หรือยาเสพติดสารเสพติดชนิดต่างๆ เมื่อคนเสพเข้าไปย่อมจะท าให้
ขาดสติ ควบคุมตนเองไม่อยู่ เมื่อขาดสติแล้วเรื่องการท าความดีไม่ต้องพูดถึง แม้อาจจะท าได้บ้าง     
ก็น้อยนัก ส่วนการท าความชั่วนั้นท าได้อย่างเต็มที่ ไม่มีเลือกว่าใครจะเดือดร้อนหรือเปล่า ศีลทั้งสี่ข้อ
เบื้องต้นนั้นหากคนท าผิดศีลข้อห้าเกิดภาวะที่ขาดสติแล้วมีหวังที่จะล่วงหรือท าลายศีลทั้งสี่ข้อนั้นโดย
ไม่ยาก กล่าวคือ คนมึนเมาขาดสติย่อมจะฆ่าคนฆ่าสัตว์ได้ไม่ยาก ลักขโมย ปล้นจี้ ฉกชิงวิ่งราว ได้โดย
ไม่ยาก มีเพศสัมพันธ์แบบผิดโดยไม่ยาก พูดโกหกก็ไม่ยากเย็นอะไร 



๑๐๗ 

การปกครองบุคคลผู้ไม่มีศรัทธาให้มีศรัทธาที่สมบูรณ์ เรื่องศรัทธาคือความเชื่อนี้ก็ส าคัญ
ไม่น้อย สาเหตุที่คนได้ท าสิ่งต่างๆ ลงไปทั้งผิด และถูกทั้งเรื่องความดีความชั่วก็เนื่องมาจากความเชื่อ 
ถ้ามีความเชื่อที่ผิดๆ แล้ว แน่นอนที่สุดการคิดการพูดการกระท าการแสดงออกพฤติกรรมต่างๆ ก็ต้อง
ผิดไปด้วย ดังจะเห็นได้จากเหตุการณ์ที่ไม่พึงประสงค์ที่เกิดขึ้นทั้งในเมืองไทย และประเทศอ่ืนๆ เช่น 
การฆ่า การลอบท าร้าย การท าลายล้างชีวิต และอ่ืนๆ ที่ปรากฏผ่านสื่อต่างๆ ไม่เว้นแต่ละวันนั้น   
เกิดขึ้นมาได้อย่างไร มันเกิดจากความเชื่อที่ผิดๆ หรือเปล่า ความเชื่อที่ผิดนี้ส่งผลเสียที่ร้ายแรงมาก  
ในค าสอนทางพระพุทธศาสนาให้ชื่อความเชื่อที่ผิดนี้ว่า มิจฉาศรัทธา ศรัทธาประเภทนี้อาจส่งผลเสีย
ทั้งแก่คนแบบนี้ เช่น ถ้าคนส่วนมากเชื่อว่าบุญไม่มีบาปไม่มี ท าดีท าชั่วไม่มีผล คนท าชั่วได้ดีมีเงินทอง
ร่ ารวยมียศถาบรรดาศักดิ์ต าแหน่งหน้าที่การงานที่สูงส่งมีทั่วไป โลกหน้า ไม่มีตายแล้วก็แล้วกันไป    
หาความสุขในโลกนี้ดีกว่าใครจะเดือดร้อนก็ช่างเขา เราไม่เดือดร้อนก็พอแล้ว สังคมจะเป็นอย่างไร 
โลกจะสับสนวุ่นวายยุ่งเหยิงสักเพียงไร ใครจะช่วยเหลือใคร คนที่อ่อนแอกว่าด้อยโอกาสกว่าจะ
เป็นอยู่ได้อย่างไร จะเกิดความสงบร่มเย็นสันติสุขได้อย่างไร หรือความเชื่อถือผิดๆ ที่ร้ายแรงกว่านั้น 
เช่น ถ้าเชื่อว่าคนที่ไม่นับถือศาสนาตนไม่เข้ารีตศาสนานับถือศาสนาอื่นเป็นคนบาป แล้วต้องจัดการฆ่า
คนบาปนั้นไม่ให้เหลือสังคม โลกจะเป็นอย่างไร จะต้องเดือดร้อนขนาดไหนเนื่องจากความเชื่อมี
ความส าคัญมากอย่างนี้ พระพุทธเจ้าจึงทรงก าชับว่า ความเชื่อต่างๆ นั้นต้องประกอบด้วยป๎ญญา คือ
ไม่เชื่อแบบงมงาย จะเชื่ออะไรแต่ละอย่างต้องมีเหตุผล อย่างน้อยที่สุดความเชื่อของตนต้องไม่ไปท า
คนอ่ืนให้เดือดร้อนต้องไม่เบียดเบียนท าร้ายผู้อ่ืน ดังนั้นในพระพุทธศาสนาจึงมีหลักเรื่องความเชื่อไว้ 
๔ ประการ คอื 

๑. กัมมสัทธา คือ ความเชื่อเรื่องกรรมคือการกระท า กฎแห่งกรรม ท าดีได้ดี ท าชั่ว
ได้ชั่ว ท าความดีหรือเรื่องที่ดีจะน าพาไปสวรรค์ ท าความชั่วความเสีย ท าบาปกรรม ท าผิดศีลธรรม  
จะน าไปสู่นรก มนุษย์ทุกคนจะได้ดีหรือตกยากล้วนแล้วมาจากการกระท าของตน ทั้งการกระท า     
ในอดีตชาติ ทั้งการกระท า ณ ป๎จจุบันชาติ 

๒. วิปากสัทธา คือ ความเชื่อเรื่องผลของกรรม เชื่อว่า เมื่อท าสิ่งได้แล้วต้องได้รับผล
สิ่งนั้นแน่นอนทั้งฝุายดี และฝุายไม่ดี ถ้าท าความชั่วแล้วอย่าหวังที่จะปฏิเสธผลของกรรมชั่ว ต้องได้รับ
แน่นอนอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ ถ้ายังไม่ได้รับในชาตินี้เพราะมีเงื่อนไขฝุายกรรมดีอยู่ ชาติหน้าก็ต้องได้รับ 
ปลูกข้าวก็ต้องได้ข้าว ปลูกมะม่วงก็ต้องได้ต้นมะม่วงไม่มีที่จะเป็นอย่างอ่ืน 

๓. กัมมัสสกตาสัทธา คือ ความเชื่อว่าสัตว์ และมนุษย์ทุกๆ คนมีกรรมเป็นของตน 
ตนท าความดีก็ต้องได้รับความดีตอบแทน ตนท าความชั่วก็ต้องได้รับความชั่วเช่นกัน เพียงแต่จะเร็ว
หรือช้าเท่านั้น ถ้าสัตว์หรือมนุษย์ไม่มีกรรมเป็นของตนทุกคนหรือสัตว์ทุกตัวต้องเหมือนกันหมด      
ในทุกๆ ด้าน แต่ในความเป็นจริงแล้วคนแต่ละคนสัตว์แต่ละตัวย่อมที่จะมีส่วนที่แตกต่างกัน  และเรา  
ก็เห็นกันอยู่ 



๑๐๘ 

๔. ตถาคตโพธิสัทธา คือ ความเชื่อเรื่องการตรัสรู้ของพระพุทธเจ้า ว่า พระพุทธเจ้า
ทรงตรัสรู้จริง ตรัสรู้เองโดยชอบ ตรัสรู้ธรรมอันเป็นของจริงอันประเสริฐ ไม่ได้เดา นึกเอา คาดคะเนเอา 
ไม่ได้ไปลอกเลียนแบบเอาค าสอนของใคร หรือไม่ได้ไปตู่เอาค าสอนของคนอ่ืนมาเป็นของตน ค าสอน
ของพระพุทธองค์นั้นทันสมัยใหม่อยู่เสมอ ท้าพิสูจน์ได้ ไม่มีค าสอนที่โกหก 

กรณีที่จะครองตนด้วยหลักเบญจธรรมเบื้องต้นต้องมีความเชื่อก่อนว่า จะได้ผลลัพธ์      
ในด้านบวกหรือด้านลบ คือจะได้ผลเสียหรือผลดีอย่างไร เกิดผลเสียผลดีอย่างไรบ้าง ทั้งแก่ตนเอง 
และสังคม แน่นอนถ้ามองเห็นว่าจะเกิดผลเสียก็คงจะไม่ท า ถ้าเห็นว่าส่งผลดีก่อให้เกิดสิ่งที่ดีที่พึง
ประสงค์ให้ได้ก็คงจะท า ถ้าขาดความเชื่อมั่นไม่มีศรัทธาเพียงแต่เห็นเขาท าก็ท าตามเฉยๆ ความมั่นคง
แนวแน่ต่อเนื่องเอาจริงเอาจังก็จะไม่มี ผลที่ได้แม้อาจจะมีบ้างแต่ก็จะมีไม่มากไม่บริบูรณ์เต็มที ่

การปกครองคนผู้มีความตระหนี่ให้มีการเสียสละที่สมบูรณ์  ประเด็นนี้จะอธิบายเฉพาะ 
ในความหมายว่า การเสียสละอารมณ์ที่ไม่ดีไม่งามอารมณ์ร้ายประเภทต่างๆ ออกจากจิตใจของแต่ละ
คนไม่ตระหนี่หวงแหนอารมณ์ร้ายเก็บเอาไว้กับตน ถ้าไม่เสียสละอารมณ์ร้าย การที่จะครองตนด้วย
หลักเบญจธรรมคือการมีเมตตากรุณาก็ดี การประกอบอาชีพที่สุจริตด้วยความขยันหมั่นเพียรก็ดี 
ความระมัดระวังที่จะไม่ท าผิดในเรื่องกามก็ดี การจะประพฤติสัจจะก็ดี การที่จะปลูกสติให้แก่ตนก็ดี 
ไม่ใช่เรื่องง่าย แต่ถ้าสละอารมณ์ร้ายได้แล้วการครองตนตามเบญจธรรมทั้งหมดนี้ก็ไม่ใช่เรื่องยุ่งยากอีก
ต่อไปการครองตนทั้งสามอย่างนี้ อาจจะสรุปแบ่งได้เป็น ๒ คือ การครองตนไว้ที่จะไม่ท าความชั่ว
ความเสียหายต่างๆ จะไม่สร้างความเดือดร้อนความเสื่อมเสียให้แก่ตน และคนในสังคมทั้งที่เป็นญาติพ่ีน้อง 
และคนอ่ืนๆ และการครองตนที่จะท าความดีความเจริญให้แก่ตน และสังคม พระพุทธเจ้าทรงแสดง
ข้อปฏิบัติเพ่ือจะให้เป็นหลักในการครองตนตามแบบอย่างชาวพุทธที่ดีไว้ด้วยหลักธรรมหลายอย่าง
ตามที่ปรากฏในพระไตรปิฎก มีทั้งในส่วนของพระวินัยปิฎก ก็มีเรื่องการครองตนจะเน้นเรื่องศีลหรือ
วินัยเป็นพ้ืน พระอภิธรรมปิฎก ก็จะมีเรื่องการครองตนในระดับสูง ในที่นี้จะน าวิธีการครองตนตาม
วิถีทางหรือหลักการของพระพุทธศาสนา มาเป็นตัวอย่างตามแนวแห่งพระสุตตันปิฎกมาเสนอไว้เป็น
ตัวอย่าง การครองตนที่ว่านี้ก็คือการท าตนให้ไปถึงจุดมุ่งหมายปลายทางของชีวิตคือความสุขสวัสดี
ความเจริญก้าวหน้าความปลอดภัยอย่างสูงส่ง มีข้อความที่ปรากฏในมงคลสูตรว่า ชีวิตมนุษย์ธรรมดา
ทีจ่ะประสบความสุขความเจริญก้าวหน้าความปลอดภัยอย่างเต็มที่ต้องมีรูปแบบในการด าเนินชีวิต ดังนี้๙๗ 

๑. ต้องไม่คบคนพาล 
๒. ต้องคบบัณฑิต 
๓. ต้องบูชาบุคคลที่ควรบูชา 
๔. ต้องอยู่ในประเทศอันสมควร 

                                           
๙๗ขุ.ขุ. (ไทย) ๒๕/๕/๓. 



๑๐๙ 

๕. ต้องมีบุญอันกระท าแล้วในกาลก่อน 
๖. ต้องตั้งตนไว้ชอบ 
๗. ต้องเป็นพหูสูตรสนใจการเรียน 
๘. ต้องมีศิลปะ 
๙. ต้องศึกษาวินัยอย่างดี 
๑๐. ต้องกล่าววาจาสุภาสิต 
๑๑. ต้องบ ารุงมารดา 
๑๒. ต้องสงเคราะห์บุตร 
๑๓. ต้องสงเคราะห์ภรรยา 
๑๔. ต้องมีการงานอันไม่อากูล 
๑๕. ต้องให้ทาน 
๑๖. ต้องประพฤติธรรม 
๑๗. ต้องสงเคราะห์ญาติพี่น้อง 
๑๘. ต้องท างานไม่มีโทษ 
๑๙. ต้องงดการเว้นจากบาป 
๒๐. ต้องส ารวมจากการดื่มน้ าเมา 
๒๑. ต้องไม่ประมาทในธรรมทั้งหลาย 
๒๒. ต้องมีความเคารพ 
๒๓. ต้องประพฤติถ่อมตน 
๒๔. ต้องสันโดษ 
๒๕. ต้องกตัญํู 
๒๖. ต้องฟ๎งธรรมโดยกาล 
๒๗. ต้องอดทน 
๒๘. ต้องเป็นผู้ว่าง่าย 
๒๙. ต้องได้เห็นสมณะ 
๓๐. ต้องสนทนาธรรมโดยกาล 
๓๑. ต้องมีความเพียร 
๓๒. ต้องประพฤติพรหมจรรย์ 
๓๓. ต้องเห็นอริยสัจ 
๓๔. ต้องกระท านิพพานให้แจ้ง 
๓๕. ต้องมีจิตไม่หวั่นไหวในโลกธรรม 



๑๑๐ 

๓๖. ต้องไม่เศร้าโศก 
๓๗. ต้องปราศจากธุลีคือความสกปรกทางด้านจิตใจ 
๓๘. ต้องมีจิตเกษมปลอดโปร่ง 
 

วรนารถ แสงมณี ได้ให้รายละเอียดเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลไว้ ๖ ประการ ดังนี้๙๘ 
๑. มีการแข่งขันมากขึ้น เกิดการเปลี่ยนแปลงในสังคม เศรษฐกิจ  และการเมือง    

ท าให้มีการเปลี่ยนแปลงบทบาทของบุคลากร บุคลากรไม่ได้อยู่ในฐานะที่จะต้องท างานให้กับองค์การใด
องค์การหนึ่งแต่เพียงที่เดียว อาจโยกย้ายไปท างานให้กับองค์การใดก็ได้ตามสิทธิ  และความพอใจ
เพราะความอยู่รอดขององค์การขึ้นอยู่กับบุคลากรด้วย ต่างฝุายต่างก็ต้องอาศัยซึ่งกัน และกันผู้บริหาร
ไม่ได้อาศัยงานเพียงอย่างเดียว แต่ต้องอาศัยเกียรติยศ และความมั่นคงในการท างาน การยอมรับ    
ในความส าคัญของคน ความส าเร็จในชีวิต และการมีส่วนร่วมในการท างานเป็นเครื่องจูงใจ 

๒. เกิดจากกฎเกณฑ์ และข้อก าหนดของรัฐ รัฐได้เข้ามามีบทบาทในการก าหนด
เกี่ยวกับเรื่องสวัสดิการ รายได้ สภาพการท างาน วันหยุดงาน และเงินทดแทนต่างๆ  

๓. ความซับซ้อนทางด้านเทคโนโลยี เช่น มีการแบ่งงานท าตามหน้าที่ตามความ
ช านาญเฉพาะด้าน ต้องการบุคคลที่มีความรู้ความสามารถสูง จะต้องได้รับการฝึกอบรม  และ          
มีคุณสมบัติที่พร้อมจะท าเพ่ือให้ระบบการท างานด าเนินไปอย่างราบรื่น ผู้บริหารจึงต้องดูแลธ ารง
รักษาส่งเสริมสนับสนุนบุคลากรซึ่งเปรียบเสมือนทรัพยากรอันมีค่าขององค์การ ให้มีความก้าวหน้า  
ในหน้าที่มีรายไดแ้ละสวัสดิการต่างๆ เพ่ือให้เขาเกิดความพึงพอใจที่จะท างานนั้นให้ได้ผลงานมากท่ีสุด 

๔. องค์การมีความซับซ้อนมากขึ้น ทุกส่วนขององค์การไม่ได้อิสระที่จะด าเนินงาน
เองโดยไม่ถูกกระทบจากป๎จจัยที่อยู่ภายนอก ไม่ว่าจะเป็นเศรษฐกิจ สังคม การเมือง  และวัฒนธรรม  
มีสาเหตุหลายประการที่ท าให้การด าเนินงานในองค์การมีความยุ่งยาก 

๕. บทบาทของฝุายบริหารเปลี่ยนไปจากเดิม ปรัชญาทางการบริหารขั้นพ้ืนฐาน     
ที่ถือเอาวัตถุประสงค์ขององค์การ ซึ่งนับว่าเป็นสิ่งส าคัญที่จะก่อให้เกิดความร่วมมือหรือความขัดแย้ง
ระหว่างบุคคลฝุายต่างๆ ในองค์การจึงต้องให้ความส าคัญกับคนเป็นอันดับแรก 

๖. ความรู้ทางด้านพฤติกรรมศาสตร์มีมากขึ้น เกิดขึ้นจากการศึกษาวิจัยค้นคว้า  
ของผู้เชี่ยวชาญ และนักวิชาการทางด้านพฤติกรรม เช่น สิ่งแวดล้อมในที่ท างาน และความสัมพันธ์
ระหว่างผู้ปฏิบัติงานจะก่อให้เกิดผลกระทบในการปฏิบัติงานในทางใดบ้าง 

การบริหารงานบุคคลเป็นการด าเนินการเกี่ยวกับบุคคล เริ่มจากการวางแผน การก าหนด
ก าลังคนในองค์การจนกระทั่งการสิ้นสุดภาระการปฏิบัติงาน 

                                           
๙๘วรนารถ แสงมณี, การบริหารงานบุคคล, (พิมพ์ครั้งท่ี ๒), (ส านักพิมพ์ ม.ป.พ., ๒๕๔๓), หน้า ๖. 



๑๑๑ 

สมคิด บางโม ได้ เสนอแนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการ  ในการบริหารงานบุคคล              
ในสถานศึกษาไว้ ๖ ขั้นตอน ประกอบด้วย๙๙ 

๑. ขั้นการวางแผนก าลังคน และต าแหน่ง การก าหนดอัตราเงินเดือน และต าแหน่ง 
๒. ขั้นการแสวงหาบุคคล ได้แก่ การสรรหา การเลือกสรร การบรรจุ 
๓. ขั้นการพัฒนาบุคคล 
๔. ขั้นการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
๕. ขั้นการบ ารุงรักษา และจัดสวัสดิการ 
๖. ขั้นการให้บุคคลพ้นจากงาน 

อุทัย หิรัญโต ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการบริหารงานบุคคลไว้ ๒๒ ประการ ดังนี้๑๐๐ 
๑. การก าหนดนโยบาย และการวางระเบียบเกี่ยวกับบุคคล 
๒. การวางแผนในการจัดอัตราก าลังให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
๓. การวางโครงการปฏิบัติ 
๔. การก าหนดหน้าที่ และคุณสมบัติของผู้ปฏิบัติงานในต าแหน่งต่างๆ  
๕. การก าหนดอัตราเงินเดือนหรือค่าจ้าง 
๖. การสรรหาคนมาท างาน 
๗. การเลือกสรร และการทดสอบ 
๘. การให้ทดลองปฏิบัติงาน 
๙. การบรรจุแต่งตั้ง 
๑๐. การจัดท าทะเบียนประวัติ 
๑๑. การย้ายการโอน 
๑๒. การพัฒนาตัวบุคคล 
๑๓. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
๑๔. การพิจารณาความดีความชอบ 
๑๕. การเลื่อนต าแหน่งฐานะ 
๑๖. การรักษาสุขภาพ และความปลอดภัยในการท างาน 
๑๗. การจัดสวัสดิการหรือประโยชน์เกื้อกูล 
๑๘. การปกครองบังคับบัญชา 

                                           
๙๙สมคิด บางโม, หลักการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร: น าอักษรการพิมพ์, ๒๕๓๘), หน้า ๑๒๖. 
๑๐๐อุทัย หิรัญโต, หลักการบริหารงานบุคคล, (พิมพ์ครั้งที่ ๒), (กรุงเทพมหานคร: โอเดียนสโตร์, 

๒๕๓๑), หน้า ๓ – ๔. 



๑๑๒ 

๑๙. การรักษาวินัย 
๒๐. การให้ออกจากงาน 
๒๑. การจัดท าระบบบ าเหน็จบ านาญ 
๒๒. การศึกษาวิจัยเกี่ยวกับตัวบุคคล 

มันดี และ โนอี (Mondy & Neo) ได้เสนอกระบวนการบริหารงานบุคคลไว้ ๖ ประการ๑๐๑ 
๑. การวางแผนทรัพยากรมนุษย์ การสรรหา และคัดเลือก (Human Resources 

Planning, Recruitment and Selection) 
๒. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (Human Resources Development) 
๓. การจ่ายค่าตอบแทน และการอ านวยประโยชน์ (Compensation and Benefits) 
๔. การดูแลความปลอดภัย และสุขภาพ (Safety and Health) 
๕. การแรงงานสัมพันธ์ และสวัสดิการ (Employee and Labor Relations) 
๖. การวิจัยเกี่ยวกับทรัพยากรมนุษย์ ( Human Resources Research) 

คาสโซ่ เวียร เอฟ. (Cascio, Wayne F.) ระบุกระบวนการบริหารงานบุคคลไว้ ๖ 
ประการ๑๐๒ คือ 

๑. การสร้างความสนใจ 
๒. การคัดเลือก 
๓. การบ ารุงรักษา 
๔. การพัฒนา 
๕. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
๖. การปรับปรุงแก้ไข 

อาร์มตรอง (Armstrong) ได้ก าหนดกระบวนการบริหารงานบุคคลไว้ ๗ ประการ๑๐๓  
๑. การแสวงหาบุคคล 
๒. การจ่ายค่าตอบแทน 
๓. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
๔. การพัฒนาบุคคล 

                                           
๑๐๑Mondy, W.R. & Noe, R.M., Human Resource Management, (Boston: Allyn & Bacon, 

1990), pp. 9–10. 
๑๐๒Cascio, Wayne F., Managing Human Resources Productivity, Quality of Work Life, 

Profits, 3rd ed, (Singapore: McGrawhill Book, 1992), p. 182. 
๑๐๓Armsrtong, Michael, a Handbook of Personnel Management Practice, (London: 

Kogan, 1995), p. 97. 



๑๑๓ 

๕. การให้บริการกับบุคคล 
๖. การให้พ้นจากงาน 
๗. การเสริมแรงงานสัมพันธ์ 

สรุปว่า บุคคล ในหน่วยงานนั้นถือได้ว่า เป็นป๎จจัยส าคัญที่สุดเพราะจะท าให้งานด าเนิน
ไปประสบกับความส าเร็จหรือล้มเหลวก็ได้ เพราะบุคคลเป็นผู้ใช้ทรัพยากรในการบริหารต่างๆ เช่น 
เงิน วัสดุ อุปการณ์ และการจัดการ ถ้าหน่วยใดมีบุคลากรที่มีคุณภาพ และสามารถรักษาธ ารงไว้ 
ดึงดูดให้เขาเหล่านั้นปฏิบัติงานให้กับหน่วยงานนานที่สุด เพ่ือความมีประสิทธิภาพ และมีความ
เจริญก้าวหน้าต่อไป 

๒.๓.๔ ปัจจัยท่ีมีผลต่อการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธชั้นน า ด้านงานทั่วไป 
การบริหารสถานศึกษา ภายใต้พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช ๒๕๔๒ 

และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๒) พุทธศักราช ๒๕๔๕ มุ่งเน้นการกระจายอ านาจการบริหาร และการจัด
การศึกษา โดยให้ค านึงถึงหลักการ ดังนี้ 

๑. ความพร้อม และความเหมาะสมในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการเขตพ้ืนที่
การศึกษาสานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษา ที่จะสามารถรับผิดชอบดาเนินการตามขีด
ความสามารถได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๒. ความสอดคล้องกับกฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศหรือมติคณะรัฐมนตรี         
ที่เก่ียวข้องกับเรื่องท่ีจะกระจายอ านาจ 

๓. ความเป็นเอกภาพด้านมาตรฐาน และนโยบายด้านการศึกษา 
๔. ความเป็นอิสระ และความคล่องตัวในการบริหาร และการจัดการศึกษา 
๕. มุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของชุมชน และผู้มีส่วนได้เสียในพื้นท่ี 
๖. มุ่งให้เกิดผลส าเร็จแก่สถานศึกษา โดยเน้นการกระจายอ านาจให้แก่สถานศึกษา

ให้มากที่สุดเพื่อให้สถานศึกษานั้นมีความเข้มแข็ง และความคล่องตัว 
๗. เพ่ิมคุณภาพ และประสิทธิภาพให้แก่สถานศึกษา 
๘. เพ่ือให้ผู้มีหน้าที่รับผิดชอบในการดาเนินการเป็นผู้ตัดสินใจในเรื่องนั้นๆ โดยตรง 

การบริหารงานทั่ว ไปเพ่ือให้สอดคล้อง  และสนับสนุนโรงเรียนวิถี พุทธ ภายใต้
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช ๒๕๔๒ และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๒) พุทธศักราช 
๒๕๔๕ มีภาระหน้าที่ ๒๑ ประการ๑๐๔ ประกอบด้วย 

๑. การพัฒนาระบบ และเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 
๒. การประสานงาน และพัฒนาเครือข่ายการศึกษา 

                                           
๑๐๔วรนารถ แสงมณี, การบริหารงานบุคคล, หน้า ๒๓. 



๑๑๔ 

๓. การวางแผนการบริหารงานการศึกษา 
๔. งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบาย และแผน 
๕. การจัดระบบการบริหาร และพัฒนาองค์กร 
๖. การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 
๗. งานเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
๘. การดาเนินงานธุรการ 
๙. การดูแลอาคารสถานที่ และสภาพแวดล้อม 
๑๐. การจัดทาสามะโนผู้เรียน 
๑๑. การรับนักเรียน 
๑๒. การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตั้ง ยุบ รวมหรือเลิกสถานศึกษา 
๑๓. การประสานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย 
๑๔. การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
๑๕. การทัศนศึกษา 
๑๖. งานกิจการนักเรียน 
๑๗. การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา 
๑๘. การส่งเสริม สนับสนุน และประสานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน องค์กร 

หน่วยงาน และสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา 
๑๙. งานประสานราชการกับส่วนภูมิภาค และส่วนท้องถิ่น การรายงานผลการปฏิบัติงาน 
๒๐. การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 
๒๑. แนวทางการจัดกิจกรรมเพ่ือปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน 

สถานศึกษานับเป็นหน่วยงานส าคัญของการบริหารจัดการศึกษาในระดับรากหญ้าเพราะ
มีความใกล้ชิดกับผู้เรียน และชุมชนเป็นอย่างมาก กิจกรรมการเรียนการสอนเพ่ือก่อให้เกิดการเรียนรู้
ของผู้เรียนจะเกิดข้ึนที่ระดับสถานศึกษานี้เองการจัดระบบบริหารงานในสถานศึกษาที่เหมาะสม และ
สอดคล้องกับภาระความรับผิดชอบนั้น เป็นป๎จจัยส าคัญที่จะท าให้การจัดการศึกษามีคุณภาพได้ ทั้งนี้
เนื่องเพราะการบริหารจัดการนั้นครอบคลุมกิจกรรมการด าเนินการต่างๆ ทางการศึกษาไว้หมดไม่ว่า
จะเป็นเรื่องของครู และบุคลากรนักเรียน หลักสูตร และการเรียนการสอน การจัดท านโยบาย และ
แผนการประเมินผล ระบบข้อมูลสารสนเทศ การมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา การใช้ทรัพยากรอย่าง
มีประสิทธิภาพ การบริหารจัดการไม่ดี ไม่มีประสิทธิภาพ ย่อมส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาได้การ
บริหารจัดการศึกษาในระดับโรงเรียนหรือสถานศึกษาของประเทศไทยที่ผ่านมา ยังมีป๎ญหา  และ
อุปสรรคอยู่มาก โดยพิจารณาได้ ดังนี้ 



๑๑๕ 

๑. ป๎ญหาการรวมอ านาจสู่ส่วนกลาง สถานศึกษาทุกแห่งไม่ว่าจะอยู่ที่ไหนของ
ประเทศต้องขึ้นตรงต่อกรมหรือส านักงานในส่วนกลางซึ่งเป็นนิติบุคคล สถานศึกษาไม่มีอ านาจในการ
บริหารตนเองท้ังด้านวิชาการ งบประมาณ และบุคลากร 

๒. ผู้บริหารไม่มีอ านาจในการตัดสินใจ ท าหน้าที่เป็นเพียงตัวแทนของส่วนกลางเป็น
ผู้ประสานงานมากกว่าจะเป็นผู้บริหาร เมื่อพูดถึงบทบาทหน้าที่หลักของผู้บริหารทั้ง ๖ ประการ คือ 

๑) งานการเรียนการสอน 
๒) งานกิจการนักเรียน 
๓) งานบุคลากร 
๔) งานอาคารสถานที ่
๕) งานการเงิน 
๖) งานสัมพันธ์ชุมชน 

ผู้บริหารสถานศึกษาของไทยมีอ านาจในการตัดสินใจเพียงน้อยนิดด้านหลักสูตร และการ
เรียนการสอน แนวทางการด าเนินงานถูกก าหนดมาจากส่วนกลางทั้งสิ้น ด้านบริหารงานบุคลากร 
โรงเรียนก็ไม่ได้ตัดสินใจเอง การคัดเลือกการบรรจุ การเลื่อนต าแหน่ง การโยกย้าย เป็นอ านาจของ
กรม ยกเว้นประถมศึกษาเท่านั้นที่ให้อ านาจในบางระดับลงไปถึงจังหวัด ในภาพรวมยังนับว่าน้อยมาก 
โรงเรียนไม่มีอ านาจหน้าที่ในการตัดสินใจเกี่ยวกับการพิจารณาความดีความชอบให้แก่บุคลากร ที่ท า
อยู่เป็นเพียงการน าเสนอการพิจารณาความดีความชอบให้ผู้มีอ านาจเหนือขึ้นไปตัดสินใจด้านอาคาร
สถานที่ อาคารของโรงเรียนจะต้องสร้างตามแบบที่ออกโดยส่วนกลางเท่านั้นการบริหารจัดการศึกษา
ของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานจะต้องมีภาระหน้าที่ในการบริหารจัดการศึกษาตามแนวนโยบายการ
กระจายอ านาจการบริหารจัดการศึกษา ทั้งด้านงานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคล  และงาน
บริหารทั่วไป ที่ก าหนดไว้ชัดเจนโดยพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช ๒๕๔๒ และแก้ไข
เพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๒) พุทธศักราช ๒๕๔๕ และให้ยึดหลักการบริหารงานโดยโรงเรียนเป็นฐาน 
(School-Based Management : SBM) ซึ่งเป็นการบริหารเบ็ดเสร็จที่สถานศึกษาบริหาร และจัดการ
ศึกษาโดยองค์คณะบุคคลให้มีอ านาจอิสระในการตัดสินใจทั้งในด้านวิชาการด้านบริหาร  และ
งบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป ผู้บริหารจึงเป็นผู้มีบทบาทส าคัญในการ
ใช้อ านาจบริหารจัดการต้องใช้ความรู้ความสามารถ ทักษะ และแสดงถึงคุณธรรมในการบริหารจัดการ 
ต้องเป็นผู้น าในการเปลี่ยนวัฒนธรรมการบริหารงานไปจากเดิมโดยยึดหลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม
กระจายอ านาจให้ทุกคนร่วมรับผิดชอบการบริหารโดยมุ่งหวังผลส าเร็จในการบริหารจัดกาศึกษาตาม
แนวคิดการบริหารงานโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

สรุปความได้ว่า ป๎จจัยที่มีผลต่อการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธชั้นน า ด้านบริหารงานทั่วไป 
ได้แก่ งานอาคารสถานที่ งานความสัมพันธ์กับชุมชน งานจัดโครงสร้างองค์การ งานการคมนาคม และ



๑๑๖ 

ขนส่งนักเรียน งานด้านกิจการนักเรียน และมีความหลากหลายของรูปแบบในการจัดการศึกษาที่ไม่
ควรยึดโยงรูปแบบใดรูปแบบหนึ่ง และเป็นไปตามขนาดของสถานศึกษาที่มีความแตกต่างของบริบท
ทั้งในเมือง และชนบท บนพ้ืนฐานของความพร้อมทั้งด้านครู และบุคลากร เงิน และงบประมาณ 
ความรู้ และเทคโนโลยี ที่จะต้องท าการศึกษาถึงองค์ประกอบของรูปแบบ ได้แก่ รูปแบบการบริหาร
จัดการสถานศึกษาที่มีเหมาะสมตามขนาด และความพร้อม ที่ต้องค านึงถึงแนวคิด หลักการ วิธีการ 
ข้อดี ข้อจากัด และเงื่อนไขในการนารูปแบบไปใช้ เพื่อประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการบริหารจัด
การศึกษาต่อไปควรให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาวิชาการให้มากขึ้น เพราะป๎ญหาความตก
ต่างของคุณภาพทางการศึกษาท่ีเกิดข้ึนต้องเป็นความรับผิดชอบของทุกภาคส่วน หากยังคงวิธีการแยก
คิด แยกปฏิบัติ คุณภาพการศึกษานับวันยิ่งถอยหลังลง เมื่อเป็นเช่นนี้ จึงเป็นหน้าที่ที่จะต้องมาร่วมกัน
แก้ไขเพ่ือทาให้คุณภาพการศึกษาดีข้ึน ที่ผ่านมาระบบการศึกษาขาดหน่วยงานที่ส าคัญ คือ หน่วยของ
สังคม/ชุมชน จะเห็นได้ว่าการศึกษาที่ขาดบริบททางสังคมนั้น ไม่ประสบผลส าเร็จเท่าที่ควร ดังนั้น
ควรปล่อยให้การจัดการศึกษาเป็นหน้าที่ของผู้คนในแต่ละชุมชนท้องถิ่นเข้ามาร่วมเป็นเจ้าของ  และ
รับผิดชอบในการจัดการศึกษามากขึ้น เปิดโอกาสให้พ่อแม่ผู้ปกครอง ชุมชนในเขตบริการของโรงเรียน 
และเขตพ้ืนที่มีโอกาสได้แสดงความคิดเห็น และข้อเสนอแนะในด้านต่างๆ ในการจัดการศึกษา
โดยเฉพาะ การบูรณาการหลักสูตรท้องถิ่น วิธีการจัดการเรียนการสอน และร่วมแสวงหางบประมาณ
จากชุมชนมาสนับสนุนจัดการการศึกษา พัฒนาบรรยากาศ สิ่งแวดล้อม อาคารสถานที่ให้เอ้ือต่อการ
เรียนรู้ และเน้นการสนับสนุนกิจกรรมของผู้เรียน และการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนอย่างต่อเนื่อง 

พิณสุดา สิริธรังศรี ได้เสนอแนวคิดการบริหารทั่วไป ส าหรับสถานศึกษาไว้ ดังนี้๑๐๕ 
๑. การนิเทศ ติดตาม การนิเทศติดตาม ตรวจสอบ การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เป็นระบบ

ที่ก าหนดบทบาทไว้ทั้งระดับรัฐบาลกลางหรือกระทรวงศึกษาธิการ ระดับรัฐหรือมลรัฐ เขตพ้ืนที่
การศึกษา ซึ่งมีหน้าที่ในการติดตาม ตรวจสอบคุณภาพการศึกษาในความรับผิดชอบตามระดับของตน 
ทั้งนี้ ในระดับกระทรวงมีการให้เอกชนที่ได้รับการยอมรับท าหน้าที่ตรวจสอบ และให้การรับรอง 
รวมทั้ง มีการจัดตั้งหน่วยงานตรวจสอบภายนอกท าหน้าที่ทบทวน และให้ข้อเสนอแนะวิธีการ
ปรับปรุงพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน มีการจัดท าเกณฑ์มาตรฐานการศึกษาตามเปูาหมาย 
และประเมินผู้เรียนโดยตรงโดยการประเมินผลภายในของมลรัฐ 

๒. การมีส่วนร่วมของพ่อแม่ ผู้ปกครอง และชุมชน หรือเครือข่ายสถานศึกษา โดย
โรงเรียนเปิดโอกาสให้พ่อแม่ ผู้ปกครอง และชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการโรงเรียน ทั้ง

                                           
๑๐๕พิณสุดา สิริธรังศรี, "รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน", รายงานการวิจัย      

ฉบับสมบูรณ์, (กรุงเทพมหานคร: ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, ๒๕๕๖), หน้า ๖๑. 



๑๑๗ 

ในรูปของสมาคมครู ผู้ปกครอง สมาคมศิษย์เก่า หรือชุมชน หรือการเป็นตัวแทนชุมชนเข้าเป็น
กรรมการสถานศึกษา จากการเลือกตั้งเหล่านี้ เป็นต้น 

๓. การน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการศึกษา โดยที่สหรัฐอเมริกาเป็น
ประเทศที่มีความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี ดังนั้น การเข้าถึงการศึกษาด้วยเทคโนโลยี
ก้าวหน้าเป็นความจ าเป็นอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ ในการนี้ ทุกโรงเรียนจึงเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้เข้าถึง
การศึกษาโดยการใช้อินเทอร์เน็ตทั้งโรงเรียนประถมศึกษา และมัธยมศึกษา นอกจากนั้น มีการจัดสรร
คอมพิวเตอร์ส่วนบุคคลให้แก่โรงเรียนเพ่ือนักเรียนได้ใช้ในทุกโรงเรียนเฉลี่ย ๑ เครื่องต่อผู้เรียน ๔ คน 
หรือประมาณ ๑๔ ล้านเครื่อง ในช่วงที่ผ่านมา รวมทั้งใช้นวัตกรรมการเรียนการสอนทางออนไลน์ 
และการติดต่อสื่อสารทางออนไลน์ระหว่างครู และผู้ปกครอง 

สรุปความได้ว่า การวิเคราะห์เอกสารเกี่ยวกับป๎จจัยที่มีผลต่อการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ
ชั้นน า การบริหารโรงเรียนวิถีพุทธชั้นน าของสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
นนทบุรี สุดท้ายได้สังเคราะห์ และได้น าเสนอเป็นลักษณะของรูปแบบโรงเรียนวิถีพุทธ ควรมี
คุณลักษณะองค์กรอัจฉริยะ โดยพิจารณาตามกรอบแนวคิดว่า ลักษณะองค์การอัจฉริยะหมายถึง 
องค์การที่มีความสามารถโดดเด่นมีการพัฒนาศักยภาพของคนผ่านกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
อบรม เพ่ือสร้างนวัตกรรมที่ตอบสนองต่อคุณภาพการศึกษาระดับสูง และใช้ทรัพยากรในการบริหาร
อย่างคุ้มค่า ในประเด็น ดังนี้ 

๑. ความสามารถโดดเด่น หมายถึง ความสามารถทางด้านบุคคล ความสามารถ    
ในการบริหารจัดการ ความสามารถในด้านเทคโนโลยีที่ใช้ในการสร้างผลผลิต ความสามารถในการ
ปรับตัวของโรงเรียนตามสถานการณ์ และสามารถพัฒนาผู้เรียนได้เต็มตามศักยภาพ 

๒. พัฒนาศักยภาพของคนผ่านกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้หมายถึง การพัฒนา
คนทั้ง ๒ กลุ่ม ได้แก่ระดับเจ้าหน้าที่ และผู้บริหาร ทั้งในระดับป๎จเจกบุคคลและกลุ่ม โดยการสร้าง 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และขยายความรู้ทั่วไป 

๓. นวัตกรรมที่ตอบสนองต่อคุณภาพการศึกษาระดับสูง หมายถึง องค์ความรู้       
ที่เหมาะสม ประกอบด้วยนวัตกรรมทางด้านการบริหารจัดการ และนวัตกรรมทางด้านการปฏิบัติงาน 

๔. การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า หมายถึง การใช้ทรัพยากรทางการบริหารอย่าง
ประหยัด และเกิดประโยชน์สูงสุด 

สถานศึกษาที่เป็นองค์การอัจฉริยะต้องมีคุณลักษณะที่มีการสร้าง และใช้ความรู้ เพ่ือ
พัฒนาการด าเนินงานให้บรรลุเปูาหมายในการจัดการศึกษา คือ คุณภาพการศึกษาในระดับสูง  และ   
มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ซึ่งคุณลักษณะดังกล่าว มีองค์ประกอบที่เก่ียวข้องได้แก่ คน โครงสร้าง งาน 
และ เทคโนโลยี ทรัพยากรบุคคล ได้แก่ ระดับผู้บริหารผู้ปฏิบัติงาน และเจ้าหน้าที่มีคุณลักษณะ ดังนี้ 



๑๑๘ 

๑. ระดับป๎จเจกบุคคล ต้องมีลักษณะเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ตามวินัย ๕ ประการ 
ประกอบด้วย 

๑) มีความรอบรู้แห่งตน หรือ ทักษะในการพัฒนาตนเองเพ่ือการบรรลุเปูาหมาย 
(Personal Mastery) 

๒) มีแบบแผนความคิดอ่าน หรือโลกทัศน์ (Mental Models) 
๓) มีการสร้างวิสัยทัศน์ร่วม (Shared Vision Building) 
๔) มีการเรียนรู้ของทีม (Team Learning) 
๕) มีการคิดอย่างเป็นระบบ (Systems Thinking) 

๒. ระดับกลุ่ม ต้องมีคุณลักษณะเป็นทีม ชุมชนนักปฏิบัติ 
๓. โครงสร้าง มีลักษณะเป็นโครงสร้างที่มีชีวิต (Organic Organization) สามารถ

เคลื่อนไหว ยืดหยุ่น และมีสายการบังคับบัญชาที่สั้น มีลักษณะแบนราบ (Flat) 
๔. งาน มีลักษณะการปฏิบัติงานเป็นทีม (Team Work) และความสามารถในการ

ปฏิบัติงานข้ามสายงาน (Cross-function) แบบทดแทน แลกเปลี่ยนงานได้ดี 
๕. เทคโนโลยี เป็นเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องกับองค์ความรู้ ฐานความรู้ เพ่ือใช้เป็น

เครื่องมือในการปฏิบัติงาน และสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ ได ้
องค์ประกอบของโรงเรียนที่เป็นองค์การอัจฉริยะ ประกอบด้วย 

๑. ทุนทางป๎ญญา 
๒. หลักการบริหารที่สามารถท าให้เป็นองค์การอัจฉริยะ 
๓. ระบบการปฏิบัติงานในแนวทางท่ีท าให้เป็นองค์การอัจฉริยะ 

องค์ประกอบของโรงเรียนอัจฉริยะ ดังภาพประกอบที่ ๒.๖ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ทุนทาง
ปัญญา 

โรงเรียน 
อัจฉริยะ 

SPOKI 

โรงเรียนแห่ง 
วิสัยทัศน์ โรงเรียนแห่ง 

การเรยีนรู ้

โรงเรียนทีม่ีผล 
การปฏิบัติงานเป็นเลิศ 

การบริหารเชิงกลยุทธ์ (SM) 
แผนที่ผลลัพธ ์

(OM) 

การบริหารระบบ 
เทคโนโลยี 

สารสนเทศ (IT-M) 

การบริหารโครงการ 
(PM) 

การบริหารความรู้ 
(KM) 



๑๑๙ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ ๒.๖ องค์ประกอบของโรงเรียนวิถีพุทธแบบองค์กรอัจฉริยะ 
 
 
 
 

๒.๔ การบูรณาการตามหลักไตรสิกขา 

หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช๒๕๔๔ มีจุดหมายที่จะพัฒนาคนไทยใหเปน 
มนุษยที่สมบูรณ เปนคนดี มีปญญา มีความสุข มีความเปนไทย มีศักยภาพในการคิดอย างมี
วิจารณญาณ โดยมีมาตรฐานการเรียนรู เปนขอก าหนดคุณภาพของผู เรียนทั้งดานความรู ทักษะ
กระบวนการ คุณธรรม จริยธรรม คานิยม และก าหนดสาระการเรียนรู ที่เปนองคความรูครอบคลุม
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานทั้ง ๑๒ ป และดวยที่การพัฒนาคนใหเปนคนดี มีความรูคูคุณธรรม เปนเรื่องที่มี
ความส าคัญอยางยิ่ง ดังนั้นมาตรฐานการเรียนรูทั้ง ๘ กลมุสาระการเรียนรู จึงไดก าหนดคุณภาพของผู
เรียนในดานคุณธรรม จริยธรรม และคานิยม ไวทุกมาตรฐาน ซึ่งจะตองบูรณาการไวในการเรียนการ
สอนทุกกลุมสาระการเรียนรู และที่ส าคัญคือ พระพุทธศาสนามีความส าคัญในฐานะที่เปนศาสนา
ประจ าชาติ เปนวิถีชีวิต และเปนรากฐานวัฒนธรรมที่หลอหลอมลักษณะอันดีงามของคนไทยใหเปน 
คนมีน้ าใจ ออนโยน เอ้ือเฟอ เผื่อแผ ชวยเหลือซึ่งกัน และกัน เสียสละ มีเมตตา สามัคคี เปนตน 
กระทรวงศึกษาธิการจึงมีนโยบายให มุงเนนการน าพระพุทธศาสนาเปนเครื่องมือในการปฏิรูป
การศึกษา๑๐๖ 

                                           
๑๐๖กรมวิชาการ, คู่มือสาระการเรียนรู้พระพุทธศาสนาตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

พุทธศักราช ๒๕๔๔, (กรุงเทพมหานคร : คุรุสภาลาดพร้าว, ๒๕๔๕), ค าน า. 

Intellgent 
System 

Approach 

ความยืดหยุ่น 
Flexibility 

มีพลวัต 
DYnamic 



๑๒๐ 

แตเนื่องดวยหลักพุทธธรรมนั้นมีมากหลากหลาย การวิจัยครั้งนี้จึงเลือกศึกษาเฉพาะหลัก
พุทธธรรมที่เหมาะสมกับผู้บริหาร และครูผู้รับผิดชอบในโครงการโรงเรียนวิถีพุทธชั้นน าทั้งนี้ดวยเปน 
การประมวลหลักธรรมทั่วไปเพ่ือการด าเนินชีวิตที่ดีงาม เปนหลักธรรมที่เปนความจริงเกี่ยวกับขอ 
ปฏิบัติเพ่ือประโยชนกับตนเอง สังคม และประเทศชาติ โดยอาศัยความเมตตา กรุณาสามัคคีการสงเคราะห
ซึ่งกันและกัน ตลอดจนการใชปญญาเปนเครื่องมือในการแกไขปญหาตางๆ ที่เกิดขึ้นกับตนเอง และ
สังคมในยุคปจจุบัน 

๒.๔.๑ หลักการของโรงเรียนวิถีพุทธชั้นน า 
พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) กลาววาการศึกษาเปนการพัฒนาคน เปนการเรียนรูฝกฝน

พัฒนามนุษยใหเกิดคุณสมบัติตางๆ มากมาย และจุดสุดยอดของคุณสมบัตินั้นก็คือเกิดปญญาการ
แสวงปญญาจะโยงไปหาคุณสมบัติตางๆ ที่ดีงามของมนุษยซึ่งการพัฒนาคุณสมบัติเหลานี้รวมอยูที่การ
พัฒนาชีวิต๓ ดานของมนุษย คือ ดานพฤติกรรมดานจิตใจ และดานปญญา ถาสามารถโยงสามดานนี้
ใหมาประสานกันไดใหเปนปจจัยเอ้ือตอกัน ก็จะเกิดผลโดยสมบูรณ เพราะปญญาไมสามารถพัฒนา
แยกตางหากจากดานอื่นๆ ของชีวิต กระบวนการพัฒนาปญญาจึงหมายถึง กระบวนการพัฒนามนุษย
ทั้งหมดความเชื่อมโยงของการพัฒนาชีวิตทั้ง ๓ ดานอาจเขียนเปนภาพได้ ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ ๒.๗ ความเชื่อมโยงระหวางพฤติกรรมจิตใจ และปญญาของมนุษย 

ปัญญา 

จิตใจ พฤติกรรม 



๑๒๑ 

เนื่องจากโรงเรียนวิถีพุทธน าหลักธรรมของพระพุทธศาสนามาใชหรือประยุกตใชในการ
จัดการศึกษา ดังนั้นหลักการของโรงเรียนวิถีพุทธก็คือ การน าไตรสิกขามาบูรณาการเพ่ือพัฒนาชีวิต ๓ 
ดานของผูเรียน ทั้งดานพฤติกรรม ดานจิตใจ และดานปญญาใหพัฒนาไปสูการเปนมนุษยที่สมบูรณ
ไตรสิกขามีสาระส าคัญสรุปได ดังนี้ 

ก. ศีล หมายถึง การฝกฝนพัฒนาพฤติกรรมทางกาย และวาจาในการสัมพันธกับสิ่งแวดลอม
ทางวัตถ ุและทางสังคม ดวยตา หู จมูก ลิ้น กาย วาจา ศีลมีองคประกอบ ๔ หมวด คือ 

๑. ปาฏิโมกขสังวรศีล เปนศีลที่เกิดจากวินัยแมบทของชุมชน การอยู รวมกันใน
ชุมชนตลอดจนสังคมประเทศชาติ ซึ่งตองมีระบบระเบียบกฎกติกามีขอปฏิบัติในการอยูรวมกัน    
เพ่ือคุมชุมชนใหอยูในแบบแผนเดียวกันอยางประณีต งดงาม และก ากับความเปนอยูใหสอดคลองกับ
วัตถุประสงคในการมีชีวิตแบบนั้นส าหรับคนทั่วไปในสังคมเราถือเอาศีล ๕ เปนหลักในการก ากับ
การอยูรวมกันเพื่อความสงบสุข และเปนฐานใหชีวิตของแตละคนสามารถกาวไปสูจุดหมายที่สูงขึ้นได
นอกจากจะตองรักษาศีล ๕ แลว ในสังคมที่เปนสวนยอย เชน ประเทศ องคกร และหนวยงานตางๆ 
ยังมีความจ าเปนที่จะตองปฏิบัติตามวินัยแมบทที่เปนสวนเฉพาะของตนเองอีก เชน กฎหมาย และ
จรรยาบรรณของวิชาชีพตางๆ เปนตน 

ความมงุหมายของการจัดตั้งวางระเบียบชีวิต และระบบสังคม คือ 
๑) เพ่ือความสงบเรียบรอยสามารถอยูรวมกันไดดวยความผาสุก 
๒) เพ่ือความสอดคลองประสานกลมกลืน 
๓) เพ่ือความเกื้อหนุนกัน โดยไมเบียดเบียน ไมเอาเปรียบกัน 
๔) เพ่ือการมีสวนรวม และรวมรับผิดชอบ 
๕) เพ่ือความพรอมเพรียงสามัคคี 
๖) เพ่ือปองกันความชั่ว และความเสื่อมเสียหาย 
๗) เพ่ือกัน้คนชั่วราย และใหโอกาสคนด ี
๘ เพ่ือเอ้ือโอกาสใหชีวิต และกิจการสามารถพัฒนา และด าเนินการไปสูจุดหมาย 
๙) เพ่ือความดีงามงดงามมีวัฒนธรรมของสังคม 
๑๐) เพ่ือเปนหลักประกันความม่ันคงแหงหลักการ 

๒. อินทรียสังวรศีล คือ การรูจักใชตา หู จมูก ลิ้น กายใหเปนโดยเฉพาะตองดูเปน    
ฟงเปนซึ่งจะตองใชอยางมีสติใหเกิดปญญาไมไหลไปตามความยินดียินรายชอบชัง หลักปฏิบัติที่ส าคัญ
ในการใชอินทรีย คือ 

๑) ตองรูจักพิจารณาเลือกเฟนสิ่งที่จะรับรูเชนดูหรือฟงโดยแยกแยะไดอยางรูเทา   
ทันวาสิ่งตางๆ เหลานั้นดีงามหรือไม เปนคุณประโยชนหรือมีโทษภัย แลวหลีกละเวนสิ่งที่ชั่วรายเปน 
โทษภัย และรับดูรับฟงแตสิ่งที่ดีงามเปนประโยชน 



๑๒๒ 

๒) ตองรับรูอยางมีสติ ควบคุมตนเองได รูจักประมาณ รูพอดี ไมปลอยตัว       
ใหลุมหลงมัวเมาตกเปนทาสของสิ่งเหลานั้น 

๓) ไมเห็นแกความสนุกสนานบันเทิงไมติดอยูแคความชอบใจไมชอบใจ แตรูจัก
รับรูใหไดคุณคาที่ดีงามเปนประโยชนสูงขึ้นไปกวานั้น ที่ส าคัญคือตองใหไดปญญา และคติที่จะน ามา
ใชประโยชนในการพัฒนาชีวิต และสังคม 

๓. ปจจยัปฏิเสวนา คือ การเสพบริโภคอาหารเครื่องนุงหม ที่อยูอาศัย ปจจัยเครื่อง
ใชสอยตางๆ รวมถึงอุปกรณเทคโนโลยีดวยความรูความเขาใจมองเห็นคุณคาประโยชนที่แทจริงโดยมี
หลักในการปฏิบัติ ดังนี้ 

๑) บริโภคดวยความรูตระหนักวา สิ่งเหลานั้นมิใชเปนจุดหมายของชีวิตแตเปน  
ปจจัยที่ชวยเกื้อหนุนใหเราสามารถพัฒนาชีวิต และท าการสรางสรรคประโยชนสุขที่สูงยิ่งขึ้นไป 

๒) บริโภคดวยความรูเทาทันตอวัตถุประสงคที่แทจริง ที่มุงใหเกิดคุณประโยชน
มิใชเพ่ืออวดโก แสดงฐานะ หรือท าตามคานิยมที่เลื่อนลอย 

๓) บริโภคโดยพิจารณาจัดสรรควบคุมปริมาณ ประเภท และคุณสมบัติของสิ่ง
เหลานั้นใหเหมาะสมพอดีกับวัตถุประสงคที่แทจริงของการบริโภคเชนบริโภคอาหารในปริมาณ และ
ประเภทซึ่งพอดีกับความตองการของรางกายท่ีจะชวยใหมีสุขภาพด ี

๔) สามารถละเวนหรือเลิกเสพบริโภคสิ่งที่ไมเปนปจจัยเกื้อหนุนชีวิต เชน สิ่งที่
บั่นทอนท าลายสุขภาพตางๆ ได 

๔. อาชีวปาริสุทธิศีล คือ การท ามาหาเลี้ยงชีพอาชีพทุกอยางตั้งขึ้นมาโดยมีวัตถุประสงค
เพ่ือแกปญหาชีวิตแกปญหาสังคม หรือเพ่ือการสรางสรรคอะไรสักอยางหนึ่ง ดังนั้นจึงตองประกอบ
อาชีพใหไดผลตามวัตถุประสงคนั้นๆ ลักษณะส าคัญของอาชีพที่จะประกอบมี ดังนี้ 

๑) เปนอาชีพท่ีไมเบียดเบียนผูอ่ืนไมกอเวรภัย หรือสรางความเดือดรอนเสียหาย
แกสังคม 

๒) เปนอาชีพท่ีชวยแกไขปญหาหรือสรางสรรคชีวิต และสังคมในทางใดทางหนึ่ง 
๓) เปนอาชีพที่ชวยใหผูท าไดพัฒนาชีวิตของตนใหงอกงามยิ่งขึ้นทั้งในดานพฤติกรรม 

ดานจิตใจ และดานปญญา 
๔) เปนอาชีพที่ไมท าลายคุณคาของชีวิต และไมเสื่อมเสียคุณภาพชีวิต แตท าให

ชีวิตของผูประกอบอาชีพนั้นมีคุณคานาภาคภูมิใจ 
๕) เปนอาชีพที่ท าใหไดปจจัยเลี้ยงชีวิตมาดวยก าลังกาย สติปญญา ความเพียร

พยายามความสามารถ และฝมือของผูประกอบอาชีพนั้น และท าใหไดฝกฝนพัฒนาความเชี่ยวชาญ
ชัดเจน หรือฝกปรือฝมือในทางสรางสรรคยิ่งขึ้นไป ในสวนของเด็กซึ่งยังไมมีอาชีพจะไดของบริโภค   



๑๒๓ 

ที่พอแมหามาใหก็ตองปฏิบัติตัว และท าหนาที่ของตนใหสมกับการที่จะไดของกินของใชนั้นมาเสพบริโภค   
จึงจะเปนอาชีวะที่ถูกตอง๑๐๗ 

สรุปไดวา ผูมีศีลจะตองมีคุณลักษณะ ดังนี้ 
๑. ประพฤติปฏิบัติตนตามวินัยแมบทของชุมชนเพ่ือการอยูรวมกันดวยความสงบสุข

ของคนในสังคมโดย 
๑) ยึดถือศีล ๕ เปนพื้นฐานในการด าเนินชีวิต 
๒) ประพฤติปฏิบัติตามแนวทางแหงกฎหมาย กฎ ระเบียบของสังคม 
๓) มีจรรยาบรรณ หรือคุณธรรมในการประกอบวิชาชีพ 

๒. รจูักใชตา หู จมูก ลิ้น กายใหเปน โดย 
๑) รจูักพิจารณาเลือกรับรู ดู ฟงแตสิ่งที่ดีงาม เปนประโยชน 
๒) รับรู ดู ฟงอยางมีสติควบคุมตนเองได รู จักประมาณรู พอดีไมปลอยตัว        

ใหลุมหลงมัวเมาตกเปนทาสของสิ่งเหลานั้น 
๓) รับรูดูฟงใหไดคุณคาที่ดีงามใหไดปญญา และคติที่จะน ามาใชประโยชนในการพัฒนา

ชีวิต และสังคม 
๓. เสพบริโภคอาหารเครื่องนุงหม ที่อยูอาศัยปจจัยเครื่องใชสอย อุปกรณเทคโนโลยี 

ดวยความรูความเขาใจมองเห็นคุณคาประโยชนที่แทจริง โดย 
๑) บริโภคดวยความรูตระหนักวาสิ่งเหลานั้นมิใชเปนจุดหมายของชีวิตแตเปนปจจัย

ที่ชวยเกื้อหนุนใหเราสามารถพัฒนาชีวิต และท าการสรางสรรคประโยชนสุขที่สูงยิ่งขึ้นไป 
๒) บริโภคดวยความรูเทาทันตอวัตถุประสงคที่แทจริง ที่มุงใหเกิดคุณประโยชน

มิใชเพ่ืออวดโก แสดงฐานะ หรือท าตามคานิยมที่เลื่อนลอย 
๓) บริโภคโดยพิจารณาจัดสรรควบคุมปริมาณ ประเภท และคุณสมบัติของสิ่ง

เหลานั้นใหเหมาะสมพอดีกับวัตถุประสงคที่แทจริงของการบริโภค 
๔) ละเวน ลด เลิกเสพบริโภคสิ่งที่ไมเปนปจจัยเกื้อหนุนชีวิตหรือสิ่งที่บั่นทอน

ท าลายสุขภาพตางๆ  
๔. ประกอบอาชีพสุจริตดวยก าลังกาย สติปญญาความเพียรพยายาม ความสามารถ 

และฝมือ ดวยความเพียรพยายาม และตั้งใจ ดังนี้ 
๑) ประกอบอาชีพที่ไมเบียดเบียนผูอ่ืน ไมกอเวรภัย หรือสรางความเดือดรอน

เสียหายแกสังคม 

                                           
๑๐๗พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), คู่มือชีวิต, หน้า ๒๓–๓๐. 



๑๒๔ 

๒) ประกอบอาชีพที่ชวยแกไขปญหา หรือสรางสรรคชีวิต และสังคมในทางใด
ทางหนึ่ง 

๓) ประกอบอาชีพที่ชวยใหผูท าไดพัฒนาชีวิตของตนใหงอกงามยิ่งขึ้น ทั้งใน     
ดานพฤติกรรมดานจิตใจ และดานปญญา 

 
๔) ประกอบอาชีพที่ไมท าลายคุณคาของชีวิต และไมเสื่อมเสียคุณภาพชีวิต     

แตท าใหชีวิตของผูประกอบอาชีพนั้นมีคุณคานาภาคภูมิใจ 
๕) ประกอบอาชีพที่ท าใหไดปจจัยเลี้ยงชีวิตมาดวยก าลังกาย สติปญญาความ

เพียรพยายามความสามารถ และฝมือของผูประกอบอาชีพนั้น และท าใหไดฝกฝนพัฒนาความ
เชี่ยวชาญจัดเจนหรือฝกปรือฝมือในทางสรางสรรคยิ่งขึ้นไป 

๖) เด็กซึ่งยังไมมีอาชีพตองปฏิบัติตัว และท าหนาที่ของตนใหสมกับการที่จะได
ของกินของใชนั้นมาเสพบริโภค 

ข. สมาธิ 
พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต). หมายถึง การฝกฝนพัฒนาดานจิตใจโดยการปลูก   

ฝงคุณธรรมสรางเสริมคุณภาพสมรรถภาพ และสุขภาพของจิตใจ การพัฒนาจิตใจมีความส าคัญอยาง 
ยิ่งเพราะจิตใจเปนฐานของพฤติกรรมเนื่องจากพฤติกรรมทุกอยางเกิดขึ้นจากความตั้งใจแลวเปนไป
ตามเจตจ านง และแรงจูงใจที่อยูเบื้องหลัง ถาจิตใจไดรับการพัฒนาใหดีงามก็จะควบคุมดูแล และน า
พฤติกรรมไปในทางที่ดีงามดวยยิ่งกวานั้นปญญาจะเจริญงอกงามได จะตองอาศัยจิตที่เขมแข็งสูปญหา 
เอาใจใส เพียรพยายามที่จะคิดคนไมทอถอย ยิ่งเรื่องที่คิดเปนเรื่องยากหรือละเอียดลึกซึ้งจิตใจจะตอง
สงบแนวแนไมฟุงซานไมพลุงพลานกระวนกระวาย คือตองมีสมาธิจึงจะคิดไดชัดเจนมองเห็นทั่วตลอด
จิตที่ฝกดีแลวจึงเปนฐานใหปญญาท างาน และพัฒนาอยางไดผลการพัฒนาจิตใจมีสมาธิเปนแกนกลาง 
จึงเรียกงายๆ วาสมาธิ ซึ่งอาจแยกออกไดเปนการพัฒนาคุณสมบัติของจิตใจในดานตางๆ คือ 

๑. การพัฒนาคุณธรรมซึ่งเปนคุณภาพของจิตใจคุณสมบัติที่เสริมสรางจิตใจใหดีงาม 
ใหเปนจิตใจที่สูง ประณีต และประเสริฐ เชน 

๑) เมตตา คือ ความรักความปรารถนาดีเปนมิตรอยากใหผูอ่ืนมีความสุข 
๒) กรุณา  คือ ความสงสารอยากชวยเหลือผูอ่ืนใหพนจากความทุกข 
๓) มุทิตา คือ ความพลอยยินดี พร อมที่จะส งเสริมสนับสนุนผู ที่ประสบ

ความส าเร็จใหมีความสุขหรือกาวหนาในการท าสิ่งที่ดีงาม 
๔) อุเบกขา คือ ความวางตัววางใจเปนกลางเพ่ือรักษาธรรม เมื่อผูอ่ืนควรจะตอง

รับผิดชอบตอการกระท าของเขาตามเหตุ และผล 
๕) จาคะ คือ ความมีน้ าใจเสียสละเอ้ือเฟอเผื่อแผไมเห็นแกตัว 



๑๒๕ 

๖) กตัญ  ูกตเวทิตา คือ ความรูจักคุณคาแหงการกระท าของผูอ่ืน และแสดงออก
ใหเห็นถึงการรูคุณคานั้น 

๗) หิริ คือ ความอายบาปละอายใจตอการท าความชั่ว 
๘) โอตตัปปะ คือ ความกลัวบาป เกรงกลัวตอความชั่ว ครามขยาดตอการทุจริต 
๙) คารวะ คือ ความเคารพความใสใจรูจักใหความส าคัญแกสิ่งนั้นๆ อยางถูกตอง

เหมาะสม 
๑๐) มัทวะ คือ ความออนโยนสุภาพนุมนวล ไมกระดาง 

๒. การพัฒนาสมรรถภาพ และประสิทธิภาพของจิตใจ โดยเสริมสรางคุณสมบัติที่ท า
ใหจิตใจมีความเขมแข็งหนักแนนมั่นคงแกลวกลาสามารถท ากิจหนาที่ไดผลดี เชน 

๑) ฉันทะ คือ ความใฝรใูฝสรางสรรคอยากใหความจริง และใฝที่จะท าสิ่งดีงามให
ส าเร็จอยากเขาถึงภาวะดีงามอันเลิศสูงสุด 

๒) วิริยะ คือ ความเพียรเปนภาวะจิตที่คึกคักเขมแข็งที่จะกาวไปขางหนา       
เอาธุระรับผิดชอบไมยอมทอดทิ้งกิจหนาที ่

๓) อุตสาหะ คือ ความขยันความอึดสูบากบั่นไมทอถอย 
๔) ขันต ิคือ ความอดทนความเขมแข็งความทนทานหนักแนนมั่นคง 
๕) จิตตะ คือ ความมีใจจดจอ ใสใจ อุทิศตัว อุทิศใจใหแกกิจหนาทีห่รือสิ่งที่ท า 
๖) สัจจะ คือ ความตั้งใจจริงจริงใจ และจริงจังเอาจริงเอาจังมั่นแนวตอสิ่งที่ท าไม

เหยาะแหยะไมเรรวนไมกลับกลาย 
๗) อธิษฐาน คือ ความตั้งใจเด็ดเดี่ยวความมุงมั่นแนวแนตอจุดหมาย 
๘) ตบะ คือ พลังเผากิเลสก าลังความเขมแข็งพากเพียรในการท ากิจหนาที่ให

ส าเร็จโดยแผดเผาระงับยับยั้งกิเลสตัณหาไดไมยอมแกทุจริต และไมเห็นแกความสุขส าราญปรนเปรอ 
๙) สติ คือ ความระลึกนึกไดไมเผอเรอไมเลื่อนลอยทันตอสิ่งที่เกิดขึ้น และเปนไป

ซ่ึงจะตองเกี่ยวของทุกอยางก าหนดจิตไวกับกิจหนาที่หรือสิ่งที่ท า กั้น ยั้งใจจากสิ่งที่เสื่อมเสียหายเปนโทษ 
และไมปลอยโอกาสแหงประโยชนหรือความดีงามความเจริญใหเสียไป 

๑๐) สมาธิ คือ ภาวะจิตที่ตั้งมั่นแนวแนไดที่ อยูตัวสงบอยูกับสิ่งที่ตองการท า    
ไมฟุงซานไมแกวงไกวไมมีอะไรรบกวนได 

๓. การพัฒนาความสุข และภาวะที่เกื้อหนุนสุขภาพของจิตใจคุณสมบัติที่ควรเสริม
สรางขึ้นใหมีอยูประจ าในจิตใจ เพ่ือสุขภาพจิตที่ดี พระพุทธเจาทรงแสดงไวหลายอยาง โดยเฉพาะ
คุณสมบัติดังตอไปนี้ 

๑) ปราโมทย์ คือ ความราเริง สดชื่น เบิกบาน แจมใส ซึ่งเปนคุณสมบัติพ้ืนฐาน
ของจิตใจโดยสภาพจิตสามัญตองเปนอยางนี้ 



๑๒๖ 

๒) ปติ คือ ความอ่ิมใจปลาบปลื้มเปรมใจถาท าอะไรดวยใจรักพอท าไดกาวหนาไป  
ก็จะเกิดปติอ่ิมใจปลื้มใจ 

๓) ปสสัทธิ คือ ความสงบเย็นผอนคลายกายใจไมเครียด 
๔) สุข คือ ความฉ่ าชื่นรื่นใจ คลองใจ สะดวกสบายใจ สมใจ ไมมีอะไรบีบคั้น 

ติดขัดคับของ 
๕) สันติ คือ ความสงบปราศจากความเรารอนกระวนกระวาย 
๖) เกษม คือ ความปลอดโปรง ความรูสึกมั่นคงปลอดภัย โลงโปรงใจ ไรกังวล 
๗) สีติภาพ คือ ความเย็นสบายไมมีอะไรแผดเผาใจไมตรอมตรม 
๘) เสรีภาพ คือ ความมีใจเสรี เปนอิสระ ไมถูกผูกมัดติดของ จะไปไหนก็ไปได

ตามประสงค 
๙) ปริโยทาตตา คือความผองใสผุดผองแจมจากระจางสวางใจไมมีความ         

ขุนมัวเศราหมอง 
๑๐) วิมริยาทิกัตตา คือความมีใจไรพรมแดนไมกีดกั้นจ ากัดตัวหรือหมกมุน 

ติดคางมีจิตใจใหญกวางไรขอบคันเขตแดน 
คุณสมบัติทั้งหลายที่กลาวมานี้จะตองศึกษาใหเขาใจความหมาย ความมุงหมาย และ

การใชงาน และปฏิบัติใหถูกตองพอดีการพัฒนาในดานจิตใจนี้เมื่อปฏิบัติสูงขึ้นไปความส าคัญของ
สมาธิที่เปนแกนกลางจะยิ่งเดนชัดมากขึ้น เมื่อสมาธิเจริญขึ้นไปจนจิตแนวดิ่งอยูตัวอยางแทจริงแลว   
ผูบ าเพ็ญสมาธินั้นก็จะบรรลุภาวะจิตที่เรียกวาฌานซึ่งเปนสมาธิจิตขั้นสูง 

การพัฒนาจิตใจมีประโยชนมากมายสามารถน าไปใชไดหลายอยาง เชน ดานพลัง   
จิตดานการหาความสุขทางจิตใจ เปนตน แตคุณคาแทจริงที่มุงหมายก็คือ เพ่ือเปนฐานหรือเปนเครื่อง
เกื้อหนุนการพัฒนาปญญา๑๐๘ 

สรุปไดวา ผูมีสมาธิจะมีคุณสมบัติตางๆ ดังนี้ 
๑. มีจิตใจที่ดีงาม โดย 

๑) มีความเมตตาเปนมิตรรักปรารถนาดีอยากใหผูอ่ืนมีความสุข 
๒) มีความกรุณาสงสารอยากชวยเหลือผูอ่ืนใหพนจากความทุกข 
๓) มีความยินดีกับผูที่ประสบความส าเร็จมีความสุขหรือกาวหนาในการท าสิ่งที่ดี

งามรวมทั้งพรอมที่จะสงเสริมสนับสนุนผูที่ประสบความส าเร็จ มีความสุขหรือกาวหนาในการท าสิ่งที่ดีงาม 
๔) วางตัววางใจเปนกลางเพ่ือรักษาธรรมเมื่อผู อ่ืนควรจะตองรับผิดชอบตอการ 

กระท าของเขาตามเหตุ และผล 

                                           
๑๐๘เร่ืองเดียวกัน, หน้า ๔๐–๔๔. 



๑๒๗ 

๕) มีน้ าใจเสียสละเอ้ือเฟอเผื่อแผไมเห็นแกตัว 
๖) มีความกตัญ  ูกตเวทิตารูจักคุณคาแหงการกระท าของผูอ่ืน และแสดงออกให

เห็นถึงการรคูุณคานั้น 
๗) มีความละอายตอบาป และละอายใจตอการท าความชั่ว 
๘) มีความเกรงกลัวตอบาปความชั่ว และการทุจริต 
๙) มีความเคารพ ใสใจรูจักใหความส าคัญอยางถูกตองเหมาะสม 
๑๐) มีความออนโยนสุภาพนุมนวล 

๒. มีจิตใจที่เขมแข็งหนักแนนมั่นคงแกลวกลาสามารถท ากิจหนาที่ไดผลดี ดังนี้ 
๑) มีความใฝรใูฝสรางสรรค และใฝที่จะท าสิ่งดีงามใหส าเร็จ อยากเขาถึงภาวะดี

งามอันเลิศสูงสุด 
๒) มีความเพียรเอาธุระรับผิดชอบไมยอมทอดทิ้งกิจหนาที ่
๓) มีความขยันไมทอถอย 
๔) มีความอดทนเขมแข็งทนทานหนักแนนมั่นคง 
๕) มีใจจดจอใสใจอุทิศตัวอุทิศใจใหแกกิจหนาที่หรือสิ่งที่ท า 
๖) มีความตั้งใจจริง เอาจริงเอาจังมุงมั่นตอสิ่งที่ท า 
๗) มีความตั้งใจเด็ดเดี่ยวความมุงมั่นแนวแนตอจุดหมาย 
๘) มีความเขมแข็งพากเพียรในการท ากิจหนาที่ใหส าเร็จ สามารถระงับยับยั้ง

กิเลสตัณหาได ไมยอมแกการทุจริต และไมเห็นแกความสุขส าราญปรนเปรอ 
๙) มีสติ ระลึกนึกได ไมเผอเรอ ไมเลื่อนลอย ทันตอสิ่งที่เกิดขึ้น และเปนไป     

ซึ่งจะตองเก่ียวของทุกอยางก าหนดจิตไวกับหนาที่หรือสิ่งที่ท ายั้งใจจากสิ่งที่เสื่อมเสียเปนโทษ และไม  
ปลอยใหประโยชนหรือความดีงามความเจริญสูญเสียไป 

๑๐) มีสมาธิจิตตั้งมั่นแนวแนสงบอยกูับสิ่งที่ตองการท า ไมมีอะไรมารบกวนได 
๓. มีความสุข และมีสุขภาพจิตที่ดี ดังนี้ 

๑) มีความราเริงสดชื่นเบิกบานแจมใส 
๒) มีความอ่ิมใจปลาบปลื้มเปรมใจ 
๓) มีความสงบเย็นผอนคลายกายใจไมเครียด 
๔) มีความสุขชื่นใจสบายใจสมใจไมมีอะไรบีบคั้น 
๕) มีความสงบปราศจากความเรารอนกระวนกระวาย 
๖) มีความปลอดโปรงความรูสึกมั่นคงปลอดภัยโลงโปรงใจ ไรกังวล 
๗) มีความเย็นสบายไมมีอะไรแผดเผาใจไมตรอมตรม 
๘) มีเสรีภาพ มีใจเปนอิสระไมถูกผูกมัดติดของ 



๑๒๘ 

๙) จิตใจผองใสผุดผองไมมีความขุนมัว เศราหมอง 
๑๐) มีใจไรพรมแดนไมกีดก้ันจ ากัดตัวหรือหมกมุนติดคาง 

ค. ปญญา  
หมายถึง การฝกฝนอบรมดานปญญาเพ่ือใหเกิดความรูความเขาใจตอสิ่งทั้งหลายตาม

ความเปนจริง รูความเปนไปตามเหตุปจจัยอันจะท าใหการแกไขปญหาเปนไปตามแนวทางเหตุ ผลรู้ 
เทาทันโลก และชีวิตจนสามารถท าจิตใจใหบริสุทธิ์หลุดพนจากความยึดมั่นถือมั่นตางๆ การพัฒนา 
ป๎ญญา มีความส าคัญสูงสุดเพราะปญญาเปนตัวน าทาง และควบคุม พฤติกรรมทั้งหมดปญญาจะเปน 
ตัวปลดปลอยท าใหเปนอิสระ สามารถดับทุกขแกไขปญหาไดการพัฒนาปญญาเปนเรื่องกวางขวาง
แยกออกไปไดหลายดาน และมีหลายขั้นหลายระดับ เชน 

๑. ปญญาที่ชวยใหด าเนินชีวิตอยางมีประสิทธิภาพ และประสบความส าเร็จ ประกอบดวย 
๑) ความรูความเขาใจในขอมูลความรูรวมทั้งศิลปวิทยาการตางๆ สามารถเขาถึง

เนื้อหาความหมายไดถูกตองชัดเจน 
๒) การรับรูเรียนรูอยางถูกตองตามเปนจริง ตรงตามสภาวะของสิ่งนั้นๆ หรือ

ตามท่ีมันเปน 
๓) ความรูจักจับสาระของความรูหรือเรื่องราวตางๆ รูจุด รูประเด็น สามารถ

ยกข้ึนมาชี้แสดงหรือวางเปนหลักได 
๔) ความรูจักสื่อสารถายทอดความรูความเขาใจ และความตองการของตนใหผูอ่ืน 

รเูห็นตามไดเปนตน 
๕) การคิดการวินิจฉัยที่ถูกตองชัดเจน และเที่ยงตรง 
๖) ความรูจักแยกแยะวิเคราะหวิจัยสืบสาวเหตุปจจัยของเรื่องราวตางๆ ที่จะท า

ใหสามารถแกไขปญหา และท าการสรางสรรคตางๆ ได 
๗) ความรูจักจัดท าด าเนินการ หรือบริหารจัดการกิจการตางๆ ใหส าเร็จตาม

ความมงุหมาย 
๘) ความรูจักเชื่อมสัมพันธประสบการณขอมูล และองคความรูตางๆ โยงเขามา

ประสานเปนภาพองครวมที่ชัดเจนหรือโยงออกไปสูความหยั่งรูหยั่งเห็นใหมๆ ได 
๒. ปญญาที่ชวยใหด าเนินเขาสูวิถีชีวิตที่ถูกตองดีงามไดแก ความรูความเขาใจ      

ในระบบแหงความสัมพันธของสิ่งทั้งหลายที่อิงอาศัยสืบเนื่องสงผลตอกันตามเหตุปจจัยมองเห็นภาวะ 
และกระบวนการที่ชีวิต สังคม และโลกมีความเปนมา และจะเปนไปตามกระแสแหงเจตจ านง และ
เหตุปจจัยที่ประกอบสรางสมจัดสรร และมีปฏิสัมพันธกับปจจัยอ่ืนทั้งหลาย 

๓. ปญญาที่ชวยใหบรรลุจุดหมายสูงสุดของชีวิตที่ดีงามไดแกความรูเขาใจในความ
จริงของสังขาร คือ โลก และชีวิตที่เปลี่ยนแปลงเปนไปตามกฎธรรมดาของธรรมชาติ จนสามารถ



๑๒๙ 

วางใจถูกตองตอสิ่งทั้งหลายท าจิตใจใหหลุดพนเปนอิสระไดโดยสมบูรณ และมีชีวิตที่เปนอยูดวยปญญา   
อยางแทจริง๑๐๙ 

สรุปไดวา ผูมีปญญาจะมีคุณสมบัติตางๆ ดังนี้ 
๑. ด าเนินชีวิตอยางมีประสิทธิภาพ และประสบความส าเร็จ ดังนี้ 

๑) มีความรูความเขาใจในขอมูลความรู รวมทั้งศิลปวิทยาการตางๆ สามารถ    
เขาถึงเนื้อหาความหมายไดถูกตองชัดเจน 

๒) สามารถรับรูเรียนรูไดอยางถูกตองตามเปนจริง ตรงตามสภาวะของสิ่งนั้นๆ 
หรือตามท่ีมนัเปน 

๓) รจูักจับสาระของความรูหรือเรื่องราวตางๆ รูจุด รูประเด็น สามารถยกขึ้นมาชี้
แสดงหรือวางเปนหลักได 

๔) รูจักสื่อสารถายทอดความรูความเขาใจ และความตองการของตนใหผูอ่ืนรู
เห็นตามได 

๕) มีการคิดการวินิจฉัยที่ถูกตองชัดเจน และเที่ยงตรง 
๖) รูจักแยกแยะวิเคราะหวิจัยสืบสาวเหตุปจจัยของเรื่องราวตางๆ ที่จะท าให

สามารถแกไขปญหา และท าการสรางสรรคตางๆ ได 
๗) รจูักจัดท าด าเนินการ หรือบริหารจัดการกิจการตางๆ ใหส าเร็จตามความมงุหมาย 
๘) รูจักเชื่อมสัมพันธประสบการณขอมูล และองคความรูตางๆ โยงเขามา

ประสานเปนภาพองครวมที่ชัดเจนหรือโยงออกไปสูความหยั่งรูหยั่งเห็นใหมๆ ได 
๒. ด าเนินเขาสูวิถีชีวิตที่ถูกตองดีงามโดยมีความรูความเขาใจในระบบแหงความ

สัมพันธของสิ่งทั้งหลายที่อิงอาศัยสืบเนื่องสงผลตอกันตามเหตุปจจัย มองเห็นภาวะ และกระบวนการ
ที่ชีวิตสังคม และโลกมีความเปนมา และจะเปนไปตามกระแสแหงเจตจ านง และเหตุปจจัยที่ประกอบ
สรางสมจัดสรร และมีปฏิสัมพันธกับปจจัยอ่ืนทั้งหลาย 

๓. บรรลุจุดหมายสูงสุดของชีวิตที่ดีงามโดยมีความรู เขาใจในความจริงของสังขาร 
คือ โลกและชีวิตที่เปลี่ยนแปลงเปนไปตามกฎธรรมดาของธรรมชาติจนสามารถวางใจถูกตองตอสิ่ง
ทั้งหลายท าจิตใจใหหลุดพนเปนอิสระไดโดยสมบูรณ และมีชีวิตที่เปนอยูดวยปญญาอยางแทจรงิ 

๒.๔.๒ องคประกอบท่ีท าใหเกิดปญญา 
องคประกอบส าคัญท่ีท าใหเกิดปญญาม ีดังนี้ 

                                           
๑๐๙พระธรรมปฎก (ป. อ. ปยุตฺโต), วิธีคิดตามหลักพุทธธรรม, (พิมพ์ครั้งที่ ๙), (กรุงเทพมหานคร: 

ธรรมสาร, ๒๕๔๖), หน้า ๑๒. 



๑๓๐ 

๑. ฉันทะ คือ ความใฝรูใฝดี และใฝท าใหดีขึ้น โดยใฝรูหมายถึง ความตองการที่จะ  
เขาถึงความจริงใหไดใฝดี หมายถึง ความอยากในภาวะที่ดีงาม ที่เต็มเปยมสมบูรณของสิ่งทั้งหลาย   
ไมวาเราจะไปเกี่ยวของกับอะไรก็อยากจะใหดีทั้งหมด ใฝท าใหดีขึ้น หมายถึง อยากท าทุกอยางใหดีให
สมบูรณ หรอืใหเปนอยางที่ควรจะเปน 

๒. ศรัทธา ศรัทธาเปนองคประกอบ และเปนคุณสมบัติที่ส าคัญมากในการพัฒนาปญญา  
แตศรัทธานั้นมีดวยกัน ๒ แบบแบบหนึ่งเปนศรัทธาที่ปดกั้นปญญา สวนอีกแบบหนึ่งเปนตัวเกื้อหนุน 
ปญญา ดังนี้ 

๑) ศรัทธาที่ปดกั้นปญญาศรัทธาแบบนี้นอกจากจะไมเปนประโยชนแลวยังจะ
เป็นตัวที่ขัดขวางการพัฒนาปญญาอีกดวย ศรัทธาที่ปดกั้นปญญา ม ี๒ ประการ ไดแก 

(๑) ศรัทธาแบบงมงาย คือ เชื่องมงายโดยไมคิดพิจารณาไตรตรอง 
(๒) ศรัทธาแบบบังคับ คือ ศรัทธาที่บังคับใหเชื่อดวยอ านาจทั้งที่มองเห็น 

หรือมองไมเห็นหามถามหามสงสัย 
๒) ศรัทธาที่เกื้อหนุนปญญา กระบวนการศึกษาตามหลักของพระพุทธศาสนา

เชื่อมั่นในศักยภาพของมนุษยวาสามารถฝกฝน เรียนรู และพัฒนาได และอาจพัฒนาไปจนสามารถ
บรรลุสัจธรรม และมีชีวิตที่ดีงามสูงสุดคือเปนพุทธะ บุคคลผูมีศรัทธานี้จะสามารถกาวหนาตอไปใน
กระบวนการศึกษาแหงการพัฒนาทั้งสามดาน คือ พฤติกรรม จิตใจ และปญญา ศรัทธาที่เกื้อหนุนปญญา 
มี ๒ ประการ ไดแก 

(๑) ศรัทธาในศักยภาพของมนุษย คือ เชื่อวามนุษยเปนสัตวที่เรียนรูฝกฝน 
พัฒนาไดสามารถพัฒนาปญญาของตนจนเขาถึงความจริงของธรรมชาติ และด าเนินชีวิตที่ถูกตองดีงาม    
มีความสุขที่สมบูรณ 

(๒) ศรัทธาในความจริงของธรรมชาติคือ เชื่อวาธรรมชาติหรือสรรพสิ่งมีภาวะ 
และความเปนไปอันเปนระเบียบแนนอนซึ่งเปนความจริงแทที่มนุษยควรจะรู และดวยปญญาที่รูความ
จริงของธรรมชาตินั้นจะท าใหมนุษยสามารถด าเนินชีวิตที่ถูกตองดีงามมีความสุขที่สมบูรณ 

ศรัทธาที่เกื้อหนุนปญญาจะท าหนาที่ส าคัญ ๓ ประการ คือประการที่ ๑ เปนตัว
จับจุดใหปญญาสามารถเจาะไดตรงจุด อันจะท าใหบรรลุผลตามที่ประสงคไดดีขึ้น ประการที่ ๒       
ชวยใหปญญามีทิศทางในการเดินหนาไปในทิศทางสูเปาหมายที่ตองการ และประการที่ ๓ ท าใหเกิด
พลัง มีความเขมแข็งเอาจริงเอาจังเพราะเม่ือมีศรัทธาวาสิ่งนั้นๆ จะท าใหบรรลุจุดหมายที่ปรารถนาได
ก็จะเกิดแรงใจเปนพลังยิ่งใหญเพ่ือไปสูเปาหมายดังกลาวนั้น๑๑๐ 

                                           
๑๑๐พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), การศึกษาเพ่ือสร้างบัณฑิตหรือการศึกษาเพ่ือเพ่ิมผลผลิต ,    

(พิมพ์ครั้งท่ี ๒), (กรุงเทพมหานคร: มูลนิธิพุทธธรรม, ๒๕๔๒), หน้า ๑๑–๓๒. 



๑๓๑ 

 
 

กลาวโดยสรุปองคประกอบส าคัญที่ท าใหเกิดปญญาประกอบดวยฉันทะ และศรัทธา
ฉันทะไดแก ความใฝรูคือมีความตองการที่จะเขาถึงความจริงใหได ใฝดีคือมีความอยากในภาวะที่ดี
งามไมวาจะไปเกี่ยวของกับอะไรก็อยากจะใหดีทั้งหมด ใฝท าใหดีขึ้นคือมีความอยากที่จะท าทุก      
อยางใหดีใหสมบูรณหรือใหเปนอยางที่ควรจะเปนสวนศรัทธาจะตองเปนศรัทธาที่เกื้อหนุนปญญา    
ไดแก ศรัทธาในศักยภาพของมนุษยวาสามารถเรียนรูฝกฝน พัฒนาปญญาของตนจนเขาถึงความจริง
ของธรรมชาติสามารถด าเนินชีวิตที่ถูกตองดีงามมีความสุขที่สมบูรณ และศรัทธาในความจริงของ
ธรรมชาติวามีภาวะ และความเปนไปอันเปนระเบียบแนนอนซึ่งมนุษยควรจะรู และดวยปญญาที่รู
ความจริงจะท าใหมนุษยสามารถด าเนินชีวิตที่ถูกตองดีงามมีความสุขที่สมบูรณ 

๒.๔.๓ การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาปญญา 
การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาปญญามีแกนน า คือ ความรูความเขาใจ ความคิดเห็น แนว 

ความคิดทัศนคติ คานิยมที่ถูกตองดีงาม เกื้อกูลแกชีวิต และสังคม สอดคลองกับความเปนจริงเรียก   
วาสัมมาทิฏฐิซึ่งมีอยู่ ๒ ระดับไดแก 

๑. ขั้นจริยธรรม สัมมาทิฏฐิระดับนี้ ไดแก ทัศนะ ความคิดเห็นแนวความคิด ทฤษฎี 
ความเชื่อถือความนิยมคานิยมจ าพวกที่เชื่อหรือยอมรับรูการกระท า และผลการกระท าของตน หรือ
สรางความส านึกในความรับผิดชอบตอการกระท าของตน 

๒. ขั้นสัจธรรม สัมมาทิฏฐิระดับนี้ ไดแก่ ทัศนะ แนวความคิดที่มองเห็นความเปนไป
ของสิ่งทั้งหลายตามธรรมดาแหงเหตุปจจัยความรูความเขาใจสิ่งทั้งหลายตามสภาวะที่จะตองเปน    
ไมเอนเอียงไปตามความชอบความชัง หรือตามความอยากของตน๑๑๑ 

สัมมาทิฏฐิจะเกิดไดตองมีปจจัยที่ชวยใหเกิด ๒ ประการ คือ ปรโตโฆษะ และโยนิโส
มนสิการ 

๑. ปรโตโฆสะ หรือปจจัยภายนอก คือ เสียงจากผู อ่ืน หรือการกระตุนชักจูงจาก
ภายนอก ไดแก การสั่งสอนแนะน า ถายทอด การโฆษณา ค าบอกเลา ขาวสาร ค าชี้แจงอธิบายจากผูอ่ืน 
ตลอดจนการเรียนรู เลียนแบบจากแหลงตางๆ ภายนอก หรืออิทธิพลจากภายนอก เชน พอแม ครู
อาจารย เพ่ือนผูรวมงานคนที่ไดรับความนิยมชื่นชอบ สื่อมวลชน ตลอดจนสถาบันทางศาสนา และ
วัฒนธรรมซึ่งปจจัยภายนอกที่ชวยใหเกิดสัมมาทิฏฐิเหลานี้ จะตองเปนไปในทางที่ถูกตอง ดีงาม และ
บุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมกับการเปนปรโตโฆษะที่ดีเรียกวา กัลยาณมิตร การที่กัลยาณมิตร      

                                           
๑๑๑พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), วิธีคิดตามหลักพุทธธรรม, หน้า ๙–๑๐. 



๑๓๒ 

จะประสบความส าเร็จแหงปรโตโฆษะได้ จะตองสามารถสรางศรัทธาใหเกิดขึ้นแกผูเลาเรียนหรือผูรับ
การฝกอบรมกัลยาณมิตรมีองคประกอบ ๗ ประการ ไดแก 

๑) ปโย นารัก ในฐานเปนที่สบายใจ และสนิทสนม ชวนใหอยากเขาไปปรึกษา     
ไตถาม 

๒) ครุ นาเคารพ ในฐานประพฤติสมควรแกฐานะ ท าใหเกิดความรูสึกอบอุนใจ 
เปนที่พึงใจ และปลอดภัย 

 
๓) ภาวนีโย นาเจริญใจ หรือนายกยองในฐานทรงคุณ คือ ความรู และภูมิปญญา

ทั้งเปนผูฝกอบรมและปรับปรุงตนอยเูสมอ ควรเอาอยางท าใหระลึกและเอยอางดวยซาบซึ้งภูมิใจ 
๔) วตฺตา จ รูจักพูดใหไดผล รูจักชี้แจงใหเขาใจ รูวาเมื่อไรควรพูดอะไรอยางไร 

คอยใหค าแนะน าวากลาวตักเตือนเปนที่ปรึกษาที่ดี 
๕) วจนกฺขโม อดทนตอถอยค า คือ พรอมที่จะรับฟงค าปรึกษา ซักถาม ค าเสนอแนะ

วิพากษวิจารณอดทนฟงไดไมเบื่อไมฉุนเฉียว 
๖) คมฺภีร  ฺจ กถ  กตฺตา แถลงเรื่องล้ าลึกได สามารถอธิบายเรื่องยุงยาก ซับซอน  

ใหเขาใจ และใหเรียนรูเรื่องราวที่ลึกซึ้งยิ่งข้ึนไป 
๗) โน จฏฐาเน นิโยชเย ไมชักน าในอฐานะ คือ ไมแนะน าในเรื่องเหลวไหล หรือ

ชักจูงไปในทางเสื่อมเสีย๑๑๒ 
๒. โยนิโสมนสิการ หรือปจจัยภายในเปนการคิดอยางมีระเบียบ หรือคิดตามแนวทาง

ของปญญา คือ รูจักมอง รูจักพิจารณาสิ่งทั้งหลายตามสภาวะ โดยวิธีคิดหาเหตุปจจัย สืบคนถึงตนเคา  
สืบสาวใหตลอดสายแยกแยะสิ่งนั้นๆ ออกใหเห็นตามสภาวะ และตามความสัมพันธสืบทอดแหงเหตุปจจัย 
โดยไมเอาความรูสึกของตนเองเขาไปจับโยนิโสมนสิการแยกยอยออกไดเปน ๑๐ วิธี ดังนี้ 

๑) วิธีคิดแบบสืบสาวเหตุปจจัย คือ การพิจารณาปรากฏการณที่เปนผลใหรูจัก
สภาวะที่เปนจริง หรือพิจารณาปญหา หาหนทางแกไขดวยการคนหาสาเหตุ และปจจัยตางๆ ที่สัมพันธ 
ส่งผลสืบทอดกันมา 

๒) วิธีคิดแบบแยกแยะสวนประกอบ คือ การคิดที่มุงใหมอง และใหรูจักสิ่งทั้งหลาย
ตามสภาวะซึ่งนอกจากการจ าแนกแยกแยะแลวยังรวมถึงการจัดหมวดหมูหรือจัดประเภทไปพรอม
กันดวยวิธีคิดแบบนี้เรียกอยางสมัยใหมวา วิธีคิดแบบวิเคราะห 

                                           
๑๑๒พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พุทธธรรม ฉบับปรับปรุง และขยายความ, (พิมพ์ครั้งที่ ๑๑), 

(กรุงเทพมหานคร: มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หน้า ๖๓-๖๓๓. 



๑๓๓ 

๓) วิธีคิดแบบสามัญลักษณ คือ การมองอยางรูเทาทันความเปนไปของสิ่งทั้งหลาย 
ซึ่งจะตองเปนอยางนั้นๆ ตามธรรมดาของมันเองเมื่อเปนสิ่งที่เกิดจากเหตุปจจัยตางๆ ปรุงแตงขึ้น  
จึงตองเปนไปตามเหตุปจจัยทั้งหลายเชนเดียวกัน 

๔) วิธีคิดแบบอริยสัจจ หรือคิดแบบแกปญหา มีลักษณะทั่วไป ๒ ประการ คือ 
(๑) เปนวิธีคิดตามเหตุ และผล โดยสืบสาวจากผลไปหาเหตุแลวแกไข และท า

การแก้ที่ตนเหตุ 
(๒) เปนวิธีคิดที่ตรงจุดตรงเรื่อง มุ งตรงตอสิ่งที่จะตองท าตองปฏิบัติตอง

เกี่ยวของของชีวิตใชแกปญหา ไมฟุงซานออกไปในเรื่องที่ฟุงเฟอ หลักการคิดแบบอริยสัจจเริ่มตน 
จากปญหาหรือทุกขโดยก าหนดรูท าความเขาใจกับปญหาใหชัดเจน แลวสืบคนหาสาเหตุ เพ่ือเตรียม
แกไขในเวลาเดียวกันก็ก าหนดเปาหมายใหชัดเจนวาคืออะไรเปนไปไดหรือไม อยางไร แลวคิดวางวิธี
ปฏิบัติที่จะก าจัดสาเหตุของปญหา ใหสอดคลองกับการที่จะบรรลุเปาหมายที่ก าหนดไว 

๕) วิธีคิดแบบอรรถธรรมสัมพันธ คือ พิจารณาใหเขาใจความสัมพันธระหวาง
หลักการกับความมุ งหมาย เพ่ือการปฏิบัติที่ถูกต องอันจะท าให ไดผลตรงตามความมุ งหมาย           
ไมผิดพลาดคลาดเคลื่อน 

๖) วิธีคิดแบบเห็นคุณโทษ และทางออกคือ การมองสิ่งทั้งหลายตามความ เปนจริง 
โดยเนนการยอมรับความจริงตามที่เปนอยูทุกแง ทั้งดานดีดานเสีย ไมมองเพียงดานเดียว และตอง
มองเห็นทางออก โดยรูจุดมุงหมายที่จะไปวาคืออะไร อยางไรดีกวา และพนจากขอบกพรองหรือ      
ขอเสียของสิ่งหรือภาวะที่เปนปญหาอยูนี้อยางไรเปนไปไดหรือไม อยางไรเพ่ือใหการละจากสิ่งหนึ่ง  
ไปหาอีกสิ่งหนึ่งเปนไปอยางรอบคอบสมควร และดีจริง 

๗) วิธีคิดแบบรูคุณคาแท้ คุณคาเทียม คือ การคิดที่มุ งพิจารณาเกี่ยวกับการ
บริโภคใชสอยซื้อหา หรือการครอบครองปจจัยสี่ และวัสดุอุปกรณอ านวยความสะดวกตางๆ โดยใช   
ปญญา เพื่อใหเขาใจและเลือกเสพสิ่งที่มีประโยชนกับชีวิตอยางแทจริง เปนไปเพ่ือประโยชนสุขทั้งแก
ตนเอง และผูอ่ืน 

๘) วิธีคิดแบบเราคุณธรรม คือ การท าใจที่ชวยตั้งตน และชักน าความคิดใหเดิน
ไปในทางที่ดีงาม และเปนประโยชนโดยมีสติคอยชวยพยุงใหการท าใจหรือการคิดนั้นเปนไปไดอยาง 
ถูกวิธี และชวยหยุดยั้ง เหนี่ยวรั้ง หรือดึงความคิดที่หลงลอยไปในทางที่ไมถูกใหกลับมาตั้งตนในทางที่
ถูกที่ควร 

๙) วิธีคิดแบบอยูกับปจจุบัน คือ การคิดในแนวทางของความรู หรือคิดดวย
อ านาจของปญญาตอสิ่งที่เกี่ยวของตองรูตองท า ทั้งในเรื่องขณะนี้ เรื่องท่ีลวงไปแลว หรือเรื่องของการ
ภายหนาถาคิดในแนวทางของความรูหรือคิดดวยอ านาจของปญญา ก็จัดเขาอยูในปจจุบันทั้งนั้น 
เนื่องจากความเปนปจจุบันก าหนดเอาท่ีความเกี่ยวของตองรูตองท าเปนส าคัญสิ่งที่เปนปจจุบันจึงคลุม



๑๓๔ 

ถึงเรื่องทั้งหลายที่เชื่อมโยงตอกันมาถึงสิ่งที่ก าลังรับรูก าลังพิจารณาเกี่ยวของตองกระท าอยู เรื่องที่
เกี่ยวของกับการกระท ากิจหนาที่ เรื่องที่ปรารภเพ่ือท ากิจ และสิ่งที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติหรือปฏิบัติได 

๑๐) วิธีคิดแบบวิภัชชวาท คือ การมองและแสดงความจริง โดยแยกแยะออกให
เห็นแตละดานอยางครบถวนไมใชเอาเพียงดานใดดานหนึ่งมาวินิจฉัยครอบคลุมไปทั้งหมด แนววิธีคิด
แบบวิภัชชวาท อาจจ าแนกได ดังนี้ 

(๑) จ าแนกโดยแงดานของความจริงแบงไดเปน ๒ อยาง คือ 
- จ าแนกตามแงดานตางๆ ตามท่ีเปนอยูจริงของสิ่งนั้น โดยมองหรือแถลง

ความจริงใหตรงตามที่เปนอยใูนแงนั้นดานนั้น 
- จ าแนกโดยมองหรือแสดงความจริงของสิ่งนั้นๆ ใหครบทุกแงทุกดานไม

พิจารณาเพียงแงเดียวดานเดียวการคิดแนวนี้มีผลรวมไปถึงการเขาใจโดยครบถวน จึงเกิดเปนสิ่งนั้นๆ 
และการมองสิ่งหนึ่งๆ โดยเห็นกวางออกไปถึงลักษณะดานตางๆ และองคประกอบตางๆ ของมัน 

(๒) จ าแนกโดยสวนประกอบเปนการวิเคราะหแยกแยะออกไปใหรูเทาทัน
ภาวะที่สิ่งนั้นๆ เกิดขึ้นจากองคประกอบยอยๆ ตางๆ มาประชุมกันเขา ไมติดตันภายนอกหรือถูกลวง
โดยภาพรวมของสิ่งนั้นๆ วิภัชชวาทแบบนี้ตรงกับวิธีคิดแบบแยกแยะสวนประกอบในขอ ๒.๒ 

(๓) จ าแนกโดยล าดับขณะ เปนการแยกแยะวิเคราะหปรากฏการณตามล าดับ
ความสืบทอดแหงเหตุปจจัยซอยออกไปเปนแตละขณะ เพ่ือใหมองเห็นตัวเหตุปจจัยที่แทจริง ไมถูก
ลวงใหจับเหตุปจจัยสับสน 

(๔) จ าแนกโดยสัมพันธแหงเหตุปจจัย เปนการสืบสาวสาเหตุปจจัยตางๆ ที่
สัมพันธสืบทอดกันมาของสิ่งหรือปรากฏการณตางๆ ท าใหมองเห็นความจริงของสิ่งทั้งหลายวาไมได
อยูลอยๆ ไมไดเกิดข้ึนลอยๆ ไมไดด ารงอยูอยางเปนอิสระจากสิ่งอื่นๆ และไมไดด ารงอยูดวยตัวของมัน
เอง แตเกิดข้ึนโดยอาศัยเหตุปจจัยจะดับไปแลสามารถดับไดดวยการดับที่เหตุปจจัย วิภัชชวาทแบบนี้
ตรงกับวิธีคิดแบบสืบสาวเหตุปจจัยในขอ ๒.๑ 

(๕) จ าแนกโดยเงื่อนไข เปนการมองหรือแสดงความจริงโดยพิจารณาเงื่อนไข
ประกอบไมระบุลงไปเพียงอยางเดียวแตจะตองวินิจฉัยไปตามเงื่อนไขตางๆ ที่มีอยูดวย 

(๖) จ าแนกโดยทางเลือกหรือความเปนไปไดอยางอ่ืน เปนการพิจารณาหา
ความเขาใจเกี่ยวกับการเกิดขึ้น หรือการเขาถึงเปาหมายอยางใดอยางหนึ่ง ดวยการตระหนักวา
หนทางวิธีการหรือความเปนไปไดอาจมีไดหลายอยาง ซึ่งบางอยางอาจดีกวา ไดผลกวา หรือตรงแทกวา 
อยางอ่ืนบางอยางหรืออยางหนึ่งอาจเหมาะสมหรือไดผลดีส าหรับตนหรือส าหรับกรณีนั้นมากกวา   
อยางอ่ืนบางอยางอาจมีเพียงอยางเดียวหรือหลายอยางแตเปนอยางอ่ืนซึ่งไมใชอยางที่ตนก าลังปฏิบัติ
หรือก าลังเขาใจอยูในขณะนั้นการตระหนักตามวิธีดังกลาวนี้จะชวยใหไมติดตัน ไมทอแท ถดถอย หรือ



๑๓๕ 

อับจนแลวหยุดเลิกความเพียร และที่ส าคัญคือชวยใหสามารถคิดหา และคนพบหนทาง วิธีการ หรือ
ความเปนไปไดที่ถูกตองเหมาะสม ตรงแท เปนจริง หรือไดผลดีที่สุดอีกดวย 

(๗) วิภัชชวาทในฐานะวิธีตอบปญหาอยางหนึ่งแบงไดเปน ๔ อยาง คือ 
- เอกังสพยากรณการตอบอยางเดียวเด็ดขาด 
- วิภัชชพยากรณการแยกแยะตอบ 
- ปฏิปุจฉาพยากรณการตอบโดยยอนถาม 
- ฐปนะ การยั้งหรือหยุดหรือไมตอบ๑๑๓ 

โยนิโสมนสิการเปนสวนส าคัญที่ขาดไมไดของการศึกษาการที่จะเกิดโยนิโส
มนสิการไดก็ตองอาศัยปรโตโฆษะที่ดีงามโดยกัลยาณมิตรเปนเครื่องปลุกเราผูเรียนเมื่อผูเรียนมีโยนิโส
มนสิการเกิดข้ึนแลวกห็มายถึง วาไดมีจุดเริ่มของการศึกษาหรือการพัฒนาปญญาเริ่มข้ึนแลว๑๑๔ 

พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) กลาวถึงเรื่องโยนิโสมนสิการวา เมื่อผูเรียนใน
โรงเรียนวิถีพุทธมีโยนิโสมนสิการเขาจะรูจักแสวงหาปญญาใหครบทั้ง ๓ ประการคือ 

๑. สุตมยปญญาคือความรอบรูที่เกิดจากการรับขอมูลหรือรูจ า 
๒. จินตามยปญญาคือความรอบรูที่เกิดจากการคิดหรือรูคิด 
๓. ภาวนามยปญญาคือความรอบรูเกิดจากการท าหรือรูท า๑๑๕ 

สรุปไดวา การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาปญญามีแกนน าคือสัมมาทิฏฐิซึ่งมีอยู่  ๒ ระดับ   
ไดแก ขั้นจริยธรรมซึ่งเปนทัศนะ ความคิดเห็นแนวความคิดทฤษฎีความเชื่อถือความนิยมคานิยมที่เชื่อ
หรือยอมรับรูการกระท า และผลการกระท าของตน หรือสรางความส านึกในความรับผิดชอบตอการกระท า
ของตน และขั้นสัจธรรมซึ่งเปนทัศนะ แนวความคิดท่ีมองเห็นความเปนไปของสิ่งทั้งหลายตามธรรมดา
แหงเหตุปจจัยความรูความเขาใจสิ่งทั้งหลายตามสภาวะที่จะตองเปน ไมเอนเอียงไปตามความชอบ
ความชัง หรือตามความอยากของตนสัมมาทิฏฐิจะเกิดได ตองมีปจจัยเกื้อหนุน ๒ ประการ คือ        
ปรโตโฆษะ ซึ่งเปนเสียงจากผูอ่ืนหรือการกระตุนชักจูงจากภายนอก และโยนิโสมนสิการ ซึ่งเปนการ
คิดอยางมีระเบียบ หรือคิดตามแนวทางของปญญา ปรโตโฆษะที่ดีจะตองมีคุณสมบัติของกัลยาณมิตร 
คือ นารัก นาเคารพ นายกยอง รูจักพูดใหไดผล รูจักชี้แจงใหเขาใจพรอมที่จะรับฟงและใหค าปรึกษา 
ดวยความอดทนสามารถอธิบายเรื่องยุ งยากซับซอนใหเขาใจ และไมชักจูงไปในทางที่เสื่อมเสีย
นอกจากนี้กัลยาณมิตรจะตองศึกษาหลักธรรมที่เกี่ยวของกับการศึกษาใหรู และเขาใจอยางชัดเจน
ปฏิบัติตามหลักธรรมที่ศึกษาเพ่ือเปนแบบอยางที่ดี เผยแผหลักธรรมใหผูอ่ืนไดรู และเขาใจ สามารถ

                                           
๑๑๓พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), วิธีคิดตามหลักพุทธธรรม, หน้า ๔๓ – ๑๒๙. 
๑๑๔เร่ืองเดียวกัน, หน้า ๑๗ – ๒๔. 
๑๑๕พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), โรงเรียนวิถีพุทธเพ่ือสังคมไทยในโรงเรียนวิถีพุทธ, หน้า ๓๙. 



๑๓๖ 

น าไปใชใหเกิดประโยชนในการด าเนินชีวิต และตองปกปอง คุมครองพระพุทธศาสนาใหด ารงอยูอยาง
ถูกตองตามความเปนจริงกัลยาณมิตรเปนปรโตโฆษะที่จะชวยปลุกเราผูเรียนใหเกิดโยนิโสมนสิการ   
มีความสามารถในการคิดคิดเปน และรูจักแสวงหาปญญาทั้งสุตมยปญญา จินตามยปญญา และ
ภาวนามยปญญา 

๒.๕ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ ป๎จจัยที่มีผลต่อการบริหาร
โรงเรียนวิถีพุทธชั้นน าของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานนทบุรี          
ดังตัวอย่างงานวิจัยบางเรื่อง ดังนี้ 

กฤษณา ผ่องพิทยา ได้วิจัยเรื่องคุณลักษณะภาวะที่พึงประสงค์พฤติกรรมภาวะผู้น าที่พึง
ประสงค์ และป๎จจัยชีวสังคมของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเมื่อปีพ .ศ.๒๕๔๗ พบว่า๑๑๖

องค์ประกอบคุณลักษณะภาวะผู้น าที่ พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมี  ๖ 
องค์ประกอบ ได้แก่ ด้านบุคลิกภาพของผู้น าด้านความรับผิดชอบต่องานของผู้น าด้านสมรรถภาพ   
ในการท างานของผู้น าด้านวุฒิภาวะทางอารมณ์ของผู้น าด้านมนุษยสัมพันธ์ของผู้น า  และด้านการมี
วิสัยทัศน์ของผู้น าซึ่งองค์ประกอบคุณลักษณะภาวะผู้น าที่พึงประสงค์ที่มีความสัมพันธ์กับตัวแปร
ป๎จจัยชีวสังคมของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสูงสุดคือองค์ประกอบของผู้น าด้านสมรรถภาพ   
ในการท างานของผู้น ากับอายุของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

ดรุณี ชูประยูร ได้ศึกษาน้อมน าสาระส าคัญของหลักธรรมในพระไตรปิฎก เพ่ือพัฒนา
รูปแบบการพัฒนานิสิตนักศึกษาผลการศึกษาพบว่า๑๑๗ หลักธรรมในพระไตรปิฎกมีคุณค่าต่อการน้อม
น ามาพัฒนานิสิตนักศึกษาครอบคลุมการพัฒนานิสิตนักศึกษาทุกด้านคือกายพฤติกรรมจิตใจและ
ป๎ญญา และผลจากการพัฒนานิสิตนักศึกษาตามรูปแบบการพัฒนานิสิตนักศึกษาโดยน้อมน า
หลักธรรมในพระไตรปิฎกท าให้นิสิตนักศึกษาได้รับการพัฒนาโดยองค์รวม 

ภทรพร ยุทธาภรณ์พินิจ ได้ศึกษาเพ่ือสร้างรูปแบบในการพัฒนาแรงจูงใจใฝุสัมฤทธิ์  
ตามแนวคิดของ ป.อ. ปยุตโต และศึกษาผลที่ได้รับจากการพัฒนาแรงจูงใจใฝุสัมฤทธิ์ตามแนวคิดของ 

                                           
๑๑๖กฤษณา ผ่องพิทยา, “การวิเคราะห์องค์ประกอบ และความสัมพันธ์ของคุณลักษณะภาวะ          

ที่พึงประสงค์พฤติกรรมภาวะผู้น าที่พึงประสงค์  และป๎จจัยชีวสังคมของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน”,
วิทยานิพนธ์การศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา, (มหาวิทยาลัยนเรศวร, ๒๕๔๗), หน้า ๑. 

๑๑๗ดรุณี ชูประยูร, “การน้อมน าสาระส าคัญของหลักธรรมในพระไตรปิฎก เพื่อพัฒนารูปแบบการพัฒนา
นิสิตนักศึกษา”, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาอุดมศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 
๒๕๔๗), หน้า ๒๖๔-๒๖๗. 



๑๓๗ 

ป.อ. ปยุตโต ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๒ ผลการศึกษาพบว่า๑๑๘ รูปแบบการพัฒนาแรงจูงใจ  
ใฝุสัมฤทธิ์ตามแนวคิดของ ป.อ. ปยุตโต ที่พัฒนาขึ้นได้ใช้หลักพุทธธรรม คือ การรักษาศีลการฝึกสติ 
และสมาธิตามหลักอิทธิบาทการพัฒนาป๎ญญาด้วยการสร้างศรัทธา และโยนิโสมนสิการ และเนื้อหา
การจัดกิจการในการพัฒนาแรงจูงใจใฝุสัมฤทธิ์ประกอบด้วยสาระส าคัญคือสภาพป๎จจุบันหลักการ 
และเหตุผลวัตถุประสงค์แนวคิดทฤษฎีกระบวนการพัฒนา และผลการพัฒนาโดยมีจุดเน้นที่ทุก
องค์ประกอบจะต้องบูรณาการตามหลักพุทธธรรม และผลการทดลองใช้รูปแบบพบว่าผู้เรียนมีคะแนน
เฉลี่ยแรงจูงใจใฝุสัมฤทธิ์ตามแนวคิดของ ป.อ. ปยุตโต โดยรวม และในแต่ละด้าน (ฉันทะ วิริยะ จิตตะ 
และวิมังสา) ระยะหลังการทดลองสูงขึ้นกว่าระยะก่อนการทดลอง และผู้เรียนได้แสดงพฤติกรรม และ
รายงานตนเองอย่างชัดเจนว่าสามารถพัฒนาแรงจูงใจใฝุสัมฤทธิ์ได้กล่าวคือผู้เรียนเพิ่มความตั้งใจความ
พยายามความเอาใจใส่ และการใช้ป๎ญญาไตร่ตรองในการท ากิจกรรมอย่างเต็มความสามารถเพ่ือให้
เกิดประโยชน์เกื้อกูลต่อตนเองผู้อื่น และสังคม 

มณกาญจน์ ทองใย ไดศ้ึกษางานวิจัย เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ
ของสถานศึกษาข้ันพื้นฐานโดยมีขั้นตอนการวิจัยคือศึกษาเอกสารคู่มือผลงานวิจัยการสัมมนาผู้บริหาร
โรงเรียน และครูผู้สอนการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญด้านการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมเพ่ือสร้างรูปแบบ
การบริหารโครงการโรงเรียนวิถีพุทธของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานการตรวจสอบความเหมาะสม และ
ความเป็นไปได้ของรูปแบบโดยผู้เชี่ยวชาญ และการหาความเหมาะสมในการน ารูปแบบไปปฏิบัติ   
โดยผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนผลของการวิจัยพบว่า๑๑๙ รูปแบบการบริหารโครงการโรงเรียน  
พุทธของสถานศึกษาข้ันพื้นฐานด้านโครงสร้างการบริหารงานได้แก่การก าหนดอ านาจหน้าที่ของคณะ
กรรมการบริหารอย่างชัดเจนสามารถปรับปรุงโครงสร้างขององค์กรให้สอดคล้องกับบริบทของ
โรงเรียนที่เปลี่ยนไปซึ่งประกอบด้วยผู้บริหาร และคณะกรรมการสถานศึกษาคณะครูนักเรียน
ผู้ปกครองพระสงฆ์องค์การทางราชการ และองค์กรในชุมชนด้านบทบาทหน้าที่ของผู้บริหาร
สถานศึกษาองค์กรทางราชการ และองค์กรในชุมชนร่วมกันรับผิดชอบในการดูแลเยาวชนให้ประพฤติ
ตนเป็นคนดีด้านกระบวนการด าเนินงานมีการสรุป และรายงานผลการด าเนินงานตามโครงการอย่าง
สม่ าเสมอด้านผลส าเร็จที่คาดว่าจะได้รับโดยการสร้างเยาวชนให้มีขันติมีความอดทนอดกลั้นมีวิริยะ
อุตสาหะรู้จักการให้ และท ากิจกรรมต่างๆ เป็นหมู่คณะได้ 

                                           
๑๑๘ภทรพร ยุทธาภรณ์พินิจ, “รูปแบบการพัฒนาแรงจูงใจใฝุสัมฤทธิ์ตามแนวคิดของ ป.อ.ปยุตฺโต”, 

วิทยานิพนธ์ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาจิตวิทยาการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๗), 
หน้า ๒๓๗-๒๓๙. 

๑๑๙มณกาญจน์ ทองใย, “การพัฒนารูปแบบการบริหารโครงการโรงเรียนวิถีพุทธของสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน”, วิทยานิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (ชลบุรี : มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๔๙),  
หน้า ๑๒๙-๑๓๑. 



๑๓๘ 

สวัสดิ์ เพชรบูรณ์ ได้ศึกษาการพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธระดับมัธยมศึกษา
ตอนต้น พบว่า๑๒๐ ๑) รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนวิถี พุทธระดับมัธยมศึกษาตอนต้น                
มีองค์ประกอบที่ส าคัญ คือ (๑) การพัฒนาปรับปรุงสภาพแวดล้อม และบรรยากาศโรงเรียน             
(๒) การพัฒนาหลักสูตรใช้การสอนแทรกหรือบูรณาการพุทธธรรม และคุณลักษณศึกษา และ            
๒) ผลการน ารูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ ระดับมัธยมศึกษาตอนต้นที่พัฒนาไปใช้ พบว่า 
(๑) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนก่อน และหลังเรียนมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ ๐.๕ นั่นคือ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนที่เรียนโดยใช้หลักสูตรโรงเรียนวิถีพุทธ ระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน (๒) หลังการใช้หลักสูตรนักเรียนส่วนมากปฏิบัติได้ตาม
คุณลักษณะที่ พึงประสงค์ที่ก าหนดไว้  (๓) ความพึงพอใจของนักเรียนอยู่ ในระดับมากขึ้นไป               
(๔) ครูอาสาสมัครร่วมโครงการวิจัยพัฒนาหลักสูตรโรงเรียนวิ ถีพุทธ ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น            
มีความเห็นว่า นักเรียนสามารถน าหลักพุทธธรรมมาท าให้เกิดความรู้ ความเข้าใจ และปฏิบัติตนได้ตาม
คุณลักษณะอันพึงประสงค ์

บดินทร์ ธรรมสังวาล ได้พัฒนาตัวบ่งชี้คุณภาพโรงเรียนวิถีพุทธพบว่า๑๒๑ ตัวบ่งชี้คุณภาพ
โรงเรียนวิถีพุทธ ประกอบด้วย ๓ องค์ประกอบหลัก ๑๔ องค์ประกอบย่อย ๖๖ ตัวบ่งชี้ ดังนี้         
๑) องค์ประกอบหลักด้านป๎จจัยน าเข้า มี ๔ องค์ประกอบย่อย ๒๕ ตัวบ่งชี้ ได้แก่ องค์ประกอบย่อ
ด้านบริหาร มี ๘ ตัวบ่งชี้ องค์ประกอบย่อยด้านระบบการบริหาร มี ๕ ตัวบ่งชี้ องค์ประกอบด้าน
หลักสูตร มี  ๓ ตัวบ่งชี้  และองค์ประกอบย่อยด้านระด้านระบบการบริหาร มี  ๕ ตัวบ่งชี้               
๒) องค์ประกอบหลักด้านกระบวนการ มี ๖ องค์ประกอบย่อย ๑๗ ตัวบ่งชี้ ได้แก่ องค์ประกอบย่อย
ด้านการจัดการเรียนการสนอ มี ๓ ตัวบ่งชี้ องค์ประกอบย่อยด้านการใช้สื่อ และแหล่งเรียนรู้ มี ๓ ตัว
บ่งชี้ องค์ประกอบย่อยด้านการวัด และประเมินผลการเรียนรู้ มี ๑ ตัวบ่งชี้ องค์ประกอบย่อยด้านการ
จัดการสภาพแวดล้อม มี ๕ ตัวบ่งชี้ องคืประกอบย่อยด้านการจัดกิจกรรมส่งเสริม มี ๓ ตัวบ่งชี้ และ
องค์ประกอบย่อยด้านการมีส่วนร่วมบวร มี ๒ ตัวบ่งชี้ ๓) องค์ประกอบหลักด้านผลผลิต มี ๔ 
องค์ประกอบย่อย ๒๔ ตัวบ่งชี้ ได้แก่ องค์ประกอบย่อยด้านคุณลักษณะทางกายภาพของนักเรียน     
มี ๖ ตัวบ่งชี้ องค์ประกอบย่อยก้านคุณลักษณะทางสังคมของนักเรียน มี ๘ ตัวบ่งชี้ องค์ประกอบ
ย่อย้านคุณลักษณะทางจิตของนักเรียน มี ๔ ตัวบ่งชี้ และองค์ประกอบย่อยด้านคุณลักษณะทาง
ป๎ญญาของนักเรียน มี ๖ ตัวบ่งชี้ 

                                           
๑๒๐สวัสดิ์ เพชรบูรณ์, “การพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 

โรงเรียนวัดสังเวช สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต ๑”, ปริญญาศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
สาขาหลักสูตรและการสอน, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, ๒๕๕๐), บทคัดย่อ. 

๑๒๑บดินทร์ ธรรมสังวาลย์, “การพัฒนาตัวบ่งช้ีคุณภาพโรงเรียนวิถีพุทธ”, ปริญญาการศึกษาดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาการวิจัยและพัฒนาหลักสูตร, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๕๓), บทคัดย่อ. 



๑๓๙ 

สุดจิตร์ ไทรนิ่มนวล ได้ท าการศึกษาการบริหารจัดการโรงเรียนดีเด่น ด้านคุณธรรม 
จริยธรรมตามโครงการต้นแบบโรงเรียนวิถีพุทธ : กรณีศึกษาโรงเรียนสุวรรณสุทธารามวิทยา 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากรุงเทพมหานคร ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพ่ือการบริหารจัการโรงเรียนสุวรรณ
สุทธารามวิทยา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต ๑ เพ่ือให้ทราบแนวทางการ
บริหารจัดการของโรงเรียน ด้วยรูปแบบการจัดการตามแนวคิด ๗-s ของแมคเคนซีย์ (Mclinsey)    
ซึ่งประกอบด้วย ๑) กลยุทธ์ขององค์กร (Strateg) ๒) โครงการสร้างองค์กร (Structure) ๓) ระบบ
การบริการปฏิบัติงาน (System) ๔) บุคลากร (Staff) ๕) ทักษะ ความรู้ ความสามารถ (Skill)  
๖) รูปแบบการบริการจัดการ (Style) ๗) ค่านิยมร่วม (Shared values) ด้วยวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ 
โดยการสัมภาษณ์ และเจาะสึกผู้อ านวยการโรงเรียน และผุ้เกี่ยวข้อง จ านวน ๒๐ คน และการสังเกต
แบบมีส่วนร่วม และไม่มีส่วนร่วม ซึ่งผลการศึกษาวิจัย พบว่า๑๒๒ ผู้บริหารโรงเรียนสุวรรณสุทธาราม
วิทยามีรูปแบบการบริหารจัดการ ตามแนวคิด ๗-S ของแมคเคนซีย์ (Mclinsey) ในด้านต่างๆ ดังนี้ 

ด้านกลยุทธ์ พบว่าโรงเรียนมีการด าหนดวิสัยทัศน์ ทิศทางการ ภารกิจ วัตถุประสงค์ของ
โรงเรียนอย่างชัดเจน และเป็นระบบโดยเน้นการเป็นโรงเรียนชั้นน า และการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
ชั้นน า แล้วจึงก าหนดกลยุทธ์ของโรงเรียน เพ่ือเป็นแนวทางไปสู่จดหมายปลายทางที่ก าหนดไว้ การน ากล
ยุทธ์สู่การปฏิบัติให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียคือผู้ปกครอง ชุมชน วัด และสังคม 

ด้านโครงสร้าง พบว่าโรงเรียนสุวรรณสุทธารามวิทยา แบ่งระดับของการบริหารออกเป็น 
๓ ระดับ คือ ผู้บริหารระดับสูง ผู้บริหารระดับกลาง และผู้บริหารระดับต้น หรือหัวหน้ากลุ่มงานหลัก 
โดยก าหนดรูปแบบโครงสร้ า งของโรง เรี ยนแบบหน้ าที่  ออกเป็น  ๖ กลุ่ มงานหลัก  คือ                   
๑) กลุ่มบริหารงานวิชาการ ๒) กลุ่มบริหารงานารเงิน และสินทรัพย์ ๓) กลุ่มบริหารงานบุคคล       
๔) กลุ่มบริหารงานอ านวยการ ๕) กลุ่มบริหารงานสัมพันธ์ชุมชน ๖) กลุ่มบริหารงานกิจการนักเรียน 
และมีการติดต่อสื่อสารด้วยรูปแบบการสื่อสารสองทาง คือ การสื่อสารจากล่างขึ้นบน  และการ
ติดต่อสื่อสารจากบนลงล่าง 

ด้านระบบปฏิบัติงาน พบว่าโรงเรียนสุวรรณสุทธารามวิทยา มีระบบการปฏิบัติงาน และ
แบบกระจายอ านาจภายในโรงเรียนสู่ ๖ กลุ่มงานหลัก โดยแต่ละกลุ่มงานมีภาระหน้าที่ความ
รับผิดชอบแต่กต่างกันไปตามโครงสร้างของโรงเรียน และมีการพัฒนาคุณภาพการเตรียมความพร้อม
เข้าสู่การบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

                                           
๑๒๒สุดจิตร์ ไทรนิ่มนวล, “การบริหารจัดการของโรงเรียนดีเด่น ด้านคุณธรรม จริยธรรมตามโครงการ

ต้นแบบโรงเรียนวิถีพุทธ : กรณีศึกษาโรงเรียนสุวรรณสุทธารามวิทยา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร 
เขต ๑”, วิทยานิพนธ์สาขาวิชาพัฒนศึกษา ภาควิชาพ้ืนฐานทางการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย , (กรุงเทพมหานคร: 
มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๕๓), บทคัดย่อ. 



๑๔๐ 

ด้านบุคลากร พบว่าโรงเรียนสุวรรณสุทธารามวิทยา มีการมอบหมายงานตามความ
เหมาะสม และความถนัด โดยก าหนดแนวทางการบริหารจัดการในการสรรหา และการพัฒนา เพ่ือให้
บุคลากรมีความพร้อมในการปฏิบัติงาน 

ด้านทักษะ ความรู้ ความสามารถ พบว่าผู้อ านวยการโรงเรียนสุวรรณสุทธารามวิทยา    
ใช้ทักษะในการบริหารด้านงานอาชีพ คือ มีทักษะความเป็นผู้น า มีความยุติธรรมในการพิจารณาเลื่อน
ขั้นเงินเดือน ส่งเสริมขวัญก าลังใจของผู้ใต้บังคับบัญชา ส่งเสริมการจัดกิจกรรม และบรรยากาศภายใน
โรงเรียนตามแนวทางโรงเรียนวิถีพุทธ และใช้ทักษะความถนัด หรือความชาญฉลาดพิเศษ คือ มีการ
ส่งเสริมการด าเนินงาน การติดตามงาน และการประสนงานด้วยความเป็นกันเองกับผู้บังคับบัญชา 

ด้านรูปแบบการบริหารจัดการ พบว่า ผู้อ านวยการโรงเรียนสุวรรณสุทธารามวิทยา         
มีคุณลักษณะของผู้บริหาร คือ มีวิสัยทัศน์ในการท าให้โรงเรียนเป็นโรงเรียนชั้นน าเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้โดยบริหารงานนอกห้องท างานโดยเดินดูรอบๆ โรงเรียนเพ่ือสัมผัสกับงานอย่างใกล้ชิด       
เปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปรึกษาป๎ญหาได้โดยตรง และมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ โดยการควบคุม
อย่างไม่เป็นทางการ มีเทคนิคการจูงใจ และครองใจผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติงานได้ดีขึ้น กล่าวคือใช้
รูปแบบการบริหารโรงเรียนแบบกัลยาณมิตรให้บุคลากรทุกคนในโรงเรียนอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข   
มีระบบบริหารงานแบบผสมผสาน 

ด้านค่านิยมร่วม พบว่า มีการปลูกฝ๎งค่านิยมร่วม เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน โดย
ผู้อ านวยการโรงเรียน และคณะผู้บริหารร่วมกันหารือแนวปฏิบัติ เพ่ือให้เป็นบรรทัดฐาน ในการ
ปฏิบัติงานให้แก่บุคลากรในโรงเรียน เช่น การร้องเพลงโรงเรียน การส่งเสริมกิจกรรมทางศาสนา    
การเรียนกับครูพระ และปลูกฝ๎งค่านิยมร่วมหรือเปูาหมายสูงสุด เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน
ของโรงเรียนในเรื่องการบูรณาการการเรียนการสอน เพ่ือส่งเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน
ในทุกส่วนหรือทุกสาระการเรียนรู้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๔๑ 

 
 
 
 
 
 
 
 

๒.๖ กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ผู้วิจัยได้ก าหนดกรอบแนวคิด เพ่ือเป็นแนวทางในการศึกษาเรื่องป๎จจัยที่มีผลต่อ       
การบริหารโรงเรียนวิถีพุทธชั้นน าของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
นนทบุรี ไดแ้สดงผลเป็นกรอบแนวคิดทางทฤษฎี (Theoretical Framework) ดังนี้ 

แผนภาพที่ ๑ 



๑๔๒ 

 
ภาพที่ ๒.๘  แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย 

 


